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Polska musi wzig¢ czynny udziat w rewolucii
naukowo-technicznej, aby skutecznie konkurowac na
globalnym rynku. Jednym z narzedzi przysztosci,
ktére odmienig przemyst, handel, ustugi, jest
sztuczna inteligencja — przekonuje Karol Okonski,
sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacii,

w rozmowie otwierajgcej wydanie.

Liczba danych, ktére kazdego dnia musza by¢
przetwarzane przed podjeciem decyzji, wzrasta
bardzo intensywnie. Biznes potrzebuje wiec
efektywnych i szybkich narzedzi. Wprowadzenie
informatyzacji, automatyzaciji czy robotyki to
absolutnie konieczny wymaog dla przedsiebiorstw,
ktdre chca by¢ konkurencyjne. Jest to szczegdlnie
efektywne dla sektora produkciji, ale nie tylko. Zalet
jest wiele, a najwazniejsze z nich to przyspieszenie
tempa dziatania, podwyzszenie jakosci produkciji i, co
najwazniejsze, obnizenie kosztow. Tak jak podczas
pierwszej rewolucji przemystowej maszyny wspieraty
prace miesni, teraz wspomagajg prace mozgu.

Swoista rewolucja technologiczna, ktéra dzieje
sie na naszych oczach, wymaga jednak podejscia
systemowego. Musi powstac¢ nowoczesny system
ksztatcenia, bo wraz z wejsciem do uzytku maszyn
na szerszym polu dziatania, pracownicy bedg mogli
zajaC sie bardziej kreatywnymi rozwigzaniami.
Szkoput w tym, zeby i pracownicy, i przedsiebiorstwa
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odebrali wprowadzenie sztucznej inteligencji jako
Szanse, a nie zagrozenie.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje
cyberbezpieczenstwo. Wspomoze je wprowadzenie
nowoczesne;j sieci 5G. To nowy standard sieci
komadrkowej, ktéry zapewni szybsze tacza
komunikaciji i wieksza pojemnosc¢ sieci. Choc,
zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, do 2025 roku
majg nig by¢ objete wszystkie najwieksze miasta
w Europie, +6dz juz teraz prowadzi program
pilotazowy. Szanse i wyzwania, jakie stojg przed
miastem, przedstawia nam prof. Stawomir Wiak,
rektor Politechniki £6dzkiej.

Praktyczne zastosowanie sieci 5G pokazujemy
takze na przykfadzie projektow trzech firm: Asseco,
Comarch i Ericsson. Réwniez zdaniem ich
przedstawicieli czeka nas kolejna rewolucja
technologiczna, ktdra obejmie wiele dziedzin
gospodarki. Nowe perspektywy rozwoju pojawig sie
nie tylko dla sektora produkcyjnego, lecz takze dla
dystrybuciji energii, bezpieczenstwa publicznego,

a nawet dla transportu czy ochrony zdrowia.

W kodzi nie brakuje firm, ktdre juz staty sie
ekspertami w tej dziedzinie. Z przyjemnoscia
pokazujemy dokonania niektérych z nich w tym
wydaniu, ktérego tematem przewodnim jest wtasnie
sztuczna inteligencja. e

3] Unia Europejska
Europejski Fundusz
todzkie Rozwaju Ragionalnego

Zdjecie: Pawet Lawreszuk
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Gospodarka oparta na wiedzy

— Al moze nam pomac w rozpoznaniu, ktore
informacje sg prawdziwe, a ktdre powoduijg
szum i chaos informacyjny, méwi Karol Okoniski,
sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacii

FELIETON

Uwaga, error — btad systemu
Biologiczne systemy takze sie czasem wytaczajg
lub zawieszajg

NAUKA

10

Sztuczna inteligencja dla biznesu

Rozwdj sztucznej inteligencii jest scisle zwigzany

Z uczeniem maszynowym

Cyfrowa przysztos¢ Europy

— Nie mozemy odstawac od $wiata. Strategia 5G
dla Polski jest elementem polityki gospodarczej Unii
Europejskiej, przypomina prof. Stawomir Wiak,
rektor Politechniki £ ddzkiej

Od planu do realizacji
Duza role do odegrania w kontekscie implementacii
5G bedzie miata Politechnika kodzka.

Robotyka przysziosci

Dobrze by byto wykorzysta¢ potencijat tddzkich
wynalazcow, ktorzy chca wypracowaé najlepsze
rozwigzania do obu stron: robotéw i ludzi

Budownictwo przysztosci

Dynamiczny rozwdj systemow inteligentnego
sterowania budynkami oznacza coraz wieksze
zapotrzebowanie na wysokiej klasy fachowcow

Profesjonalne wsparcie na drodze do sukcesu
Obecnie t6dzki Toastmasters pracuje nad promocija
wiasnego, autorskiego programu edukacyjnego
Pathways oraz jego integracjg z programami
rozwoju pracownikéw w firmach

GOSPODARKA

24

30

32

Wiarygodnos¢ w cyfrowym $wiecie

— Kazda firma — bez wzgledu na profil dziatalnosci -
staje sie firma technologiczng czy informatyczng,
poniewaz IT w kazdym biznesie odgrywa coraz
wiekszg role, wskazuje Wojciech Walczak, manager
w Accenture Advanced Technology Center Poland

Gietdowy zysk dzieki sztucznej inteligenciji
Przygoda z Al zaczeta sie od pracy doktorskiej
Michata Palucha poswieconej wykorzystaniu
sztucznych sieci neuronowych do przewidywania
kursow akcji spotek gietdowych

Projektujemy uczucia

Skierowanie rynku ku pojazdom elektrycznym,

w ktdrych istotng role odgrywa design, a nie tylko
mechanika, stwarza szerokie pole do popisu
kreatywnosci projektantéw

Technologia, ktéra zmieni zycie

Nawet jezeli ludzie nie umiejg jeszcze w pemi
wykorzystac technologii 5G, to na pewno potrafi jej
uzy¢ swiat aplikaciji internetowych, medidw i reklamy
Miasto wielkich perspektyw

Niedtugo w kodzi stanie pomnik jednorozca.

Juz pracujg nad nim japonscy artysci

System, ktory sam sie doskonali

Polskie centrum Enigma Pattern jest kluczowe dla
rozwoju firmy. To grupa najlepszych fachowcow

i pasjonatow, ktérzy tworzg i rozwijajg technologie
zwigzane ze sztuczng inteligencijg
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34 Bez ryzyka pomytki
Digital Workforce powstata wtasnie po to,
zeby pomdc klientom lepiej zrozumie¢ potrzeby
automatyzacji, wyklarowac jej strategiczng
wizje oraz pomac potaczy¢ produkty i ustugi
37  Flirt z biznesem
Speed dating z inwestorami daje przedsiebiorcom
biorgcym udziat w ,Mtodzi w £odzi — Mam pomyst
na Start-up” szanse na pozyskanie finansowania
poza konkursem

PRZEMYSLY KREATYWNE

40 Wewnetrzna réwnowaga i biznes
W Sunday is Monday dziatajg kobiety o wielu talentach

TURYSTYKA

a2 Jedyne takie miejsce w Polsce
Ludzie, ktdrzy tworza dzis gry komputerowe, filmy
animowane albo sg uznanymi twdércami komiksow,
Swojg przygode z tym swiatem zaczynali w £odzi
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Gospodarka

oparta
na wiedzy

Wspotczesnie nowe technologie maja
przemozny wptyw na gospodarki i
spoteczenstwa na catym Swiecie. Polska
musi wzig¢ czynny udziat w rewoluciji
naukowo-technicznej, aby skutecznie
konkurowac na globalnym rynku.
Jednym z narzedzi przysztosci, ktore
odmienig przemyst, handel, ustugi,
jest sztuczna inteligencja — przekonuje
KAROL OKONSKI, sekretarz stanu

w Ministerstwie Cyfryzacji w rozmowie
z Anng Krawczyk.

W opinii czotowych ekspertéw ekonomicznych
fundamentalng zmianag, jaka dokona sie w $wiecie
biznesu w nadchodzacych latach, bedzie zarzadzanie
oparte na danych. Przewage konkurencyjna zdobeda
te podmioty gospodarcze, ktére zdotaja maksymalnie
wykorzystaé potencjat sztucznej inteligencji.

Mechanizmy, ktore do tej pory byly odpowiedzialne za
rozwoj gospodarki, przestaly si¢ sprawdza¢ w zwiazku
z rewolucja technologiczng...

We wspdlczesnym $wiecie inwestowanie

w dziedziny oparte o przetwarzanie danych jest

e NR 4/2018 « EODZ KREUJE INNOWACJE



z punktu widzenia rozwoju gospodarki
najkorzystniejsze. W erze cyfrowej dane staly sie
surowcem, ktéry stanowi podstawe do kreowania
nowych wartosci i do zaspokajania ludzkich potrzeb.
Dane w odpowiedni sposéb poddane interpretacji
to zZrédlo i budulec jednego z najbardziej
warto$ciowych débr ekonomicznych, czyli
informacji. Stanowia infrastrukture niezbedna

do dzialania i podejmowania przedsiewzig¢

o charakterze ekonomicznym. Tym samym
wplywaja na wzrost PKB.

Istotnie. Dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji (AI)
w procesach produkcyjnych przedsiebiorstwa rozwijaja
sie znacznie szybciej. Z raportu Accenture, ktore zbadato
wplyw sztucznej inteligencji na 12 rozwinietych
gospodarek, wynika, ze do 2035 roku AI moze podwoic
roczne tempo wzrostu gospodarczego. Jak ta sytuacja
wyglada w Polsce?

Postep w tej dziedzinie jest, ale bardzo trudny

i powolny. Wynika z rozwoju technologii
informatycznych, ktére juz same w sobie wplywaja
na konkurencyjnosé i produktywnosé firm. Raport pt.
,Gospodarka oparta o dane - Przemyst+”, zlecony
przez Ministerstwo Cyfryzacji, podaje, ze oparcie
dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstw dziatajacych
w Polsce na danych i transferze danych oraz ich
przetwarzaniu jest na poziomie zaledwie 16,6 proc.
przy $redniej dla calej UE 21 proc. Sektorami
gospodarki, ktére charakteryzuja sie najwiekszym ich
wykorzystaniem, sa ,, Informacja i komunikacja” oraz
»Zakwaterowanie i gastronomia”. W przypadku
Polski wartosci wskaznika intensywnosci wynosza

w nich, odpowiednio, 30,4 proc. oraz 23,7 proc.

i ksztaltuja sie blisko Sredniej europejskiej.

W pozostatych sektorach, jak transport czy przemyst,
mamy wiele do nadrobienia. Przedsiebiorstwa
inwestuja jeszcze w dos¢ ograniczonym zakresie,
glownie w nabycie wyposazenia, oprogramowania
lub licencji, w branding i wizerunek oraz szkolenia.
Niemniej jednak ten proces caly czas postepuje. Dane
zebrane w raporcie pokazuja, ze wéréd
przedsiebiorstw, ktére zanotowaly wzrost obrotu,

az 81proc. wprowadzilo innowacje. Mozna zatem
przewidywaé, ze znaczenie tych technologii bedzie
stale roslo i zacznie swym zasiegiem obejmowac
kolejne dziedziny gospodarki.

Gdzie widzi Pan mozliwo$¢ zastosowania AI w polskiej
gospodarce? W jaki sposdb technologie oparte na AI
beda przez Panstwa promowane?

Q@ W erze cyfrowej dane staly sie

surowcem, ktoéry stanowi podstawe
do kreowania nowych wartosci
i do zaspokajania ludzkich potrzeb

Intensywny wzrost liczby danych wykorzystywanych
przez przedsiebiorstwa do podejmowania decyzji
biznesowych sprawia, zZe staja si¢ one narzedziem
koniecznym do efektywnego prowadzenia kazdego
rodzaju dzialalnosci. Sztuczna inteligencja czy - szerzej
- informatyzacja, automatyzacja, robotyka znaczaco
wplywaja, szczegdlnie przy powtarzalnych pracach
w sektorze produkeji, na podwyzszenie jakosci,
przyspieszenie tempa dziatania, obnizenie kosztéw.
Nasze firmy nie majg innego wyjécia i musza wzig¢
udzial w tym globalnym wyscigu, inaczej stana sie
mniej konkurencyjne i straca klientéw. Przyktadowo,
na terenie Polski wéréd rolnikéw byla szeroko
rozpowszechniona uprawa storczykéw. Obecnie na
rynku funkcjonuje jeden podmiot, ktéry przetrwat
tylko dzieki temu, ze wdrozy! innowacyjny system
uprawy, bedacy swego rodzaju sztuczna inteligencja.
Storczyki to kwiaty, ktére sa bardzo wrazliwe na
dziatanie szkodliwych czynnikéw. Dotkniete zaraza,
w szybkim tempie przenosza chorobe na pozostale
rodliny, dlatego bardzo wazny jest wczesny system
wykrywania. Odbywa sie to na podstawie analizy
obrazu rejestrowanego przez specjalne kamery.
Szybka reakcja pozwala na usuniecie zarazonych
kwiatéw, zanim stan chorobowy sie rozprzestrzeni.
Jednoczesnie system pozwala stwierdzié, ktére
kwiaty majq szanse przezycia, co w duzym stopniu
ogranicza straty. My, jako parnistwo, wspieramy takie
inicjatywy, przeznaczajgc srodki w ramach
programéw pomocowych m.in. na badania i rozwoj,
ale chcemy tez wykorzystywac je do konkretnych
celéow, ktére moga mie¢ zastosowanie na masowa
skale - w rolnictwie, w przemysle meblarskim,

w sferze bezpieczefistwa. Naszym celem jest
likwidacja wszelkich barier oraz stymulowanie
innowacji. Scisle wspétpracujemy z np.
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, aby
zwigksza¢ doplyw kadr do strategicznych gatezi
gospodarki, rozbudowywac zaplecza techniczne,
przyznawac granty nowatorskim naukowcom czy
dopasowywac do potrzeb system ksztalcenia.

Dzi¢ki zastosowaniu AI w systemach automatyzacji
maszyny zastepuja ludzi w wykonywaniu
zautomatyzowanych zadan. W zwigzku z tym



przedsiebiorstwa moga wykorzystac¢ zasoby ludzkie
w bardziej efektywny sposdb. Pracownik moze sie skupic¢
na tworzeniu rozwigzan innowacyjnych, a nie na

zadaniach, ktére moze za niego wykona¢ maszyna.

Jak wykorzystac te szanse, a jednoczesnie unikna¢ obaw
ludzi o utrate miejsc pracy?

To jest wyzwanie. Sztuczna inteligencja daje potencjat
do tworzenia nowych profesji, jak nauczyciele
robotéw czy analitycy danych. To, sila rzeczy,
wymaga gruntownego przeprofilowania kadr

i stworzenia ludziom szans na zdobycie umiejetnosci.
Ten proces nalezy wzmocni¢ od samych podstaw,
tzn. juz na etapie edukacji dzieci i mlodziezy poprzez
nauke programowania, analizy danych itp.

@ W ramach programéw ,Cyfrowa
Europa” oraz ,Horyzont 2020”
Unia inwestuje w strategiczne
zdolnosci cyfrowe, takie jak
sztuczna inteligencja, wysoko
wydajne systemy obliczeniowe

i cyberbezpieczeristwo

Kwestia ta niesie tez pewne wyzwania dla panstwa.
Potrzebne bedg nowe przepisy prawa, regulujace
wykorzystanie technologii AI w przemysle. Czy w Polsce
juz prowadzone sa prace z tym zwigzane?

Jako rzad tworzymy pewna wizje Polski za 20-30 lat.
Na tej podstawie planujemy, jak najlepiej
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci zwigzane np.

z wykorzystaniem §rodkéw unijnych. W ramach
programoéw ,, Cyfrowa Europa” oraz ,Horyzont 2020”
Unia inwestuje w strategiczne zdolnosci cyfrowe,
takie jak sztuczna inteligencja, wysoko wydajne
systemy obliczeniowe i cyberbezpieczefistwo.

Spodziewamy sie, Ze szczegélowa strategia
europejska w tym zakresie powstanie za okoto rok.
Musimy sie na to przygotowac, zeby przestaé by¢
jedynie konsumentem i sta¢ sie¢ producentem nowych
technologii, by czerpac z tego okreslone profity.
Identyfikujemy nasze krajowe specjalizacje, ktore
umozliwia polskim firmom wyplyniecie na
miedzynarodowe rynki. Angazujemy w te dziatania
nie tylko biznes, lecz takze érodowiska naukowe

i akademickie. Przykladowym zastosowaniem
sztucznej inteligencji w obszarze cyberbezpieczenstwa
moze by¢ walka z tzw. fake newsami. Oznacza to, ze
Al moze nam poméc w rozpoznaniu, ktére informacje
sa prawdziwe, a ktére powoduja szum i chaos
informacyjny. Takich zastosowarn moze by¢ wiecej.

W jaki sposéb dzigki AT moze rozwinac sie sektor ustug?
Tak jak podczas pierwszej rewolucji przemystowej
maszyny zaczely wspiera¢ prace naszych miesni, tak
teraz, w trakcie drugiej rewolucji przemystowej,
zaczynaja wspiera¢ prace naszego umystu.

W zasadzie Al moze przemodelowac caly sektor
uslug np. poprzez przekazanie sztucznej inteligencji
kompetencji podejmowania decyzji. Pytanie, jak
ryzykowne jest to, by roboty przejmowaty kontrole
nad procesami dziejacymi sie¢ w organizacjach, i czy
czlowiek bedzie w stanie nad tym zapanowac. Ja
bym sie chyba nie obawial, ze sztuczna inteligencja
przejmie nad nami kontrole. Takiego zagrozenia nie
widze. A im szybciej podejmiemy wyzwania
zwigzane ze sztuczna inteligencja, tym szybciej
osiggniemy korzysci i bedziemy w stanie zniwelowac
zagrozenia.

Dzi¢kuje za rozmowe. ©

Rarar WILGUSIAK
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AGATA DOMAKSKA

Uwaga, err()r-- 7
— blad syst€mu

Zbyt duza ilos¢ informacii lub bodzcow moze spowodowac, ze system ogtosi ,btad”. Kiedy
w informacyjnym nattoku nie jest juz w stanie ich przetwarzac, zawiesi sig lub wytaczy. | tak sie
stanie nie tylko z maszyng lub komputerem. Podobnie zareaguje rowniez zywy, biologiczny organizm.

Error, czyli blad systemu, to codzienne ryzyko.
Zwtlaszcza obecnie, kiedy caly $wiat zyje i karmi sie
informacjg, wokot niej wiruje. Kazdy system,
niezaleznie od struktury i organizacji, moze doznaé
Pprzeciazenia - i catkowicie straci¢ wydolnos¢
(przynajmniej na jakis czas).

W komputerze do takiej sytuacji dojdzie wtedy,
gdy przestanie fizycznie dziala¢ ktorys
z komponentéw lub gdy programowanie zacznie
szwankowac. Jeéli zalejemy procesor powodzig
danych ponad miare jego mozliwosci, system sie
zawiesi, zamrozi lub zamknie - az do momentu
przyjécia pomocy. W przedsiebiorstwie error moze
sie pojawi¢ w momentach duzych zmian, np.
strukturalnych - przychodzi nowe szefostwo,
rozdziela nowe funkgje... Ale dopoki ludzie nie beda
dokladnie wiedzieli, kto za co odpowiada i jak ma te
odpowiedzialnos¢ realizowacé, beda udawacd, ze
wiedza, co sie dzieje. | udawag, ze robia swoje. Przez
jakis czas error w systemie sprawia, ze przedsiebiorstwo
dziata w trybie awaryjnym - dopiero potem, gdy sie
zaadaptuje, odzyskuje wydolnosé.

Biologiczne systemy takze sie czasem wylaczajg
lub zawieszajg. Przykladem moze by¢ chocby cztowiek
w stanie naglego, ostrego stresu. Silna reakcja jest w tej
sytuacji zaburzeniem adaptacyjnym, czyli przejsciowa
nieprawidlowoscia w przystosowaniu sie do
rzeczywistosci. Zbyt wiele bodzcéw (lub zbyt silne
bodzce) zalaty uktad nerwowy (to nasza plyta gléwna
z procesorem). Dochodzi wiec do zakl6cenia pracy
i rownowagi tego systemu. W efekcie czlowiek - do tej
pory calkowicie zdrowy psychicznie i emocjonalnie -
moze doswiadczaé oszotomienia, stanu odrealnienia,
dezorientacji. A w najostrzejszym przypadku system

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 4/2018

moze si¢ kompletnie zawiesi¢ i wpada si¢ wtedy

w stupor dysocjacyjny - czyli stan, w ktérym sie
nieruchomieje, przestaje reagowac na bodzce,
catkowicie wylacza sie z rzeczywistosci. Moze tez
by¢ tak, ze error nie powoduje zawieszenia systemu,
lecz prowokuje jego dziwaczne, nieprawidlowe
funkcjonowanie - i cztowiek doznaje tzw. fugi
dysocjacyjne;j. Jest to rodzaj ucieczki, podrézy,
polaczonej z wymazaniem dotychczasowych danych.
Czlowiek zapomina, kim jest, nie wraca juz do domu
- odchodzi i prokuruje nowa tozsamos¢. Rodzajem
biologicznego erroru jest tez rozwdj nowotworow.
Do tej pory normalnie dzielgce sie komorki,
postuszne sekwencjom DNA, zaczynaja si¢
zachowywac inaczej. Jedna malutka czastka w DNA
jest replikowana blednie i powstaje caty twor, ktéry
zyje wedlug wlasnych zasad.

Btad moze powodowad, ze bezzalogowe
samochody zabijaja przechodniéw lub firmy
farmaceutyczne produkuja lek, ktéry szkodzi,
zamiast pomagac.

Ale error nie zawsze jest zty. Czasem ma
zaskakujace, pozytywne skutki. Cho¢by nasza
obecnos¢ na tej planecie - my tez jestesmy efektem
btedu. To, ze z pierwotnych form zycia powstawaty
te coraz bardziej zlozone, jest wynikiem zmiany -

a z punktu widzenia formy podstawowej: btedu.
Bezbledne dziatanie to takie, w ktérym jakis proces
sie odbywa zawsze tak samo. Obraca sie koto
przemian, a efekt jest taki, jak w poprzednich
obrotach. I tak przez kolejne cykle... I kiedy pojawia
sie nowy element, sprawiajacy, ze efekt koricowy jest
inny, niz zawsze - error staje sie Zrédlem nowej
jakosci. e

Zdjecie: Fotolia



Bozena WIELGO

Sztuczna
inteligencja
dla biznesu

Cho¢ wszyscy wiedza, ze sztuczna inteligencja bedzie miafa coraz wigkszy wptyw na nasze zycie,
a wiec takze na gospodarke, to do tej pory nie zostaty przeprowadzone badania, ktore pokazatyby,
jakie konkretnie jest oddziatywanie tej technologii na biznes.

Pojawiaja sie za to badania, ktére mowia

o oczekiwanym wplywie Al na rozwéj $wiatowego
potencjatu gospodarczego. Jak podano w raporcie
»loraz sztucznej inteligencji. Potencjat Al w polskiej
gospodarce” (2018), przygotowanym przez , Polityke
Insight” i kancelarie prawng Dentons na zlecenie
Microsoft, w ciagu najblizszych dziesieciu lat
stosowanie Al w biznesie moze spowodowac
powiekszenie globalnego dochodu o 1,49-2,95 bin
dolarow.

UCZENIE MASZYNOWE
Rozwoj sztucznej inteligenciji jest Scisle zwiazany
Z uczeniem maszynowym, ktére polega na
doskonaleniu sie maszyn na podstawie analizy
dostarczanych im danych i znajdowaniu w nich
réznych wzorcéw. Efektem ma by¢ decyzja o podjeciu
okreslonego dziatania, a odpowiednie algorytmy
pozwola oprogramowaniu na zautomatyzowanie
procesu.

Uczenie maszynowe stosuje sie m.in. do analizy
i uzytkowania ogromnych baz danych, np.
w ekonomii, medycynie czy chemii. Wykorzystuje si¢
je réwniez w robotyce i systemach sterowania
produkgji. Jest ono niezwykle przydatne takze do
poszukiwania i analizy zaleznosci w bardzo duzych
bazach danych oraz tam, gdzie pojawiajq sie trudne
do zinterpretowania czy opisu problemy.

Uczeniem maszynowym, a Scislej - aproksymacja,
zajmuje si¢ prof. Andrzej Nowakowski z Uniwersytetu
Lodzkiego, koordynator przedmiotu Sztuczna
Inteligencja. Obecnie kieruje projektem naukowym
~Aproksymacja zbioru uczacego do znalezienia
najlepszej funkgji z danej rodziny w uczeniu
maszynowym”.

MOZLIWOSCI APROKSYMAC]I

Aproksymacja (lac. approximare - przyblizac) to
»proces okreslania rozwigzan przyblizonych na
podstawie rozwiazan znanych, ktére sg bliskie
rozwigzaniom dokladnym w &cisle sprecyzowanym
sensie. Zazwyczaj aproksymuje sie byty (np. funkcje)
skomplikowane bytami prostszymi. Czesto stosowana
w przypadku szukania rozwigzan dla danych
uzyskanych metodami empirycznymi, ktére moga by¢
obarczone btedami”.

Jednym z narzedzi aproksymagji jest sie¢
neuronowa, czyli struktury matematyczne, ktére
realizuja obliczenia lub przetwarzaja sygnaly poprzez
rzedy elementéw okreslane mianem sztucznych
neuronéw. - Sztuczne sieci neuronowe sa bardzo
nowoczesnym narzedziem obliczeniowym, stuzagcym
do rozwigzywania wielu trudnych probleméw - méwi
profesor Nowakowski. - Dysponujemy jednak
wieloma typami sieci neuronowych i bardzo czesto
musimy podjaé decyzje, ktérg sie¢ mamy wybraé dla
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rozwigzania naszego zadania, a to z kolei ma istotny
wplyw na finalny rezultat - wyjasnia.

Witasnie z tego powodu bardzo wazna role
w obszarze sieci neuronowych odgrywaja te sposréd
nich, ktére sa w stanie adaptowac swoja strukture
i parametry do réznych zadan. Sa one okreslane
mianem konstruktywnych.

- Ich wspdlna cecha jest budowanie sieci
o zredukowanej topologii, co jest alternatywa dla
standardowej metody znajdowania poprawnej
architektury metoda préb i bledéw - wyjasnia profesor
Nowakowski. - Przedmiotem naszych badan sa sieci
zaliczane do grupy najbardziej efektywnych, czyli
samooptymalizujace sie sieci neuronowe (SONN). Ich
istotng cecha jest to, ze nie maja charakterystycznych
dla innych sieci probleméw z uczeniem - méwi
uczony.

Sieci SONN w trakcie uczenia stopniowo dodaja
nie tylko neuron, lecz takze polaczenia pomiedzy
poszczegblnymi warstwami neuronéw. Sa to procesy
podobne do tych, jakie zachodza w ludzkim moézgu. -
Niepozadang cecha klasycznych SONN-6w jest ich
niezdolnoé¢ do pracy z danymi niepewnymi.

A jednoczesnie w otaczajacej nas rzeczywistosci coraz
wieksza role odgrywaja tzw. big data, czyli ogromne
ilosci danych i zwigzane z nimi procesy dotyczace
danych niepewnych. Co wiecej, niepewnos¢ danych
jest cechg naturalng w $wiecie rzeczywistym, m.in.

z powodu niedokladnosci pomiaréw, blednego
probkowania czy tez przestarzatych danych
zrédtowych - dodaje.

I tu pojawia sie problem, poniewaz niepewne
dane musza by¢ bardzo uwaznie rozpatrywane.

W przeciwnym razie w procesie przetwarzania
mozemy otrzymac dane nierzeczywiste lub po prostu
btedne.

- Istniejg obecnie pewne narzedzia, algorytmy
wspierajace procesy zwigzane z danymi niepewnymi,
np. maszyny wektorowe, drzewa decyzyjne dla
danych niepewnych czy tez teoria zbioréw rozmytych.
Jednak SONN-y stworzone przez dr. Sebastiana
Wojczyka z mojego zespotu nie uzywaja teorii zbioréw
rozmytych ani drzew decyzyjnych, a potrafia wiecej
i bardziej dokladnie klasyfikowac i sa podobne
w dzialaniu do naszego mézgu. Bazuja na
wspotczynnikach dyskryminacji zaadoptowanych
z klasycznych SONN-6w - zauwaza profesor.

Sie¢ SONN otrzymuje wzorce, ktére sg opisane
przez rézne ilodci elementéw. Algorytm
konstruowania dyskretnych sieci SONN ma
mozliwo$¢ wykorzystywania wszystkich mozliwych

danych, takze niepewnych - méwi profesor
Nowakowski.

Neurony i pofaczenia w sieciach dyskretnych
SONN sg podzielone na dwie grupy, z ktérych jedna
jest odpowiedzialna za dane pewne, a druga - za
niepewne. Pierwsza grupa wzoruje sie na
mechanizmie klasycznych SONN, druga natomiast jest
innowacyjna i wprowadza dynamiczne wagi polaczen
dla neuronéw w tej grupie.

Sa one jednak obarczone pewna wada. Wzorce
rozpoznawane sg dobrze lub bardzo dobrze (jak
w przypadku sieci SONN), jednak im bardziej dane
wprowadzane do sieci si¢ od nich r6znig, tym
klasyfikacja czy rozpoznawanie jest gorsze lub wrecz
nieakceptowalne.

- Nasz projekt ma rozwiagzac jedno z wielu zadan,
jakimi zajmuje sie uczenie maszynowe. Badania
teoretyczne zostaly zakoriczone. Stworzono dwa
modele matematyczne w oparciu o nowoczesne
metody teorii optymalizacji. Obecnie prowadzone sa
badania i obliczenia nad zbudowaniem odpowiednich
algorytméw, ktore potwierdzg stworzone teorie
- podsumowuje prof. Nowakowski. e

Prof. dr hab. Andrzej Nowakowski z Katedry Analizy
Matematycznej i Teorii Sterowania Uniwersytetu
Lodzkiego prowadzit liczne badania naukowe, m.in.:
e jakosciowa teoria réwnan rézniczkowych
zwyczajnych i czastkowych,
e teoria optymalnego sterowania i jej zastosowania
w biologii i mechanice,
e metody obliczeniowe w biologii i mechanice,
e uczenie maszynowe - analiza zbioréw uczacych
i aproksymacja najlepszego rozwigzania.

Jest réwniez autorem ponad 100 publikacji dla
zagranicznych czasopism naukowych. Prowadzi tez
wyklady i konserwatoria ze sztucznej inteligencji
i sieci neuronowych, seminarium dla doktorantéw
z uczenia maszynowego, a takze wyklady
i éwiczenia z réwnan rézniczkowych czastkowych
dla studentéw Erasmusa. Jest promotorem ponad
200 prac magisterskich, gléwnie z zakresu sztucznej
inteligencji, a takze 21 zakoniczonych przewodéw
doktorskich (w tym trzech z sieci neuronowych).

W kierowanym przez niego projekcie
~Aproksymacja zbioru uczacego do znalezienia
najlepszej funkcji z danej rodziny w uczeniu
maszynowym” uczestnicza réwniez: dr Piotr
Fulmanski, dr Marta Lipnicka, dr Sebastian Wojczyk
i mgr Konrad Kosmatka (doktorant w projekcie).

Zdjecie: Adobe stock
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Zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej do 2025 roku wszystkie najwigksze miasta w Europie,
a wiec takze i w Polsce, majg by¢ objete zasiegiem sieci 5G. O szansach i wyzwaniach zwigzanych
z wprowadzeniem tej nowoczesnej technologii z prof. SLAWOMIREM WIAKIEM, rektorem Politechniki

t odzkiej, rozmawia Bozena Wielgo.

Dlaczego wprowadzenie sieci 5G jest tak wazne dla
rozwoju cywilizacyjnego nie tylko Polski i Europy?
Opracowana w Ministerstwie Cyfryzacji , Strategia 5G
dla Polski” to bardzo wazny dokument w kontekscie
postepu cywilizacyjnego. Nie mozna jednak o nim
moéwic¢ w oderwaniu od strategicznego celu, jaki w 2016
roku Unia Europejska wyznaczyla pafistwom
cztonkowskim. Zgodnie z wytycznymi, maja by¢
budowane Digital Intelligence Hubs - miejsca
przeznaczone na realizacje technologii cyfrowych.
Nalezy odpowiedziec¢ sobie na pytanie, czemu maja
stuzy¢ te technologie. To bardzo wazne narzedzie dla
cyfrowego rozwoju obecnego i przyszlego
spoteczenistwa. To takze duzy krok w kierunku budowy
inteligentnego otoczenia. W przypadku Lodzi méwimy
o tzw. smart city, czyli inteligentnym miescie.
Technologia 5G ma nam poméc w budowie

i rozbudowie tej koncepcji. Mamy coraz wieksze
oczekiwania w stosunku do zZycia i technologii.
Chcemy, zeby byta wsparciem naszych dziatan. Rozwdj
technologii mobilnych wrecz wymusza wprowadzenie
5G do naszego zycia zaréwno prywatnego, jak

i korporacyjnego, a takze do unkcjonowania naszego
kraju.

Premier Mateusz Morawiecki potwierdzit, jak
istotnym elementem jest strategia 5G dla Polski. Podczas
tegorocznej konferencji Impact w Krakowie,
najwazniejszego wydarzenia dotyczacego przysztosci
cyfrowej gospodarki dla biznesu, start-upow, nauki
i administracji, ogloszono kolejny element tej

strategicznej koncepcji rozwoju panistwa, ktéry koreluje
ze wspomniang strategia, poinformowat on

o finansowym wsparciu rozwoju sztucznej inteligencji
(ang. artificial intelligence). Do jej rozwoju potrzeba
szybkiej transmisji danych, wiec implementacja
technologii mobilnych jest kluczowa dla calego procesu.
Obecnie jesteSmy nie tylko na etapie koncepcyjnym.

W przypadku Politechniki £.6dzkiej ogromne znaczenie
ma fakt, ze mamy klaster ICT, ktéry skupia ponad 30
firm. Do naszego klastra nalezy miedzy innymi
Ericsson, ktéry ma swoje gtéwne centrum
kompetencyjne w Lodzi i jest wiodaca firma, jesli chodzi
o technologie 5G. Warto réwniez wspomnie¢ o Asseco
czy Comarch, a takze o dostawcach ustug, czyli
operatorach. Dazymy do uzyskania statusu Krajowego
Klastra Kluczowego. I to jest bardzo wazny element
kompleksowego podejécia do rozwoju technologii
cyfrowych.

A co o wprowadzeniu nowych technologii cyfrowych

w kontekscie 5G mowi Unia Europejska?

Rozwéj smart cities co roku spowoduje przyrost
produkgji 0 100 mld dolaréw w skali Unii. To ogromna
kwota. Do tego nalezy doda¢, ze do rozwoju

i obstugi tych technologii bedzie potrzeba okoto 1,7 min
pracownikéw nauki.

Zaimplementowanie tej technologii w zakresie
budowy inteligentnych obszaréw to korzysci nie tylko
dla miast, lecz takze dla matych spotecznosci, ktére
moga dynamicznie sie rozwijaé, korzystajac
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z mozliwosci, jakie stwarza technologia 5G.
Kolejnym impulsem rozwojowym jest wzrost
zapotrzebowania na okofo 10 min specjalistow w tym
obszarze w skali Unii Europejskiej.

W jaki sposdb technologia 5G wplynie na rozwdj
gospodarki?

Podbudowe tej technologii stanowi sztuczna
inteligencja, ktéra z kolei opiera si¢ na szybkiej
transmisji danych. Znane jest sformutowanie machine
to machine, ktére oznacza komunikacje miedzy
urzadzeniami. W tym kontekscie ocenia sie, ze czas
zwloki nie powinien by¢ dluzszy niz 3 milisekundy.
Coraz czeéciej méwimy o elektromobilnosci, czyli -

w konsekwencji - o pojazdach autonomicznych.
Przysztoscig jest rowniez e-Health, zdalna opieka
medyczna. Do rozwoju tych dziedzin potrzeba
technologii 5G. W obydwu przypadkach kluczowa jest
szybkos¢ transmisji danych. Pojazd autonomiczny,
ktory jedzie autostrada i chce wyprzedzic inne
samochody, musi sie z nimi skomunikowac¢ i podjac¢
wlasciwa decyzje, co nie jest mozliwe bez szybkiej
transmisji danych.

Technologia mobilna moze by¢ takze uzywana
w procesach produkcyjnych, a takze do obstugi
serwisowej on-line. Jest ona réwniez wykorzystywana
w rolnictwie, ktdre rozwija sie bardzo dynamicznie.
Warto wspomnie¢ chocby o pojazdach autonomicznych
stosowanych w procesie upraw.

Mowiac o technologii mobilnej, nie sposéb nie
powiedzieé jeszcze o jej zastosowaniu do zdalnego
sterowania urzadzeniami w domach - np. robotami
sprzatajacymi, pralkami czy lodéwkami.

Znane jest bardzo szerokie zastosowanie
technologii mobilnej w centrach dystrybucji. Roboty,
ktére majg przemapowane trasy przejazdu, znacznie
skracajag czas wysylki.

A jak wyglada kwestia odpowiedniej edukacji w tym
zakresie?

Martwi mnie fakt, ze - niestety - jest zbyt mato
programéw edukacyjnych w tym zakresie. Warto
jednak wspomnie¢, ze Ministerstwo Cyfryzacji

w ramach Programu Polska Cyfrowa ogtosito konkurs
na dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji
cyfrowych. W konkursie tym Politechnika £.6dzka
zlozyta projekt utworzenia ogélnopolskiego Centrum
Mistrzostwa Informatycznego. Jako uczelnia
stworzylismy z Politechnika Warszawska, Gdariska,
Wroctawska i Akademig Gérniczo-Hutnicza
konsorcjum. Jego gtéwnym celem jest wyksztalcenie
okoto 1500 nauczycieli w zakresie algorytmiki

i programowania, ktérzy beda potrafili wyloni¢ z grona
uczniéw szkoét podstawowych i licedw tych
najzdolniejszych. W projekcie wezmie udziat 12 tysiecy
miodych ludzi. Przeprowadzimy konkursy i zawody,
ktorych final odbedzie sie w 2023 roku w Lodzi.
Centrum Mistrzostwa Informatycznego to kolejny
element przygotowan do wdrozenia technologii 5G,
ktory koreluje z gléwnym celem ogloszonej przez
Ministerstwo Cyfryzacji strategii.

Jakie szanse, a jakie zagrozenia niesie wprowadzenie
nowej technologii przesylu danych?

Trudno mi méwic o zagrozeniach, cho¢ czasami
Ppojawiaja sie opinie o szkodliwym wplywie
podwyzszonej czestotliwosci na organizmy zywe i jest
przywolywany stynny wspélczynnik SAR (ang. Specific
Absorption Rate), oznaczajacy jednostke ilosci energii
fal radiowych pochtanianej przez ciato uzytkownika
podczas korzystania z telefonu komérkowego.

W przypadku wprowadzenia technologii 5G
czestotliwo$é bedzie sie ksztattowata na srednim
poziomie 26 GHz (jedna z proponowanych
czestotliwosci). Konieczne jest zbudowanie gestej sieci
masztéw i mikrokomoérek (w skali Polski - kilkaset
tysiecy), ktére umozliwig szybki przesyt danych. Nie
widze tutaj zadnego zagrozenia. Martwi mnie natomiast
to, czy - zgodnie z zatozeniami - 5G obejmie wszystkie
miasta i gtéwne szlaki transportowe do 2025 roku. Chce
za to podkresli¢, ze wdrozenie tych technologii na
pewno bedzie ogromnym impulsem rozwojowym dla
gospodarki, o czym jednoznacznie $wiadczg choéby
podane przeze mnie liczby, méwigce m.in.

o zapotrzebowaniu na wysokiej klasy fachowcow.

Jest Pan bardzo o tym przekonany.

Podjecie tego wyzwania to dla nas cywilizacyjna
koniecznosé. Nie mozemy odstawac od Swiata. Strategia
5G dla Polski jest elementem polityki gospodarczej Unii
Europejskiej. Proces budowy europejskiej gospodarki
opartej na wiedzy doprowadzit do powstania definicji
kluczowych uniwersytetéw w Europie. Wstepnie do tej
grupy zakwalifikowano dwie polskie uczelnie:
Uniwersytety Jagielloriski i Warszawski. Kazda z 20
placéwek moze natomiast zaprosi¢ do wspdtpracy
cztery inne z Europy, wiec jest o co walczy¢. Mysle,

ze mamy szanse. Jako Politechnika £.6dzka budujemy
przestrzen dla start-up6éw. Sciéle wspétpracujemy

z L6dzka Specjalng Strefg Ekonomiczna, w ktorej jest
akcelerator start-upéw 5G. To najlepiej oceniana strefa
ekonomiczna w kraju, wiec tym bardziej cieszy nas fakt,
ze te wszystkie badania i wdrozenia beda
funkcjonowaly w przestrzeni naszej uczelni.
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Kiedy mozliwe bedzie uruchomienie sieci 5G i w jaki
sposob nalezy sie do tego przygotowad, z punktu widzenia
zarowno infrastruktury, jak i bezpieczenstwa sieci? Jakie
wyzwania stoja przed naszym krajem w zwiazku z tym?
Globalne uruchomienie sieci 5G planowane jest na rok
2025. Jako uczelnia mamy juz scenariusz dziatan,
przygotowany we wsp6lpracy z Ministerstwem
Cyfryzacji, Ministerstwem Przedsiebiorczosci

i Technologii oraz Urzedem Komunikacji Elektroniczne;j.

Premier Morawiecki podkreslil, ze wprowadzenie
technologii 5G jest kluczowe i strategiczne dla Polski.
L.6dz bedzie zas pierwszym miastem w kraju, w ktérym
ta technologia zostanie wprowadzona. Mamy tutaj
partneréw, z ktérymi to zrobimy i przeprowadzimy
niezbedne testy.

1.6dz jest dobra lokalizacjg na przeprowadzenie
pilotazu. Wiasnie tu dzialajg takie instytucje, jak Lodzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, a takze takie firmy, jak
Ericsson, Huawei, Nokia Solutions, Orange Polska,
T-Mobile, P4, Polkomtel, Netia czy Exatel, ktéry
rozwinal jedna z trzech najwiekszych sieci
$wiattowodowych w Polsce i potozy jej 100 kilometrow
W naszym miescie.

A jaka jest rola Politechniki L.ddzkiej?

W ciggu dwoéch miesiecy od podpisania listu
intencyjnego o wspélpracy w zakresie realizacji testéw
sieci 5G w Lodzi jesteSmy zobowigzani przygotowac,
w porozumieniu z pozostatymi stronami, szczegétowy
opis testow sieci 5G na terenie Kampusu PL. Do niego
dotaczymy propozycje konkretnych zastosowar oraz
konkretnych dziatan dla kazdej ze stron oraz
harmonogram. Do zadar Politechniki nalezy takze
opracowanie koncepcji testow i udostepnienie kampusu
uczelni. £6dzZ jest wymieniona jako pierwsze miasto
pilotazowe, ale wiadomo, Ze testy, jak sie to czyni

w informatyce, nalezy przeprowadzi¢ na mniejszym
obszarze. A kampus Politechniki $wietnie sie do tego
nadaje. Jestesmy wlascicielem zaréwno gruntéw, jak

i budynkéw. W zwiazku z tym jako rektor moge
podejmowac autonomiczne decyzje Jesli weZmiemy
pod uwage okoto 3000 pracownikéw i 18 000
studentéw, to nasza spotecznos¢ tworzy miasto
powiatowe $redniej wielkosci, w ktérym zarzadzamy
nieruchomosciami oraz mediami i mozemy budowac
instalacje. Bardzo wazne w tym kontekscie jest réwniez
zapewnienie czynnego uczestnictwa wykladowcow

i studentéw w testach. Kolejne zadanie Politechniki to
zapewnienie przedsiebiorcom, w szczegolnosci

z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, oraz
start-upom mozliwosci przeprowadzenia

eksperymentéw zwigzanych z ustugami aplikacji
irozwigzan w specjalnym srodowisku testowym sieci
5G. Uczelnia ma najwiecej zobowiagzan ze wszystkich
uczestnikéw projektu i jestedmy z tego powodu bardzo
zadowoleni.

Plan implementacji 5G w naszym kraju jest rowniez
zapisany w strategii Ministerstwa Cyfryzacji. Nalezy
pamietad, ze w ciagu kilku najblizszych lat trzeba
zbudowaé cala infrastrukture, ktéra zapewni
odpowiednig szybkos¢ komunikacji - to kluczowy
warunek wprowadzenia tej technologii.

Konieczne jest réwniez podjecie dziatan
zwigzanych z bezpieczeristwem danych przesytanych
za posrednictwem sieci. Wiadomo, ze obecnie
stosowane technologie 3G czy 4G réwniez wymagaja
ich szyfrowania, niemniej stworzenie systemu
szyfrowania dla technologii 5G bedzie duzym
wyzwaniem. Przesyltane z ogromna szybkoscia
strumienie danych wymagaja nowego, bardziej
skomplikowanego kodowania.

Czy w Lodzi prowadzone s3 juz prace pilotazowe? Kiedy
beda pierwsze efekty?

Jako uczelnia przygotowujemy sie do podjecia
stosownych dziatar. Stworzyliémy opracowanie

i scenariusz wprowadzania poszczegélnych elementéw
pilotazu. We wspotpracy z Ericssonem chcemy do
korica biezgcego roku uporac sie z pierwszymi
instalacjami pilotazowymi na terenie kampusu.
Wyznaczyliémy miejsca, w ktérych rozlokujemy stacje
nadawcze.

Czy wprowadzenie sieci 5G wymaga nowych uregulowan
prawnych? Jakich?

O potrzebie wprowadzenia nowych regulacji prawnych
wspomniano w ,,Strategii 5G dla Polski”. Chodzi m.in.
o kwestie zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
szyfrowania i przesytu danych. Bardzo istotne w tym
zakresie sg dzialania Ministra Cyfryzacji. Ich efektem
inadbudowa dla catego procesu implementacji
technologii 5G maja by¢ odpowiednie regulacje prawne.
Nowa generacja technologii mobilnych 5G musi by¢
bezpieczna, niezwodna i wydajna, a sygnal ma by¢
przesylany ze znacznie wieksza szybkoscia. To bardzo
ostre warunki dla bezpieczeristwa, transmisji

i przetwarzania danych. Warto zwréci¢ uwage na fakt,
ze nie sa to li tylko dane tekstowe czy ciagi znakow,

ale dane multimedialne i wysokiej rozdzielczosci obrazy
(np. dane medyczne).

Dziekuje za rozmowe. ©
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Od planu

do realizacji

- Jestesmy bardzo zadowoleni, ze do pilotazu tej
technologii w Polsce wybrano wilasnie £.6dz - mowi
Robert Kolczynski, dyrektor Wydziatu ds.
Zarzadzania Projektami w Departamencie
Architektury i Rozwoju Urzedu Miasta Lodzi.
- Z jednej strony to dla nas ogromne wyzwanie,
z drugiej za$ - szansa na rozw6j miasta i regionu,
a w przysztosci calego kraju - dodaje.

Niebawem zostanie podpisany list intencyjny
o wspotpracy w zakresie realizacji testow sieci 5G
w Lodzi. Strone rzadowa beda reprezentowali:
minister cyfryzacji Marek Zagoérski, minister
przedsiebiorczoéci i technologii Jadwiga Emilewicz
oraz prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej
Marcin Cichy. Pozostali sygnatariusze to: Miasto £.6dz,
Instytut £acznosci, Politechnika t.odzka, £.6dzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Ericsson, Nokia
Solutions And Networks, Huawei Polska, Exatel,
Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., P4, Polkomtel
i Netia. Kazdej ze stron zostang powierzone zadania
zwigzane z wprowadzeniem technologii piatej
generacji. - £.6dz zobowigzala si¢ do przeprowadzenia
analizy zapotrzebowania na ustugi oparte na sieci 5G
w miescie, a takze do wspierania uczestnikéw procesu
inwestycyjnego dotyczacego uruchomienia instalacji
testowych na jego terenie - podaje Robert Kolczyniski.
- Do naszych zadan bedzie réwniez nalezato
przygotowanie raportu podsumowujgcego udziat
w testach wraz z rekomendacjami dotyczacymi
wspierania wdrazania sieci 5G przez jednostki
samorzadu terytorialnego wylicza.

Realizacja tego projektu wymaga wrecz
perfekeyijnej koordynacji i wspétdziatania wszystkich
stron. - Wynika to z koniecznoéci zapewnienia
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Jeszcze kilka lat temu 0 5G mowito sig jako o technologii przysztosci. Dzi$ proces jej wdrazania staje
sig faktem. W 2025 roku siecig 5G zostang objete wszystkie najwigksze europejskie miasta. Na razie
jest ona dostepna w zaledwie dwoch osrodkach — w finskim Tampere i w stolicy Estonii, Tallinie.
Ruszajg tez proby jej wdrozenia w innych krajach, takze w naszym.

komplementarnosci dzialari administracji publicznej

w zakresie wdrazania sieci 5G oraz koordynacji dziatar
podmiotéw prywatnych w tym zakresie - méwi Robert
Kolczynski. - Oczywiscie, wiodaca role w catym
procesie ma minister cyfryzacji - podkresla.

Do obowiazkéw instytucji rzagdowych bedzie
nalezalo m.in. przeprowadzenie analizy
zapotrzebowania przedsiebiorcéw na konkretne ustugi
dziatajace w sieci 5G, przygotowanie i przeprowadzenie
procesu legislacyjnego dla zmian prawnych
niezbednych dla wdrozenia sieci oraz jej wykorzystania
w polskim przemysle. Poza tym konieczne bedzie
udostepnienie czestotliwosci radiowych na potrzeby
przeprowadzenia testéw.

Duza role do odegrania w kontekscie
implementacji 5G bedzie miata réwniez Politechnika
Lédzka. Jako jednostka naukowa stworzy m.in.
szczegblowy opis testow sieci 5G w Lodzi wraz
z propozycja konkretnych zastosowan, a takze opracuje
koncepcje testow sieci na terenie swojego kampusu.

Z kolei L6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata
zobowigzana do zaangazowania nalezacych do niej
podmiotéw do testéw konkretnych rozwigzar
opartych na 5G.

Przeprowadzenie pilotazu technologii piatej
generacji w Lodzi nie bytoby mozliwe bez Scistej
wspolpracy z operatorami sieci, ktérzy na potrzeby
testéw udostepnia nie tylko niezbedne urzadzenia,
lecz takze caly infrastrukture. Dodatkowo caly proces
wespra zatrudnieni u operatoréw najlepsi fachowcy.

- Proces przeprowadzenia pilotazu technologii 5G jest
przemyslany i dopracowany w najdrobniejszych
szczegoOtach - méwi Robert Kolczyniski. - Wierze, ze
odniesiemy sukces - podsumowuje.

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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ktorych innowacyjne roboty zdobywajg nagrody na cafym Swiecie.

Fantom symulujacy atak padaczki, narzedzia
wspomagajace gleboko uposledzone dzieci czy robot,
ktéry zmienia twarz - to tylko niektére wynalazki
zaprezentowane przez 16dzkich naukowcoéw.

NIELUDZKI TERAPEUTA

Jednym z projektow realizowanych w ramach
wsp6lpracy Lodzkiej ASP, Politechniki L.odzkiej

i fundacji Navicula jest Roboterapia. Jej celem byto
zaprojektowanie urzadzer: i oprogramowania, ktére
beda wspiera¢ zar6wno terapeutéw, jak i rodzicéw
w rehabilitacji i terapii ciezko uposledzonych dzieci.
W ramach projektu powstato kilka miekkich robotéw,
ktore $miato mozna wykorzystywac w terapii dzieci
z autyzmem. Ich dziatanie da sie¢ w pelni dostosowac
do potrzeb malego pacjenta. Opcja doboru rodzaju
dzwieku i jego glosnosci oraz typéw emitowanych
przez nie bodZcéw stwarza szerokie mozliwosci
terapeutyczne. Ideg wynalazku jest wypracowanie
wiasciwych reakgji dzieci na r6znego rodzaju bodzce,
ktére normalnie moglyby je przestraszy¢ lub bytyby
przez nie ignorowane.

Innym pomystem, ktéry pozwala na réznorodna
zabawe terapeuty z dzieckiem, jest robot wyposazony
w mate sensoryczng. Mata o réznorodnej strukturze,
dodatkowo sterowana dzwigkiem i wibracjami
robota, pozwala na kreatywna zabawe, pozytywnie
wplywajacq na rozwdj dziecka autystycznego.

Igor Zubrycki obok cobotow stanowiska Kuka KUBE

Zréznicowane bodzce stymulujg odpowiednio uklad
ruchowy i nerwowy malych pacjentéw.

Ciekawym rozwigzaniem jest réwniez poduszka
interaktywna, ktéra nawet podczas odpoczynku od
éwiczen stymuluje organizm dziecka. Zréznicowana
temperatura produktu, czujniki ruchu wilaczajace efekty
Swietlne, wibracje i r6znorodna faktura poduszki caty
czas oddziatuja na odpoczywajace dziecko.

Uzupelnieniem projektu Roboterapii jest gra
skupiajaca uwage. Zestaw, w sklad ktérego wchodza
kolorowe karty, stuchawki, pilot i panel gtéwny,
wspiera nauke wymowy u dzieci. Gra skierowana jest
réwniez do tej grupy pacjentéw, dla ktérych obrazy sa
jedyna forma komunikacji z innymi.

Roboterapia to doskonaty dowéd na to, ze
nowoczesne rozwigzania mozna $émiato wykorzystywac
do stymulowania rozwoju dziecka. Przyjazne roboty,

w pelni odpowiadajace potrzebom pacjentéw
autystycznych, staja dla nich nie tylko ciekawa zabawka,
ale kolejnym wykorzystywanym w terapii narzedziem.

ROBOT IMITUJACY PADACZKE

Innym projektem, w ktérym wykorzystano robotyke

do cel6w medycznych, bylo stworzenie fantoma
imitujacego atak epilepsji. Robot to efekt wspotpracy
Politechniki £.6dzkiej i Polskiego Stowarzyszenia Ludzi
Cierpiacych na Padaczke. Jego gléwnym zalozeniem
bylo stworzenie symulatora ataku choroby, ktéry bedzie
mobgl by¢ wykorzystywany w celach edukacyjnych,
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pokazujac nauczycielom w szkolach podstawowych

i $rednich, jak radzi¢ sobie z atakiem u ich uczniéw.
Jednak podczas prac nad robotem jego tworcy doszli
do cennych wnioskéw. - Ten fantom jest czyms wiecej
niz tylko narzedziem do éwiczen. Jego forma, wyglad
i sposob dzialania mogg mie¢ ogromny wplyw na to,
w jaki sposob spoteczenstwo bedzie odbierac ludzi
chorych na epilepsje - ttumaczy Igor Zubrycki

z Instytutu Automatyki Politechniki £.6dzkiej. - Dlatego
tez kolejnym krokiem bylo rozpoczecie badari nad
tym, jak - zdaniem spoleczeristwa - miatby wygladac
robot-cztowiek - wyjasnia. Do tej pory w warsztatach
z wykorzystaniem , Walentego” wzieto udziat 217
nauczycieli.

WYNALAZEK O STU TWARZACH

Badania nad wygladem fantoméw doprowadzity
naukowcéw do wniosku, ze ludzie sa otwarci na
wspottworzenie swoich robotéw. Nie koniec na tym:
coraz wiecej 0s6b chciatoby decydowac o tym, jak

taki robot mialby wygladaé. Dowodem na to byto
ogromne zainteresowanie wystawa ” Arts Work of The
Future” w londyriskiej galerii Tate Modern, w ramach
ktorej Igor Zubrycki i Honorata tukasik przedstawili
unikatowy model robota. Poruszajacy glowa i gatkami
ocznymi fantom o imieniu Marian zmienial wyglad
wedtug uznania odwiedzajacych go oséb, a zadaniem
uczestnikow wystawy byto ozdobienie robota tak, aby
ich mogt reprezentowad. W tym celu mogt zyskiwac
réznorodne maski i by¢ ozdabiany dodatkowymi
gadzetami. - Nasz projekt dowiédt, ze chcemy
decydowac o tym, jak maja wygladac ludzkie postacie
robotéw - wyjasnia Igor Zubrycki. - Co ciekawe,
chociaz nasz fantom czesto byt ozdabiany flagami
krajéw badz kolorami ulubionego klubu pilkarskiego,
to - wbrew pozorom - ludzie nie chcg tworzy¢ swoich

zautomatyzowanych sobowtéréw - uzupetnia.
Wystawa w londyniskiej galerii to dopiero poczatek
badar 16dzkich naukowcéw nad oczekiwaniami
spoteczenistwa wobec wygladu i zachowania robotéw.
Projekt ma by¢ poszerzony o stworzenie chodzacego
wariantu Mariana. Dla wielu os6b bowiem sposéb
poruszania sie rowniez jest istotng formq wyrazania
samego siebie.

NOWY STYL ZYCIA

Wkroczenie robotéw w ludzki byt wydaje sie
nieuniknione - tym bardziej, ze zautomatyzowane
formy obecnie goszcza juz w wielu sferach zycia.
Utalentowani studenci tworza kolejne projekty robotéw,
ktdre sa doceniane przez miedzynarodowe Srodowisko.
W zeszlym roku Koto Naukowe Robotyki SKaNeR

z Politechniki t.6dzkiej zakwalifikowalo si¢ do finatu
Mohamed Bin Zayed International Robotics Challenge

i tym samym znalazlo sie w gronie najbardziej
utalentowanych wynalazcéw mobilnych robotéw.

W czerwcu zas$ zajelo czwarte miejsce w w zawodach
tazikéw marsjaniskich University Rover Challenge 2018.

Poza tym Politechnika t.6dzka pozyskata réwniez
srodki z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
na prace nad projektem systeméw modutowych
zaawansowanych stanowisk zrobotyzowanych
z zintegrowanym transportem miedzy stanowiskowym.
- Roboty moga nas wspiera¢ w coraz to nowych
dziedzinach zycia - przyznaje Igor Zubrycki. - Warto
jednak, aby to od nas zalezato, jak beda wygladac i sie
zachowywac - dodaje.

Dlatego tez dobrze by byto wykorzysta¢ potencjat
16dzkich wynalazcéw, ktérzy chca wypracowac
najlepsze rozwigzania dla obu stron: robotéw i ludzi.
Wszystko po to, aby staly sie one naszymi sojusznikami
i cennym wsparciem w codziennym zyciu. e

Po lewej: robot ,Marian” wykorzystywany w badaniach interakcji cztowiek-robot

Po prawej: maski stworzone przez uczestnikow wystawy “Arts Work of The Future” dla robota Mariana

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 4/2018

Zdjecia: Pawet tawreszuk



Realizacjg projektu zwigzanego z inteligentnymi
budynkami Politechnika t.édzka zajela sie juz 10 lat
temu. Kazdy okreslany tym mianem obiekt musi mie¢
system odpowiedzialny za integracje i zarzadzanie
wiekszoscig zasobéw znajdujacych sie w obrebie
budynku. Na tym nie koniec. Wazne jest takze to,
w jaki sposéb taki obiekt oddziatuje na
uzytkownikéw. Z definicji powinien utrzymywac
stabilne parametry sSrodowiska wewnetrznego

i pozwala¢ na fatwa ich adaptacje do zmiennych
potrzeb uzytkownikéw, zapewniac¢ peina kontrole

i ochrone zasob6w budynku oraz nadzér nad
funkcjonowaniem catoéci obiektu.

Z kolei w samym projektowaniu inteligentnych
budynkéw waznymi pojeciami sa: efektywnosc,
ekonomia i ekologia, co oznacza, ze taki budynek
powinien zuzywac jak najmniej energii, by¢ tani
w utrzymaniu i nie zanieczyszczac¢ srodowiska.

- Budownictwo jest trzecim po przemysle

i transporcie odbiorcg zuzycia energii koricowej. Jesli
automatyka budynkowa i inteligentne systemy sa

w stanie zmniejszy¢ zuzycie energii o 20 do 40 proc.,
to wiadomo, Ze ta galaz musi sie rozwijac i ze bedzie
wspierana przez panstwo - méwi Marek Pawlowski.

Bozena WIELGO

Budownictwo
przysztosci

Systemy inteligentnego sterowania
budynkami nie sg nowos$cig na naszym
rynku. To rozwigzania rozwijane i wdrazane
od dawna. Jak prognozuje dr inz.

MAREK PAWLOWSKI z Katedry Aparatow
Elektrycznych Politechniki t.odzkiej,
prawdziwy boom w ich zastosowaniu
nastapi w ciggu najblizszych pieciu lat.

MADRA EDUKACJA

Do realizacji takich inwestycji sa potrzebni fachowcy
- integratorzy systeméw, ktérzy beda w stanie
wszystko zaplanowac i przekaza¢ odpowiednie
informacje architektowi, projektantowi i wykonawcy.
Wiasnie takich specjalistow ksztalci od 2015 roku
Politechnika £.6dzka, na pierwszym w Polsce

i jedynym na poziomie studiéw inzynierskich
kierunku systemy sterowania inteligentnymi
budynkami. Jest on realizowany we wspélpracy
Wydziatéw: Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki; Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska oraz Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska.

W czerwcu biezacego roku zostato otwarte
laboratorium Smart Home Grenton, ktére pozwoli
na wlaczenie do programu nauczania najnowszych
rozwigzan z zakresu inteligentnych systeméw
automatyki budynkéw. Studenci beda uczy¢ sie
koncepciji, projektowania oraz programowania tych
systemow.

Firma Grenton jest jednym z wiodacych
projektantéw i producentéw innowacyjnych
systeméw automatyki budynkowej. - Umowa,
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ktora Katedra Aparatéw Elektrycznych podpisata

z firma, dotyczy nie tylko wyposazenia stanowisk
dydaktycznych. Umozliwia takze odbywanie stazy

i praktyk czy tez realizacje prac dyplomowych we
wspolpracy z Grentonem - méwi Marek Pawlowski,
jeden z tworcéw laboratorium. - Z punktu widzenia
uczelni wazne jest réwniez to, ze firma stala sie
partnerem i konsultantem programu kierunku
studiéw. Dla nas jest to najlepszy feedback; wiemy,
jacy absolwenci sa potrzebni w tej branzy - dodaje.

TYSIAC ABSOLWENTOW
Laboratorium Smart Home Grenton jest jednym
z elementéw projektu, ktéry na Politechnice Lodzkiej
rozpoczal sie w 2008 roku. Wlasnie wtedy obecny
kierownik Katedry Aparatéw Elektrycznych,
profesor Piotr Borkowski, rozpoczatl prace zwigzane
z tematyka inteligentnych budynkéw. Z kolei Marek
Pawlowski byl pierwszym doktorantem, ktory
zainteresowal si¢ tym tematem.

W laboratorium, ktére powstato najpierw
w ramach unijnego projektu, zostato przeszkolonych
ponad tysiac osob. W kolejnych latach powstaly
jeszcze dwa laboratoria. - Smart Home Grenton jest
wiec czwartym, w ktérym ksztalcimy studentow
- mowi Pawlowski. - To dobre rozwiazanie nie
tylko dla naszej uczelni i studentéw, lecz takze dla

L eV
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firmy, zyskujacej mozliwos¢ wspdtpracy z jednostka
naukowa, w ktérej systemy automatyki budynkowej
sg tak rozwijane - dodaje.

Nowe laboratorium zostato wyposazone
w sterowniki firmy Grenton, co umozliwi
wizualizacje skutkéw dzialania systemu
w rzeczywistym obiekcie. Studenci zdobeda bardzo
konkretna, praktyczna wiedze, ktéra beda mogli
wykorzysta¢ w przyszlej pracy zawodowej.

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA

Systemy inteligentnego sterowania budynkami to
bardzo rozwojowa dziedzina. Jeszcze 10 lat temu,

jak wspomina Marek Pawlowski, samo hasto
»inteligentny” mialo wymiar bardziej marketingowy
niz odnoszacy sie do zdolnosci systeméw. - Definicja
stowa ,inteligencja” to, wedlug stownika PWN,
zdolnos¢ uczenia sie rzeczy nowych i reagowania

na nie w nowy sposob. I dziesiec lat temu, kiedy
zaczynaliSmy prace z automatyka budynkowa,
faktycznie hasto inteligentny bylo troche na

wyrost. Dzi$§ zaawansowane systemy zarzadzania
obiektem moga mie¢ zaimplementowane algorytmy
wykorzystujace sieci neuronowe oraz logike rozmyta.
Na rynek wprowadzane sa systemy, ktére maja
zdolno$¢ uczenia sie - méwi Pawtowski.

Dynamiczny rozwo6j systemow inteligentnego
sterowania budynkami oznacza coraz wieksze
zapotrzebowanie na wysokiej klasy fachowcéw.
Nowy kierunek na Politechnice L.6dzkiej stanowi
wiec odpowiedz na potrzeby rynku. Kierunek jest
trudny. Jak twierdzi Marek Pawlowski, dzieki tej
opinii trafiaja tu bardzo ambitni i z roku na rok coraz
lepsi studenci. Ci, ktérzy zaczynali studia w 2015
roku, konicza obecnie VI semestr. Podczas pierwszego
naboru uczelnia przyjeta 60 oséb. Do obecnego
etapu dotrwato 18. To potwierdza opinie, Ze poziom
nauczania jest bardzo wysoki, a wymagania
- duze. - Zaczyna sig okres praktyk i juz wida¢
zainteresowanie wspolpraca z naszymi studentami
- mowi Pawtowski.

Systemy sterowania inteligentnymi budynkami
to kierunek, ktéry wpisuje sie w realizacje Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji, podjetej jeszcze przez
Ministerstwo Gospodarki. Polega ona na okresleniu
priorytetéow gospodarczych w obszarze prac
badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci.
Inteligentne specjalizacje majq przyczyniac sie
do transformacji gospodarki krajowej poprzez jej
unowoczes$nianie, przeksztalcanie strukturalne,
zréznicowanie produktéw i ustug oraz tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spoleczno-gospodarczych. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Bozena WIELGO

Profesjonalne
wsparcie

w drodze do
sukcesu

Konkurs ,Mtodzi w t.odzi — Mam Pomyst na Start-up” wkroczyt w kolejny etap. Zespoty projektowe
przygotowuja sie do finafu, w ktorym zaprezentuja swoje innowacyjne projekty. Wspiera ich sztab
fachowcow, a wsrad nich polski oddziat Toastmasters, ktory jest partnerem X edycji tego

przedsiewziecia.

Fachowcy Toastmasters co dwa tygodnie spotykaja sie
z uczestnikami konkursu na specjalnie dla nich
przygotowanych warsztatach i ucza ich, jak najlepiej
zaprezentowac pomysly na start-up przed Kapituta
Konkursu, inwestorami oraz internautami.

Toastmasters International (TI) to prezna,
miedzynarodowa organizacja z tradycjami. Jej
zalozycielem jest Ralph C. Smedley, ktéry w 1924 roku
w Bloomington (Illinois, Stany Zjednoczone) stworzyt
pierwszy oficjany klub méwcéw. Jego nazwa -
Toastmasters - nawigzywata do popularnego wéwczas
okreslenia os6b, ktére wznosity toasty podczas
bankietéw i przemawialy publicznie. Celem spotkari
byto przygotowanie toastmasteréw do jak najlepszych
wypowiedzi. Z czasem misjg klubéw stata si¢ efektywna
komunikacja, rozwijanie umiejetnoéci przywoédczych
oraz budowanie zespoltéw.

Obecnie funkcje prezesa Toastmasters International
pelni Lark Doley, cztonkini organizacji z 25-letnim
stazem, ktéra podczas swojej rocznej kadencji zamierza
promowac Pathway - program edukacyjny, dostepny
dla wszystkich cztonkéw organizacji i wspierajacy ich
rozwdéj w 10 réznych kierunkach.

DZIALALNOSC W POLSCE

Toastmasters International jest obecne w 142 krajach

na catlym $wiecie i zrzesza ponad 352 tys. czlonkéw.

W Polsce 60 klubéw tej organizacji gromadzi przeszto
19 tys. os6b. Najwieksza wartoscia spotkari jest
rozwijanie wlasnego potencjalu w oparciu o praktyczne
¢wiczenia oraz ich konstruktywna ocene. W kazdym
spotkaniu klubowym uczestniczy gléwny oceniajacy
oraz zesp6t funkcyjny, w sklad ktérego wchodza:
chronometrazysta, kontroler ptynnosci i gramatyk. Ich
rola jest udzielenie informacji zwrotnej tym, ktérzy
wystepuja przed publicznoscia. Struktura spotkania
moze byé rézna w zaleznosci od klubu, ale zawsze
pojawiaja sie trzy podstawowe elementy. Jednym z nich
sa tzw. mowy przygotowane, ktére wygtaszaja méwcy.
Staraja sie oni przy tym zachowac narzucone ramy
czasowe. Kolejnym elementem s ewaluacje. Kazdy
wystepujacy przed publicznoscig otrzymuje informacje
zwrotng zaréwno o pozytywnych aspektach swojego
wystapienia, jak i o tym, ktére obszary wymagaja
poprawy. Ostatnim elementem spotkania sg tzw.
Gorace Pytania. Zadaniem méwcy jest udzielenie
krétkiej, jedno- lub dwuminutowej odpowiedzi na
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nieznane mu wczeéniej pytanie, zadane przez Mistrza
Goracych Pytan.

W Lodzi istnieje pie¢ réznych klubéw. Najstarszy
to Lodz Toastmasters, w ktérym spotkania sg
prowadzone wylacznie w jezyku polskim.

W pozostalych klubach jezykiem przewodnim jest jezyk
angielski. The LeaderShip jest ukierunkowany na
rozw0j w obszarze kierowniczym. Speakers of £.6dz
kieruje swa oferte gléwnie do studentéw. £.6dZ Business
Speakers rozwija natomiast tematyke biznesowa.
Wszystkie powyzsze kluby maja charakter otwarty

i moze do nich dolaczy¢ kazdy zainteresowany.
Ostatnim klubem jest Infosys Toastmasters,
ktory jest jedynym w Lodzi klubem
korporacyjnym, tzn. otwartym tylko dla
pracownikéw jednej firmy.

SZANSA NA ROZWOJ
Trening w klubie Toastmasters to bardzo cenne
doswiadczenie nie tylko dla tych, ktérzy rozpoczynaja
kariere zawodowg, lecz takze dla tych, ktérzy chca sie
rozwijaé. Zapewne dlatego potencjal ptynacy ze spotkari
Toastmasters zostat dostrzezony przez Infosys Poland,
wiodacego dostawce ustug outsourcingowych,
konsultingowych i technologicznych. - Biorac udziat

w spotkaniach, mamy okazje nie tylko wyraza¢ siebie,
lecz przede wszystkim wzajemnie sie stuchac i
akceptowac informacje zwrotng - méwi Klaudia
Iwanoska-Druszcz, trener w obszarze finanséw oraz
proceséw outsourcingowych, inicjatorka pomystu
Toastmasters w Infosys Poland, cztonkini TL

- Czlonkowie naszego klubu podkreslaja, ze dzieki
systematycznym ¢wiczeniom w klubie maja wieksza
pewnoé¢ siebie przy okazji przedstawiania biznesowych
prezentacji. Petniac za$ role doradcéw, obok wiedzy
eksperckiej chetniej korzystaja z umiejetnosci stuchania,
co znajduje pozytywne rezultaty nie tylko

w komunikacji z naszymi klientami, lecz takze

w codziennych kontaktach z cztonkami zespotu.

Oproécz doswiadczers wyniesionych ze spotkan nasi
pracownicy doceniajg rowniez ich czas, miejsce oraz
forme. Dla wszystkich jest to dynamicznie spedzona
godzina, dzieki ktérej wiele mozna si¢ nauczyd, a dla
wielu - zwlaszcza tych, ktérzy maja rodziny, dzieci lub
inne zobowigzania, jedyna mozliwos¢, by nareszcie
zainwestowac w siebie - dodaje.

Skorzystanie z wiedzy i umiejetnosci Toastmasters
w programie ,Mlodzi w Lodzi - Mam Pomyst na
Start-up” okazuje sie ogromnym wsparciem dla
uczestnikéw programu, ktérzy na koricowym etapie
konkursu musza jak najlepiej przedstawic swoje
przedsiewziecie przed kilkoma réznymi gremiami.

WHERE LEADERS ARE MADE

www.toastmasters.org

Historia Toastmasters na Swiecie oraz jej btyskawiczny
rozw0j potwierdza zapotrzebowanie na tego rodzaju
propozydje. - Po pierwsze, jesteSmy organizacja non-
-profit, oparta na wolontariacie, co znaczy, ze oprécz
garstki ludzi zatrudnionych na etat w centrali nikt,
nawet International President, nie otrzymuje
wynagrodzenia za prace, ktérg wykonuje w jej ramach.
Po drugie, dajemy kazdemu bez wyjatku, za niewielka
oplata, mozliwoé¢ uczestnictwa w naszym programie
edukacyjnym. Jedynym warunkiem jest przestrzeganie
kodeksu etycznego, w ktérym na pierwszym miejscu
stawiamy takie wartosci, jak szacunek i stuzba.
I wreszcie po trzecie, jesteSmy najwieksza
na $wiecie organizacja edukacyjna. Nasza
misjq jest sprawianie, zeby ludzie
komunikowali sie ze soba lepiej,
skuteczniej i fatwiej. Jestem przekonany,
ze w ten spos6b najlepiej przejawia sie nasza
odpowiedzialnos¢ spoteczna - méwi Piotr
Chimko dyrektor dystryktu, ktéry zarzadza z Lodzi
strukturami firmy w pieciu panistwach.

Toastmasters ma jasno sprecyzowane plany na
przyszlosé. - Bezustannie rozwijamy sie zaréwno pod
wzgledem liczebnosci naszych klubéw i cztonkostwa,
jak i pod wzgledem jakosci naszych spotkarn. Wciagz
udoskonalamy nasz program edukacyjny
i szkoleniowy. Chcieliby$my tez, Zzeby marka
Toastmasters stala si¢ bardziej znana i rozpoznawana
przez pracodawcéw w Polsce, tak jak znana jest w USA
- podsumowuje Piotr Chimko. e

»Mlodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Start-up” to konkurs
z 10-letnig tradycjg, ukierunkowany na innowacyjne
projekty zaréwno naukowe czy technologiczne, jak

i kreatywne, artystyczne.

W ramach inicjatywy autorzy rokujacych
projektéw objeci sa pélrocznym programem szkolen,
doradztwa, opieki mentorskiej ze strony
doswiadczonych przedsiebiorcéw, inwestoré6w
i przedstawicieli funduszy VC. Pazdziernikowy finat
dla laureatéw konkursu oznacza nagrody finansowe,
rzeczowe oraz ustugi, ufundowane przez Prezydenta
Miasta Lodzi oraz Sponsoréw.

~Mam Pomyst na Start-up” to taczenie mtodego
biznesu réznych srodowisk z potencjalnymi
kontrahentami oraz inwestorami. To przestrzen dla
networkingu pomiedzy mtodym i dojrzalym biznesem
oraz szansa na zdobycie kapitatu na start lub rozwéj
firmy.

Wiecej o Konkursie na: http:/ /startupy.lodz.pl/.

Zdjecie: Artur Weber
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Wiarygodnosc

w cylrowym Swiecie
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Co roku Accenture przygotowuje raport Technology
Vision, w ktorym okresla kluczowe trendy
technologiczne. Ktore z nich w najblizszym czasie
zrewolucjonizuja $wiatowy rynek i jak zmienia polski?
Tegoroczny raport potwierdza, ze trendy, ktére
wskazywalismy w poprzednich latach, nadal beda
zmieniaé¢ nasze otoczenie spoleczne i biznesowe.
Accenture prognozuje, ze najwiekszy wplyw na biznes
i konsumentéw bedzie mial dalszy rozwdj sztucznej
inteligencji (Al). W raporcie zwracamy uwage na
proces wdrazania Al w biznesie - na to, jak firmy
powinny sie odnalez¢é w tym trendzie, aby unikna¢
istotnych zagrozen. Obserwujemy bowiem, jak bardzo
technologia wkracza w zycie ludzi. Takie przedmioty,
jak telefon komérkowy, komputer czy samochéd
nie tylko zaczynaja wplywac na nasze zycie, lecz
takze je w pewnym stopniu kreowaé. Uzytkownicy
udostepniaja firmom coraz wigcej informacji na swéj
temat. Przyktadem moze by¢ zaproponowana przez
Amazon popularna na Zachodzie aplikacja Alexa,
pelniaca funkcje wirtualnego asystenta, ktéra jednak
przy okazji, podobnie jak inne tego typu rozwiazania,
zbiera mnéstwo informacji na nasz temat.

Kolejng innowacja, takze wdrozona przez
Amazon, jest technologia wirtualnych kluczy (Smart
Key). Dzigki niej firma kurierska moze dostarczy¢

Sztuczna inteligencja coraz czeSciej i coraz
bardziej ingeruje w nasze zycie. Raport
Accenture Technology Vision prognozuije, ze

w najblizszych latach to wtasnie ona najbardziej
wptynie na biznes i zycie ludzi.

0 tym, jakie zmiany niesie ze sobg rozwoj tej
zaawansowanej technologii informatycznej,
mowi WOJCIECH WALCZAK, manager

w Accenture Advanced Technology Center

Poland, w rozmowie z Bozeng Wielgo.

paczke, nie czekajgc na wlasciciela mieszkania, gdyz
ma mozliwo$¢ fizycznie do niego wejs¢. To kolejny
przyklad na to, jak bardzo technologia ingeruje
W nasze zycie, a my sie na to zgadzamy. Accenture
zZwraca w swoim raporcie uwage na to, jak duza
odpowiedzialnos¢ spoczywa w zwigzku z tym na
firmach.

A jak to sie przeklada na nasz rynek? Polska
nie r6zni sie od innych krajow. Wszystkie trendy
i rozwigzania technologiczne docieraja do nas
praktycznie w tym samym czasie, co na Zachéd -
zaréwno do konsumentéw, jak i do biznesu.

Raport zapowiada ere inteligentnych przedsiebiorstw.
Co to dokladnie oznacza?

Do tej pory Accenture twierdzilo, ze ,Every business
is technology business”. To oznacza, ze kazda firma

- bez wzgledu na profil dziatalnosci - staje si¢ firma
technologiczng czy informatyczna, poniewaz IT

w kazdym biznesie odgrywa coraz wieksza role.

W tegorocznym raporcie podkre$lamy fakt, ze
integracja produktéw i ustug z uzytkownikami

i spotecznosciami jest tak duza, iz wkraczamy na
kolejny poziom. Konsumenci przestaja by¢ jedynie
uzytkownikami innowagji informatycznych, a staja sie
ich wspoéttwoércami. Obecne rozwigzania pozwalaja na
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odbieranie informacji zwrotnych od uzytkownikéw
praktycznie w czasie rzeczywistym, co powoduje, ze te
produkty i ustugi sa w pewien sposéb kreowane przez
uzytkownikéw. Przykladem moze by¢ Google Maps,
czyli aplikacja pokazujaca m.in., w ktérych miejscach
jest korek. Im wiecej ludzi korzysta z tej ustugi, tym

te dane sa bardziej wiarygodne. I to jest wlasnie to
sprzezenie zwrotne.

Jakie znaczenie bedzie mial rozwoj sztucznej inteligencji
dla rozwoju gospodarki?

Nalezy wzig¢ tu pod uwage dwa aspekty. Po pierwsze,
zwieksza sie dostepnos¢ tej technologii, dzieki
obnizeniu kosztéw jej stosowania. To powoduje,

zZe sztuczna inteligencja bedzie coraz czesciej
wykorzystywana w gospodarce. Wiele tego typu
ustug jest juz dostepnych jako gotowe serwisy. Dzigki
temu firmy nie musza inwestowaé w infrastrukture
ani zatrudnia¢ naukowcéw, data scientists, ktérzy sa
w stanie takie aplikacje zaprogramowacé. Wystarczy
informatyk, ktéry potrafi integrowac¢ systemy. Jednak
zeby te systemy dziataly i przynosity korzysci, firmy
musza mie¢ dobrze przygotowane dane. I z tym jest
czesto problem.

Dobre dane powinny spetnia¢ kilka warunkéw.
Przede wszystkim nie powinny zawiera¢ tzw.
ukrytych trendéw (ang. bias), ktére moga zaburzy¢
cala analize. Mozna to pokazac na prostym
przykladzie. Jedli chcemy nauczy¢ sztuczng
inteligencje, zeby rozrézniala zdjecia pséw i kotéw,
przygotowujemy zestaw danych, w tym przypadku
zdjec. I jesli kot byt zawsze fotografowany na kanapie,
a pies na trawie, to algorytm sztucznej inteligencji
moze si¢ nauczy¢ rozpoznawac na zdjeciach trawe
i kanape, a nie psa lub kota. To bardzo prosty
przyklad, ale analogiczne zasady stosuje sie do
bardziej ztozonych danych biznesowych. Ukryte
trendy w danych moga spowodowag, ze prognoza
nie bedzie trafna. To moze prowadzi¢ do blednych
decyzji biznesowych albo dyskryminacji. Accenture
w biezacym raporcie zwraca uwage na tego typu
zagrozenia i radzi, jak mozna ich unikna¢.

Drugi aspekt w kontekscie rozwoju gospodarki
to automatyzacja. Trzeba mie¢ Swiadomosé, ze
wdrozenie sztucznej inteligencji oznacza przejecie
przez rozwigzania IT niektérych prac wykonywanych
do tej pory przez ludzi, co w konsekwencji
wyeliminuje z rynku pewne zawody. Latwiej jest
automatyzowac proste procesy, co moze si¢ przelozy¢
na gospodarke w ten spos6b, ze réznice miedzy
spoleczefistwami biednymi, w ktérych dominuja
proste prace, a gospodarkami bogatszymi, w ktérych

zwykle praca jest bardziej ztozona, moga sie jeszcze
bardziej pogtebic.

Jakie szanse i jakie zagrozenia niesie rozwdj Al dla kadr?
Jak je na to przygotowac?

Sadze, ze niektére zawody znikng, ale na ich miejsce
powstang nowe. Nie nalezy sie tego obawiac.

Trzeba sie raczej skupic¢ na poszukiwaniu pewnych
synergii miedzy zastosowaniem technologii a praca
ludzi. Dobrym przyktadem jest program stuzacy

do wykrywania nowotwordéw piersi, ktéry zostat
stworzony na Uniwersytecie Harvarda. Okazuije sie,

ze algorytm sztucznej inteligencji osiaga wysoka, bo

az 92-procentowy, skutecznosé. Jednak cztowiek jest
lepszy, bo jego skutecznosé siega 96 proc. Te liczby
pokazuja, ze sztuczna inteligencja jest juz bardzo
efektywna i zaczyna nas dogania¢. Najciekawsze
jednak jest to, ze cztowiek uzywajacy tych algorytmow
osiaga 99 proc. skutecznosci. To pokazuje kierunek,

w ktérym powinnismy podazac. Nie nalezy obawiac
sie wykluczenia pewnych zawodéw, ale raczej skupic
sie na poszukiwaniu obszaréw, w ktérych praca
czlowieka, wspierana zaawansowanymi rozwigzaniami
informatycznymi, przyniesie wieksze korzysci.

W jaki sposob budowa¢ przewage konkurencyjng dzieki
rozwojowi technologii?

Firmy, ktére chca konkurowaé przy wykorzystaniu
technologii sztucznej inteligencji, musza dysponowac
dobrymi danymi. Wymaga to zmiany ich podejécia do
nowych technologii i odwrotu od systeméw
programowanych na rzecz systeméw uczacych sie.
Rynek zmienia si¢ bardzo szybko. Z jednej strony
pojawiaja sie¢ nowe technologie i ustugi, powstaja
kolejne start-upy, oferujace innowacyjne rozwigzania.
Z drugiej za$ strony mamy na rynku duze firmy nadal
uzywajace systemow stworzonych dziesiatki lat temu,

ktére trudno jest integrowaé z nowymi rozwigzaniami.

Wniosek jest jeden - wygraja te przedsiebiorstwa,
ktére beda w stanie szybko adaptowac nowe
technologie.

Firmy musza by¢ przygotowane na mozliwos¢
udostepnienia i korzystania z API (interfejsu
programowania aplikacji), ale jednocze$nie powinny
potrafi¢ tworzy¢ swoje ustugi w sposob rzetelny
i bezpieczny. Wiarygodnos¢, odpowiedzialnosé
i zaufanie to cechy, ktére powinny nam towarzyszy¢
przy korzystaniu z zaawansowanych technologii
informatycznych. I to jest mysla przewodnig raportu
Accenture Technology Vision.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Rarat WILGUSIAK

Gieldowy
zysk dzi¢ki
sztucznej
inteligencii

Wspotczesna sztuczna inteligencja ewoluuje w kierunku prognozowania rozwoju rynku, zachowan
konsumenckich i ksztattowania postaw. Rownie dobrze mozna jg zastosowac do predykcji cen akcji,
ufatwiajgc inwestorom gietdowym pomnazanie zyskow.

Firma Al Architects wykorzystuje wiedze

i doswiadczenie zdobyte podczas wieloletniej pracy
naukowej oraz te zdobyte w komercyjnych projektach
do budowy innowacyjnych rozwigzar opartych

o sztuczna inteligencje. Jej zalozycielem jest Michat
Paluch, absolwent Politechniki £.6dzkiej, doktor nauk
technicznych, specjalizujacy sie w budowie sztucznej
inteligencji do klasyfikagji i predykcji danych.

- Wspdélpracuje z Bohdanem Szymczakiem, ktéry przez
26 lat pracowal w najwiekszej firmie programistycznej
w Europie Srodkowo-Wschodniej, budujac

i rozbudowujac duze systemy bankowe oraz
zarzadzajac wieloosobowymi zespolami projektowymi.
W AI Architects kieruje procesem tworzenia
oprogramowania oraz zajmuje si¢ organizacja

i prowadzeniem projektéw - méwi Michat Paluch.

SKUTECZNY MODEL GIELDOWY

Al Architects powstala w lipcu ubiegtego roku. Od
poczatku istnienia, dziata w 16dzkim Bionanoparku.
Nazwa firmy wziela sie z polaczenia stow Al
oznaczajacej sztuczna inteligencje (ang. artificial
intelligence) oraz Architects, ktére wskazuje na chec¢
tworczego wykorzystania mozliwosci, jakie daje Al
- Celem firmy jest wdrozenie sztucznej inteligencji
na polskim rynku, zwiekszajac tym samym
konkurencyjno$¢ naszych firm w stosunku do
miedzynarodowych korporacji - akcentuje szef
t6dzkiego start-upu.

Przygoda z Al zaczeta sie od pracy doktorskiej
Michata Palucha, poswieconej wykorzystaniu
sztucznych sieci neuronowych (SSN) do przewidywania
kursow akgji spotek gietdowych. - Polaczytem w ten
spos6b zainteresowania ekonomig oraz informatyka -
wyijasnia dr inz. Michat Paluch.

W badaniach naukowych na Politechnice L.6dzkiej,
dr inz. Michat Paluch stosowat wskazniki analizy
technicznej i fraktalnej. - Na tej podstawie
doswiadczalnie wygenerowatem zestawy danych, ktére
byty wprowadzane do hybrydowych sztucznych sieci
neuronowych typu MLP, a po nauczeniu generowaly
cene zamkniecia akcji na koniec kolejnej sesji na GPW
(Gieldzie Papier6w Wartoéciowych w Warszawie).

W nastepnym kroku algorytm decydowat o tym, ktére
z akcji wzrosna i generowal portfel inwestora na kolejna
sesje - wyjasnia. Jak z satysfakcja dodaje, skutecznosé
modelu wynosita 65 proc.

Sztuczne sieci neuronowe, dzieki umiejetnosci
znajdowania wzorcow w duzej iloéci (nawet
zaszumionych) danych, sa w stanie przewidzie¢
tendencje wielu zjawisk lub przysztych zachowan (np.
konsumentéw) analizujac dane duzo dokladniej
iszybciej od ludzi. SSN moga z pewnym
prawdopodobieristwem odpowiedziec firmie czy bedzie
oplacalne postawienie nowego sklepu na ulicy X
w miescie Y, przewidzie¢ rentownos¢ firmy
budowlanej, lub przewidzie¢, kiedy bedzie najwieksze
natezenie ruchu na autostradzie, co pozwoli oceni, ile
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bramek i kiedy powinno by¢ otwartych, aby uniknac
korkéw. Zastosowan dla SSN jest bardzo wiele,

a ,sukces” zalezy od wielu czynnikéw, przede
wszystkim od ilosci danych, ktére posiada klient, oraz
umiejetnosci i dodwiadczenia programisty - ttumaczy
dr inz. Paluch.

Al Architects w swojej dziatalnosci zajmuja sie
budowa rozwiazan opartych o Al, w tym sztucznych
sieci neuronowych, stanowigcych poddziedzine
technologii, jaka jest sztuczna inteligencji. Sztuczna sie¢
neuronowa to zbidr polaczonych i komunikujacych sie
ze sobg elementéw przetwarzajacych dane. Budowa
i dzialaniem przypomina uproszczony model ludzkiego
moézgu. Kazda sztuczna sie¢ neuronowa przed
zastosowaniem na danych rzeczywistych jest najpierw
uczona i testowana na danych historycznych
powiazanych z kontekstem zadania.

Znalezienie ,najlepszej” SSN to proces iteracyjny
skladajacy sie z kilku krokéw: okreslenia parametrow
wejsciowych, wyboru architektury sieci i parametréw,
jej nauki i testow.

Al Architects zbudowalo silnik stuzacy do
automatyzacji powyzszego procesu — Al Engine. Jest
to program, ktéry w oparciu o wyniki badan
opublikowanych w artykutach naukowych i nasze
autorskie algorytmy, buduje modele Al (nie tylko SSN)
najlepiej realizujgce powierzone mu zadanie bez
koniecznoéci ingerencji programisty.

Efektywnos¢ sztucznej inteligencji zbudowanej
z pomocy aplikacji Al Engine zostata po raz pierwszy
wykazana na przyktadzie predykcji cen akgji na
gieldzie, przy zastosowaniu modeli analityczno-
-neuronowych. Dla badanych 20 r6znych portfeli
inwestycyjnych osiggnieto stope zwrotu o 194 proc.
wyzszg od stopy zwrotu Warszawskiego Indeksu
Gietdowego WIG w 2011 r.

TO SIE OPLACA
Sztuczna inteligencja przyczynita sie do kolejnej
rewolucji przemystowej, poréwnywalnej z ta z czaséw
wynalezienia maszyny parowej. Polski biznes powoli
przekonuje sie do tych zmian. Wiele rodzimych firm
szuka mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji
w swojej dzialalnosci. - Coraz wiecej menedzeréw ma
$wiadomosd, ze w przyszlosci Al bedzie odgrywata
znaczacq role w redukgji kosztéw lub zwiekszaniu
zyskéw z ich dzialalnosci. Z drugiej strony wsréd wielu
prezeséw pokutuje myélenie, ze dodatkowe narzedzia
wymagaja dodatkowych ludzi, stwarzajac dodatkowe
problemy.

AI Architects oferuje klientom budowe aplikacji
opartych o sztuczng inteligencje, a wykorzystanie

silnika Al Engine skraca czas pracy nad Al nawet

0 25 proc. Na stronie https:/ /aiengine.pl/aipredictor

znajduje sie najnowsza wersja aplikacji do predykgji cen

akcji na GPW - Al Predictor, ktéra dziata w oparciu

o sieci LSTM zbudowane z pomocg silnika. Al Engine

umozliwia budowe Al na potrzeby:

* predykgji danych (przywidywania wartosci
wskaznikéw lub mozliwosci wystapienia pewnych
zjawisk),

* profilowania (np. klientéw),

* generowania rekomendadji,

* klasyfikacji danych (np. w celu wykrywania
nieprawidlowosci w raportach lub wykrywaniu
naduzyd).

Kreator nowego projektu

PLANY WZROSTU I ROZWOJU

Chociaz firma istnieje zaledwie od roku, ma juz na
koncie kilka sukceséw. Pierwszym z nich jest
uczestnictwo w projekcie Start-up Spark w Lodzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ktory miat na celu
wspieranie start-upéw w dazeniu do komercjalizacji.

- Dzigki temu mieliSmy okazje wspodtpracowac z firma
Ericsson Sp. z 0.0. i przygotowac dla nich aplikacje
oparta o sztuczne sieci neuronowe - podaje Michat
Paluch. W maju br. Al Architects ze swoim silnikiem
Al Engine dostala sie do péifinaléw ogolnopolskiego
konkursu ABSL Start-up Challenge. W ubieglym roku
firma NVIDIA uznala Al Engine za jeden z najbardziej
innowacyjnych produktéw wykorzystujacych sztuczng
inteligencje i przyjeta Al Architects do swojego
programu akceleracyjnego.

Firma zamierza stale si¢ rozwija¢. - Aktualnie
pracujemy nad aplikacjg e-commerce opartg o Al oraz
planujemy rozszerzenie dziatalnosci o ustuge rekrutacji
wysoko wykwalifikowanych programistéw z duzym
stazem do zagranicznych projektéw, ktérych najpierw
bedziemy przeszkalali w zakresie praktycznego
stosowania Al - zaznacza szef Al Architects. o

llustracje: Al Architects, tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
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0d lewej: Jacek Chrzanowski, Aldo H. Schurmann, Reza Shahla

Projektujemy uczucia

Dziatajg zaledwie od dwoch lat, a juz konkurujg z najwiekszymi biurami projektowymi na Swiecie.
Chociaz specjalizujg sie w projektowaniu samochodow autonomicznych, twierdza, ze tworzg co$
wiecej niz jedynie funkcjonalne bryty aut. Ich projekty powstajg z emoc;ji i uczuc, jakie im towarzysza

podczas opracowywania koncepcii.

One One Lab to studio projektowe dziatajace od 2016 .
Tworza je absolwenci Istituto Europeo di Design

w Turynie. Czlonkiem zespotu jest réwniez absolwent
t6dzkiej ASP - Jacek Chrzanowski.

MIEDZYNARODOWE SRODOWISKO

To, co z pewnoscig wyréznia One One Lab, to
miedzynarodowe srodowisko dziatania firmy. Dotyczy
ono nie tylko klientéw, dla ktérych pracuje, lecz przede
wszystkim zréznicowanego zespolu tworzgcego biuro.
Oproécz Jacka Chrzanowskiego nad innowacyjnymi
projektami pracuja m.in. Meksykanin Aldo H.
Schurmann, Irariczyk Reza Shahla czy Hindus Sunny
Ramrakhiani. Kazdy z nich wnosi do zespotu
kreatywne pomysty oraz cenne do$wiadczenie

w branzy. Doswiadczenia zdobyte w Daihatsu Designer
Center, Pininfarinie, Suzuki Italia, FF Design Studio czy
Geely Motors., ktére pozwalaja na opracowanie
nowych, wyjatkowych rozwigzan.

A te sa doceniane przez coraz szersze grono
odbiorcéw. - Wspélpracujemy z klientami
zagranicznymi, gtéwnie ze Stanéw Zjednoczonych
i krajow azjatyckich (Wietnam, Kuwejt, Indie) -
zauwaza Jacek Chrzanowski. - Z tymi ostatnimi
bedziemy budowa¢ prototypy roweru elektronicznego.

SILA WSPOLPRACY
Moca zespotu projektowego jest nie tylko jego cenne
doswiadczenie, lecz takze umiejetnos¢ wspétpracy. One

One Lab to cos wiecej niz tylko zespét doswiadczonych
projektantéw. Jak zgodnie twierdza jego czlonkowie,
dzieki wspdlnej pracy nad wyjatkowymi projektami ich
relacje staty sie bardzo bliskie. - JesteSmy czyms wiecej
niz grupa czy przyjaciéimi. JesteSmy niemal jak rodzina
- przyznaje Aldo H. Schurmann i rozwija te mysl -
Projekty wymagaja od nas czesto wielogodzinnej pracy,
ktorej towarzysza sprzeczki czy zarty. Jak w typowej
rodzinie.

Relacje taczace cztonkéw zespotu przekladaja sie
pozytywnie na efekty ich pracy. Piecze nad wszystkim
stara sie trzymac polski projektant. - Zespot wie, ze
z kazdym problemem mozna do mnie przyjsc¢, aby
znalez¢é rozwigzanie - przyznaje Jacek Chrzanowski.

- Jednak wzajemnie sie uzupelniamy. Czesto kazdy
z nas pracuje nad inng propozycja projektowa, aby
finalnie mozna byto wybra¢ te najlepsza - dodaje.

Biuro dziata organicznie i stara si¢ optymalnie
wykorzysta¢ posiadane zasoby.

BEZ BARIER

Mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia w zagranicznych
firmach motoryzacyjnych uswiadomita projektantom,
ze sa W stanie pracowac nad innowacyjnymi
rozwigzaniami bez zadnych barier. I chociaz biuro
miesci w Lodzi, to projekty One One Lab podbijaja caly
Swiat. Zesp6l jest otwarty na zagranicznych zaréwno
klientéw, jak i na wspotpracownikéw. - Projektanci
pojazdéw to nadal bardzo zamknieta grupa. Czesto
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otrzymujemy zapytania o staze z catego $wiata. Dzieki
temu mozemy pracowac z projektantami z réznych
czesci globu (z Wioch, Chin, Izraela, Indii) i caly czas
jestesmy chetni do wspétpracy z kolejnymi
utalentowanymi ludZmi - przyznaje Jacek
Chrzanowski.

Zakres prac, jakie moze zrealizowaé zespét,
réwniez nie jest w zaden sposéb ograniczony.
W zaleznoéci od wymagan klienta projekt moze
obejmowac jedynie stworzenie wizualizacji badz
dotyczy¢ réwniez budowy wirtualnego modelu czy
powstania namacalnego modelu pokazowego. One One
Lab jest elastyczny wobec wymagan swoich klientow
i dazy do realizacji wizji obu stron: zlecajacego
i projektanta.

PROJEKTY PEENE WYZWAN

Jednym z najwiekszych osiagnie¢ biura byta mozliwosé
wspdlpracy nad projektem miejskiego pojazdu
elektrycznego razem z najwiekszymi §wiatowymi
biurami projektowymi - Pininfaring, Italdesign Giugiaro
czy Torino Design. I chociaz rola One One Lab
ograniczala sie jedynie do przygotowania szkicéw
samochodu, to nadal monitoruje realizacje projektu.

Szczegblnym wyrdznieniem dla zespotu jest
réwniez fakt, ze zostat on polecony wietnamskiej firmie
VINFAST. - Samo zarekomendowanie naszej firmy byto
dla mnie przelomowe, bo byto dowodem na to, ze
bylis$my traktowani na réwni z pozostatymi, wielkimi
pracowniami - przyznaje Jacek Chrzanowski.

Jednak projekt dla wietnamskiej firmy to nie jedyne
przedsiewziecie, nad jakim pracuje One One Lab. Na
swoim koncie firma ma réwniez projekt elektrycznego
pojazdu UTV dla Nikola Motor. Oprécz pojazdéw
projektuje réwniez male produkty. Obecnie jest takze na
etapie rozméw dotyczacych projektowania jachtéw.
Poza tym trwajg w niej prace nad opracowaniem
koncepdji elektrycznego autobusu dla jednego
z zagranicznych klientéw.

PROJEKT JAKO SZTUKA

Branza, w jakiej specjalizuje sie biuro projektowe, daje
wiele mozliwosci. Skierowanie rynku ku pojazdom
elektrycznym, w ktérych istotng role odgrywa design,
a nie tylko mechanika, stwarza szerokie pole do popisu
kreatywnoéci projektantéw. Tym bardziej, ze klienci,
chcac mieé¢ produkt przyszlosci, oczekuja
futurystycznych rozwigzan dotyczacych bryly aut.

- Firmy, z ktérymi wspélpracujemy, wymagaja czesto
stworzenia zupelnie nowej stylistyki produktéw, co jest
dla nas interesujacym wyzwaniem - przyznaje Jacek
Chrzanowski.

Jak sam twierdzi, proces projektowania jest czyms
wiecej niz jedynie opracowaniem funkcjonalnej
koncepdji. I chociaz nie jest w stanie okresli¢, co
wlasciwie inspiruje go do nowych pomystéw, to sam
proces tworzenia jest dla niego sztuka, a jego dzialanie
opiera sie przede wszystkim na emocjach, ktére
towarzysza mu podczas pracy nad konkretnym
produktem.

OD UCZNIA DO MENTORA
Rozmiar sukcesu, jaki udato sie osiagna¢ t6dzkiemu
biuru projektowemu w ciagu ostatnich lat, okreslaja
zaréwno jego pozycja na miedzynarodowym rynku
designerskim, jak i indywidualne osiggniecia
poszczegolnych cztonkéw zespotu. Aldo H. Schurmann
jest laureatem , Alfa Romeo L energia si Trasforma in
Emozione”. Chrzanowski za$ osiggnat sukcesy w wielu
krajowych i miedzynarodowych konkursach, np.
Electrolux Design Lab. Sama dziatalnos¢ One One Lab
zostata réwniez doceniona dwa lata temu w konkursie
~Mlodzi w Lodzi”. Obecnie historia firmy zatoczyla
koto, a Jacek Chrzanowski jest jednym z mentoréw
w jego kolejnej edycji. - Nasza firma ma bardzo dobre
relacje z Urzedem Miasta Lodzi. Ciesze sie, ze mozemy
by¢ przykladem dla innych - wyjasnia Jacek
Chrzanowski.

Zesp6t One One Lab jest zadowolony ze swej
obecnej pozycji na rynku designu.

W planach ma stale podazanie za nowoczesnymi
trendami motoryzacyjnymi i tworzenie czegos wiecej
niz tylko bryt aut.

Projekt autonomicznego pojazdu

™= Fobhos - rower elektryczny

llustracje: Pawet tawreszuk, One One Lab
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Technologia, ktdra zmieni zycie

5G to nowy standard sieci komarkowej, ktory zapewni szybsze tacza komunikacji i wigkszg
pojemnosSc sieci. Znawcy tematu twierdza, ze spowoduje on rewolucje technologiczng. Zmiany
dotkng wielu dziedzin gospodarki. Pojawig sie nowe perspektywy dla sektora produkcyjnego,
dystrybucji energii, bezpieczenstwa publicznego, a nawet — dla transportu czy ochrony zdrowia.

Zgodnie ze strategia przyjeta w styczniu biezacego roku
przez Ministerstwo Cyfryzacji, £.6dz bedzie pierwszym
miastem, ktore zostanie objete siecig 5G. Technologia ta
znajdzie zastosowanie w takich ustugach jak smart
building, system naprowadzania na miejsca
parkingowe, innowacyjny system o$wietlenia, lokalne
aplikacje wspierajace mieszkanicow, Elektroniczny
System Sterowania Ruchem czy mapa jakosci powietrza

W czasie rzeczywistym.

ZARZADZANIE MIASTEM

L6dz juz przygotowuije sie do zaimplementowania
systemu piatej generacji. Firma Asseco Data Systems,
ktorej jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci sa
rozwigzania z zakresu tzw. inteligentnych miast,

z mys$lg o technologii 5G opracowata koncepcje
platformy do zarzadzania miastem, ,Metropolis”.

- Cechuja ja trzy podstawowe sktadowe: zbieranie

i wymiana informacji, przewidywanie probleméw

i minimalizacja ich negatywnego wplywu oraz
koordynacja zasobéw - méwi Robert Kobylariski,
wiceprezes Asseco Data Systems.

Platforma obejmuje takie obszary dziatalnosci
miasta, jak zieleri, bezpieczeristwo, srodowisko,
ekologia, transport, oswietlenie i ruch. - Funkcjonalnos¢
~Metropolis” opiera sie na wykorzystaniu

T/ Sy
Metropolis, czyli cyfrowa platforma Asseco do
zarzadzania miastem, wykorzystuje m.in. sie¢
czujnikéw wspoétpracujacych z miejskimi latarniami

zintegrowanej sieci latarni miejskich, ktére moga
funkcjonowac jako czujniki realizujace dziesigtki
réznych zadan, jak np. kontrola ruchu na parkingu czy
badanie poziomu zanieczyszczen - wyjasnia
wiceprezes.

Bardzo waznym narzedziem do realizacji koncepcji
smart cities jest Internet rzeczy (IoT), umozliwiajacy
faczenie wielu réznych urzadzen i czujnikéw, np.
wykrywajacych ruch czy przeptyw ludzi. - Jestedmy
przekonani, ze rozwdj systemow piatej generacji
w spos6b fundamentalny zwiekszy mozliwosci
technologiczne ustug mobilnych, a tym samym
przyczyni sie do bardziej efektywnego wykorzystania
rozwigzan stworzonych z mysla o inteligentnych
miastach - podsumowuje Robert Kobylariski.

EKOSYSTEM 5G I SIEC W CHMURACH
Wdrozenie technologii 5G to szansa dla spétki Comarch,
producenta i dostawcy rozwiazan informatycznych

i oprogramowania do zarzadzania sieciami
telekomunikacyjnymi najwiekszych globalnych
operatorow.

Technologia 5G to zupelnie nowe podejscie do
konfiguracji sieci i wspétdzielenia jej zasobow
(t. przenoszenia plikéw). Nowa sie¢ umozliwi takze
integracje r6znych technologii sieci dostepowych. 5G to
sieci programowane automatycznie, z uwzglednieniem
precyzyjnie okre$lonych potrzeb uzytkownikéw
i konkretnych aplikacji.

5G umozliwi takze dostep do danych i logiki
rozproszonych aplikadji (tj. zbioru niezaleznych
urzadzen technicznych potaczonych w jedna, spdjna
logicznie caloé¢) z opdznieniem na poziomie
milisekund, co czlowiek odczuwa jako interakcje
W czasie rzeczywistym.

Nawet jezeli ludzie nie umieja jeszcze w pelni
wykorzysta¢ nowej technologii, to na pewno potrafi jej
uzy¢ $wiat aplikagji internetowych, mediéw i reklamy,
sie¢ urzadzen, czujnikéw, transport autonomiczny,
telemedycyna czy nowoczesna robotyka. Sie¢ 5G
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Podpisanie listu intencyjnego Ericsson z £6dzka Specjalng
Strefg Ekonomiczng, od lewej: Marek Michalik, Agnieszka
Sygitowicz, Birgitta Finnander, Martin Mellor

otwiera sie zatem na miliony nowych uzytkownikéw
i potrzeb. Powstaje ekosystem oparty o sieci
programowalne.

Zarzadzanie tego typu sieciami wymaga
zastosowania nowych, otwartych modeli danych,
a takze architektury systemowej bazujacej na
mikroserwisach i przetwarzaniu w chmurze
(analogicznie do uzywanych przez Facebook czy
Google) czy wrecz zastosowania algorytméw uczenia
maszynowego do przewidywania stanu sieci. Dzieki
temu bedzie mozna jg naprawic lub przekonfigurowac,
zanim usterka zacznie wplywac na dziatanie calego
ekosystemu.

- Tak wlasnie wyglada obecnie projektowanie
i rozwo6j systemoéw klasy OSS (Operations Support
System) dla sieci zwirtualizowanych i sieci 5G
w dziatach R&D Comarch - méwi Piotr Machnik,
Senior Consultant OSS w Comarch. - Jednym
z projektéw spelniajacych wymagania nowych sieci 5G,
realizowanych przez Comarch, jest w pelni komercyjne
wdrozenie rozwigzania Comarch Operations Support
System). To projekt dla koreariskiego operatora LG U+,
ktoérego ambicjg jest uruchomienie pierwszej
komercyjnie dziatajacej wielodostepowej sieci 5G
w skali kraju. 5G to juz terazniejszos¢ i w takich
kategoriach nalezy méwic o wdrozeniu tej technologii
- dodaje.

POTRZEBNA JEST WIEDZA
Aby moéc w pelni korzystac z mozliwosci, jakie oferuje
technologia 5G, trzeba sobie przyswoi¢ niezbedna
wiedze. Tego zadania podjela si¢ firma Ericsson, ktéra
w lipcu biezacego roku podpisata list intencyjny
z L6dzka Specjalng Strefa Ekonomiczng i Akceleratorem
Start-up Spark w sprawie wsparcia firm z sektora
matych i Srednich przedsigbiorstw w budowie koncepcji
rozwigzan opartych o 5G.

- Zdajemy sobie sprawe, ze sukces takich inicjatyw,
jak S5, zalezy takze od poziomu wiedzy na temat 5G
u mieszkanicéw, organizacji na terenie Lodzi czy
przedsiebiorcow. Z tego powodu w ramach programu
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planujemy szkolenia, ktére zwieksza
$wiadomosc¢ i nadadza kierunek
wybranym inicjatywom, a w przysztosci
przetoza sie na komercyjne wdrozenia,
z ktérych beda korzystali mieszkaricy
regionu 16dzkiego - powiedziat Martin
Mellor, prezes Ericsson w Polsce.

5G to technologia, ktéra wiele
zmieni zar6wno w funkcjonowaniu
firm, jak i w zyciu zwyktych ludzi.

- Niezliczona liczba czujnikéw w otoczeniu,
przepustowosci sieci komérkowych na poziomie
kilkunastu gigabitow na sekunde, opdznienia przesytu
danych ponizej czasu reakeji ludzkiego umystu - to
wszystko pozwoli nam zobaczy¢ $wiat, jakiego nie
znamy - méwi Marcin Sugak, dyrektor ds. rozwoju
biznesu w firmie Ericsson. - Systemy analityczne czasu
rzeczywistego i inteligencja maszynowa umozliwia
wczesniejsze wykrywanie awarii i blyskawiczne
podejmowanie autonomicznych decyzji, co zaowocuje
wzrostem efektywnosci i optymalizacjg proceséw.
Rozwigzania z zakresu rozszerzonej i wirtualnej
rzeczywistosci usprawnig model przyswajania wiedzy
w postaci szkolen i adaptacji do nowych warunkéw

- dodaje.

Ericsson pierwsza demonstracje zastosowania 5G
przedstawit w listopadzie 2017 roku. Pierwsze testy
w sieci spétka zaplanowata na poczatek 2019 roku.

W 2020 roku siecig 5G bedzie pokryta £.6dz, a piec lat
pOZniej, zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej,
wszystkie najwigksze miasta oraz najistotniejsze trakty
komunikacyjne.

W odréznieniu od poprzednich generacji sieci
mobilnych, technologia 5G ma potencjat tworzenia
nowych modeli biznesowych oraz poszerzenia przez
operatorow sieci oferty dla przemystu, przedsiebiorstw
oraz konsumentéw. Ta nowoczesna technologia
umozliwi operatorom telekomunikacyjnym
$wiadczenie nowych ustug we wsp6tpracy
z przemystem (np. przedsiebiorstwa gornicze beda
mogty wykorzystywac autonomiczne pojazdy do prac
pod ziemig), uniwersytetami (beda mogty oferowac
studentom zajecia prowadzone przez Internet
w polaczeniu z reakcjami dotykowymi) czy
samorzadami, ktére dzieki Internetowi rzeczy beda
w stanie efektywniej dba¢ np. o wywoz nieczystosci
czy bezpieczenstwo mieszkancéw.

Stanie sie to mozliwe dzieki zwiekszeniu
pojemnosci, przeptywnosci, dostepnosci oraz stopnia
kontroli nad zasobami przy jednoczesnym zmniejszeniu
czasu potrzebnego na przesylanie sygnatow
w poréwnaniu z sieciami poprzednich generacji. e

Piotr Machnik,
Senior Consultant
0SS w Comarch
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Bozena WIELGO

Miasto wielkich perspektyw

Dobry wizerunek miasta i regionu to wigksza szansa na przyciggniecie inwestorow. Samorzadowcy
coraz czesciej siegaja po sprawdzone narzedzia budujgce atrakcyjno$¢ miast i coraz bardziej
Swiadomie korzystajg z mozliwosci, jakie daje marketing terytorialny.

Chlubnym przykladem jest £.6dz, ktéra w potowie
sierpnia biezacego roku rozpoczela wyjatkowa
ogolnopolska kampanie promocyjna , Mobilna £.6dz”.

W DRODZE

Przez trzy miesigce kolorowy, multimedialny pojazd

z wizerunkiem jednorozca odwiedzi 30 miast w catej
Polsce. Beda to zar6wno te znacznie oddalone od L.odzi,
jak np. Gdansk, Gdynia czy Bialystok, jak

i najwazniejsze miasta regionu, m.in. Pabianice, Lowicz,
Kutno, Piotrkéw Trybunalski i Sieradz. Na trasie
znalazly sie takze Kielce, Czestochowa, Plock, Toruri

i Bydgoszcz. Ostatnim przystankiem na trasie
mobilnego pojazdu bedzie Warszawa. To wydarzenie
zostato zaplanowane na 30 pazdziernika.

CIEKAWY PRZEKAZ W ATRAKCYJNE] FORMIE
Na cele przeprowadzenia tej wyjatkowej kampanii
informacyjnej zaprojektowano specjalny pojazd, ktéry
W miejscu stacjonowania powieksza swoja kubature

i tworzy przestronne, nowoczesne i wygodne wnetrze.
Na 37 mkw. mobilnej przestrzeni wystawienniczej,
wyposazonej w urzadzenia multimedialne, kazdy gos¢
moze samodzielnie szuka¢ interesujgcych go informagji.

Jesli zechce dowiedziec sie wiecej, odpowiedzi udziela
animatorzy. Zajma si¢ oni réwniez dzie¢mi, zeby
rodzice mogli zapoznac sie z tym, co oferuje £6dz,
podczas gdy one skorzystaja ze strefy aktywizacji.

W kazdej lokalizacji zostang przeprowadzone
warsztaty ,Dobre praktyki rekrutacyjne”, ktére
poprowadzi ekspert ds. rekrutacji. Na przygotowanych
wewnatrz pojazdu ekranach multimedialnych mozna
m.in. sprawdzi¢ swoja wiedze o Lodzi, rozwigzujac
specjalnie opracowany quiz. Na stole z ekranem
multimedialnym znajduje sie¢ mapa, na ktérej
zaznaczono zaréwno te obiekty, ktére warto zobaczy¢
w czasie pobytu w mieScie, jak i te, ktére sg istotne
z punktu widzenia ludzi rozwazajacych zmiane miejsca
zamieszkania, czyli atrakcje turystyczne i miejsca
rozrywki, szpitale czy placéwki dydaktyczne.

Jest réwniez mozliwos¢ zapoznania z historiami
ludzi, ktérzy juz podjeli taka decyzje. Odwiedzajacy
moga obejrze¢ krétkie filmiki nakrecone
z pracownikami 16dzkich firm, ktérzy opowiadaja
0 swoim zyciu w tym mieScie.

Ciekawym narzedziem jest kompetencjometr. Po
wpisaniu ogélnych danych na swéj temat, takich jak np.
wiek, wyksztalcenie, staz pracy czy dotychczasowe

NR 4/2018 « LODZ KREUJE INNOWACJE



doswiadczenia, mozna si¢ dowiedzie¢, jakie firmy
w Lodzi bylyby zainteresowane poznaniem danej osoby.
Kolorowy, przyjazny pojazd zacheca do zobaczenia
tego, co znajduje sie wewnatrz, a namalowany
jednorozec przyciaga uwage nie tylko dzieci, lecz takze
dorostych. Pomyst na motyw jednorozca na autobusie
ma swojq historie. Kilka lat temu w Lodzi wybudowano
kolorowy przystanek z witrazowym dachem, ktéry
przez fodzian bywa nazywany stajnig jednorozca.
Miejsce jest lubiane przez wielu mieszkancéw i budzi
w nich pozytywne skojarzenia, wiec organizatorzy
kampanii postanowili ten fakt wykorzysta¢. Niedlugo
w Lodzi stanie tez pomnik jednorozca. Juz pracuja nad
nim japonscy artysci.

PRZYJAZNE MIASTO

Kampania realizowana z inicjatywy Biura Obstugi
Inwestora i Wspélpracy z Zagranica stanowi odpowiedz
na potrzeby t6dzkiego rynku pracy. Jej celem jest
zbudowanie wizerunku Lodzi jako przyjaznego miasta
do pracy i zycia, a takze zaprezentowanie t6dzkich
pracodawcow.

- Chcemy przelamywac stereotypy na temat naszego
miasta i pokazywac jego nowoczesny potencjal,

a jednoczesnie zacheca¢ do studiowania, szukania pracy
i przestrzeni do zycia mtodych ludzi z innych regionéw
kraju. Prezentujemy nowe oblicze i wizerunek t.odzi
jako miasta atrakcyjnego, oferujacego wiele mozliwosci
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Ina.uguracia kampanii z udziatem Hanny Zdanowskiej, prezydent todzi

rozwoju oraz kariery zawodowej i wzbudzajacego
pozytywne emocje - powiedziata prezydent Lodzi
Hanna Zdanowska.

Kampania jest jednym z elementéw promocji
regionu 16dzkiego. Wiedza o potencjale i ofercie
biznesowej 16dzkich przedsiebiorstw nie jest
powszechna. - Celem kampanii jest takze pokazanie
Lodzi jako miasta nie tylko przez pryzmat danych
statystycznych i liczbowych przemawiajacych na jej
korzys¢, lecz takze poprzez wysoka jakos¢ zycia,
Pprzejawiajaca sie w tym, ze ma ona unikalng
architekture, odbywa sie w niej wiele wydarzen,
festiwali - méwi Agata Slusarczyk, kierownik Oddziatu
ds. Marketingu Inwestycyjnego w Biurze Obslugi
Inwestora i Wspotpracy z Zagranica UML..

- Nie trzeba wydawac¢ milionéw, aby osiggac zatozone
cele marketingowe. Wiedza to juz miasta i regiony,
ktore coraz czesciej konsekwentnie i w przemysélany
sposob realizujg swoje dziatania promocyjne. Marketing
terytorialny wszed! wreszcie w faze dojrzatosci

- powiedziat Robert Stepowski, ekspert w zakresie
marketingu terytorialnego. I ta wypowiedz najlepiej
podsumowuje dziatania, ktére w tej dziedzinie podjety
wladze Lodzi. e

Kampania informacyjno-promocyjna ,Mobilna
16dz” jest realizowana w ramach projektu
,Internacjonalizacja gospodarcza przedsiebiorstw
z regionu t16dzkiego poprzez dedykowane
dzialania promocyjne i terytorialny marketing
gospodarczy”, wspétfinansowanego ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa L.odzkiego na lata 2014-2020

Zdjecia: Urzad Miasta todzi
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System, ktory si¢ sam doskonali
|

Witold - & lat
Mowy Jork, USA
A

Fafal - 4 lat

Sztuczna inteligencija i uczenie maszynowe to obecnie najszybciej rozwijajace sie dziedziny wiedzy.
Uczenie maszynowe faczy elementy informatyki, robotyki i statystyki. Jego gtdéwnym zafozeniem jest
praktyczne zastosowanie sztucznej inteligencji do stworzenia automatycznego systemu, ktory bedzie

sie doskonalit, wykorzystujac zgromadzone dane.

Uczelnie i kursy moga dostarczy¢ wiedzy teoretycznej,
ale pelna wiedze i umiejetnosci we wdrazaniu
sztucznej inteligencji mozna naby¢, tylko mierzac sie

z prawdziwymi problemami w komercyjnej
rzeczywistosci.

W DOLINIE KRZEMOWE] I W LODZI

Wrhasnie takie innowacyjne podejscie do dzialalnosci
biznesowej prezentuje Enigma Pattern - firma, ktdra
powstata w 2017 roku i ma swoje siedziby w San Jose,
stolicy Doliny Krzemowej, i w Lodzi.

Praca w miedzynarodowych srodowiskach,
miedzy innymi w Dolinie Krzemowej, uséwiadomita
zalozycielom firmy coraz wigksze zapotrzebowanie na
nowe rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji
i uczenia maszynowego w wielu dziedzinach
przemystu i zycia.

W USA dziala czes$¢ sprzedazowa przedsiebiorstwa,
ktdra skupia sie na opiece nad klientami i zarzadzaniu
projektami. To daje Enigmie mozliwo$¢ pracy
z najciekawszymi firmami na Swiecie. Dzieki polaczeniu
L6dz-Dolina Krzemowa todzianie majg mozliwosc¢
pracy nad najbardziej interesujacymi projektami, a firmy

z najbardziej technologicznie rozwinietego miejsca na
Swiecie zyskuja dostep do najwiekszych talentéw
w Polsce.

W Lodzi znajduje sie za$ czes¢ wykonawcza firmy.
Wiasnie tu pracuja specjaliéci od Data Science, ktérzy
zajmuja sie wykorzystaniem sztucznej inteligencji do
analizy big data - duzych, zmiennych i réznorodnych
zbioré6w danych. Polskie centrum Enigma Pattern jest
kluczowe dla rozwoju firmy. To grupa najlepszych
fachowcéw i pasjonatéw, ktérzy tworza i rozwijaja
technologie zwigzane ze sztuczna inteligencja.

Wszyscy zalozyciele firmy majg zwiazki z tym
miastem. Mike Gibbons jest zatozycielem Teleca £.6dz
i Mobica £.6dzZ. Z kolei Rafat Janczyk, absolwent
informatyki i ekonometrii na Uniwersytecie £.6dzkim,
jest wspoétzatozycielem Mobica w Lodzi i COO Mobica
Inc. w Dolinie Krzemowej, w ktérej zreszta spedzit piec
ostatnich lat, zdobywajac doswiadczenie i rozwijajac
kariere. W maju biezacego roku przeniést sie do Lodzi,
zeby pracowac nad sztuczng inteligencja razem z catym
zespolem.

Lukasz Kuncewicz urodzit sie i wychowat w Lodzi.
Programuje od si6dmego roku zycia. Jest laureatem
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olimpiady informatycznej i autorem ksiagzek z dziedziny
matematyki i programowania neurolingwistycznego.
Obecnie zalicza sie go do grona trzech najwybitniejszych
specjalistow w dziedzinie Data Science w Polsce. Po
dziesieciu latach pracy w Londynie i Warszawie wrdcit
do rodzinnego miasta, by - podobnie jak jego kolega

- kontynuowac prace nad rozwojem sztucznej
inteligenciji.

POTENCJAL TKWI W DANYCH

Enigma Pattern stosuje wlasne platformy i techniki

z dodatkowymi zestawami danych, ktére pomagaja
klientom wydoby¢ ukryte wzorce w ich danych.

- Nasza ambicja jest poméc klientom zrozumiec i jak
najlepiej wykorzysta¢ informacje, ktérymi dysponuja
- moéwi Lukasz Kuncewicz, Head of Data Science

w Enigma Pattern. - W procesach biznesowych
wykorzystujemy sztuczng inteligencje i uczenie
maszynowe, bo takie innowacyjne podejscie pozwala na
szybsze ukoriczenie projektu i najwyzsza dokladnos¢
wynikéw - wyjasnia.

Zatozyciele firmy chca stworzy¢ pierwsza polska
marke, ktéra bedzie rozpoznawalna na $wiecie jako
Scisle zwigzana ze sztuczna inteligencja. Pierwszy krok
maja juz za sobg - zgromadzili unikalny zespot, ktéry
potrafi wykorzystac potencjat sztucznej inteligencji.

- Enigma Pattern ma stuzy¢ swoim klientom

w wydobyciu potencjatu z danych, ktére juz posiadaja,
a takze wzbogacic ich oprogramowanie oraz procesy
w sztuczng inteligencje. W kolejnym etapie nasz zespot
bedzie wymyslal, tworzyt i opatentowywat wiasne
produkty oparte o Al - méwi Rafal Janczyk, Chief
Executive Officer w Enigma Pattern.

Misja firmy jest wykorzystanie obecnej mocy
obliczeniowej i postepéw w zastosowaniu sztucznej
inteligencji w poprawianiu naszej rzeczywistosci oraz
optymalizacji zycia czlowieka. - Wierzymy, ze nasz
$wiat ma zasoby wystarczajace do tego, zeby cywilizacja
mogla sie dynamicznie oraz pokojowo rozwija¢,
natomiast problemem jest nieoptymalne ich
wykorzystanie. Cze$¢ probleméw bedzie mozna
rozwigzac wilasnie przy wykorzystaniu Al - méwi Rafal
Janczyk.

Nazwa firmy jest nieprzypadkowa. Jej pierwszy
czton nawiazuje do historii famania kodu Enigmy
przez polskich i brytyjskich matematykéw. Jest to
niesamowite dziedzictwo, ktére przyczynito sie do
rozwoju wspolczesnej informatyki. Z kolei czton Pattern
(wzorzec) ma swoje uzasadnienie w tym, ze praca z
data science i duzymi zbiorami danych oraz uczenie
maszynowe sprowadzaja sie do poszukiwania wzorcéw
przez maszyny obliczeniowe. Tak wigc Enigma Pattern

jest ,nawigzaniem do tradycji polskiej wiedzy
matematycznej i komputerowej, w tym pracy nad
maszyng kodujaca Enigma” - podsumowuje Lukasz
Kuncewicz.

SZACUNEKIETYKA

Obecnie zespét Enigma Pattern opracowuje unikalng
metode uczenia maszynowego przy rozpoznawaniu
obiektéw na podstawie syntetycznych obrazéw. - Jest
to swoista rewolucja, bo pozwoli skréci¢ czas procesu
uczenia, a takze znaczaco obnizy¢ jego koszty - moéwi
Rafat Janczyk. - Jednym z jego zastosowan bedzie
ochrona ginacych gatunkéw zwierzat w Afryce. Dzieki
umiejetnosci rozpoznawania obiektéw ze zdjeé

z dronéw bedziemy mogli stworzy¢ system szybkiego
ostrzegania przed klusownikami w obszarach,

w ktérych znajduja sie zwierzeta - dodaje. - Nasze
projekty pomagaja , uczy¢” pojazdy autonomiczne
rozpoznawania znakéw drogowych na catym swiecie,
dzieki czemu moment wprowadzenia ich do
powszechnego uzycia znaczaco sie skraca.

W telekomunikacji tworzymy modele, ktore potrafia
przewidzie¢ i zapobiec awarii sieci badZ poszczegélnych
urzadzen. Wszystkie te projekty powoduja, ze zesp6t
czuje misje poprawiania istniejacego $wiata dzieki
zastosowaniu sztucznej inteligencji.

Praca nad tymi projektami pokazuje wartosci,
ktorymi kierujg si¢ zalozyciele Enigmy. Jedng z nich jest
szacunek. - Wartos¢ ta rzutuje na sposob, w jaki
pracujemy w zespole, sposob, w jaki rekrutujemy oraz
jak postrzegamy Swiat i otoczenie. Opieramy si¢ na
uniwersalnych wartosciach etycznych, tak zeby kazdy,
kto jest czescig naszego ekosystemu, czut, Ze jest
oceniany i traktowany na podstawie swoich
umiejetnosci i osiggnie¢ - mowi Lukasz Kuncewicz.

Na uznanie zastuguje fakt, ze cho¢ obydwaj
zalozyciele firmy mogli rozwija¢ swoja kariere
praktycznie w kazdym miejscu na $wiecie, to jednak
wybrali £.6dZ. Maja ambicje stworzy¢ w tym mieécie
takie warunki, zeby entuzjasci sztucznej inteligencji nie
musieli emigrowac do innych krajéw w poszukiwaniu
najciekawszych projektéw. To wlasnie £.6dz ma by¢ tym
miejscem, ktdre stwarza mozliwosci rozwoju
zawodowego. Na razie duzym wyzwaniem jest
znalezienie 0s6b o wysokich, ale na razie rzadkich
w Polsce kwalifikacjach. Firma intensywnie szuka
fachowcéw wiérdd todzian, ale tez rekrutuje
pracownikéw z zagranicy - z Dublina, Nowego Jorku,
Londynu, San Jose czy nawet Etiopii. Obecnie Enigma
Pattern zatrudnia 20 pracownikéw na dwéch
kontynentach, ale do korica 2019 roku planuje stworzy¢
zesp6t liczacy 50 oséb. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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h\h % Kinga Chelinska-Baraiska, Country Manager

Bez ryzyka pomyiki

Robotyzacja procesow biznesowych to coraz bardziej powszechne rozwigzanie. Wszedzie tam, gdzie
praca jest zmudna i powtarzalna, cztowieka moze wspomaoc pracownik cyfrowy.

Taka dziatalnos¢ prowadzi zatozona w 2015 roku
skandynawska firma Digital Workforce. W 2017 roku
otworzyla w Lodzi biuro, ktére miato by¢ wsparciem
dla klientéw z krajéw nordyckich prowadzacych centra
ustugowe na terenie naszego kraju. Szybko sie jednak
okazalo, ze Polska stwarza wiele interesujacych
mozliwosci biznesowych.

PERSPEKTYWICZNY RYNEK

Digital Workforce Services dostrzegta w naszym kraju
potencjal i postanowila rozwing¢ polskie biuro. W Lodzi
i regionie jest wiele duzych instytucji publicznych

i prywatnych, ktére szybko sie rozwijaja

i wdrazajq rozwigzania robotyzacyjne. Banki, instytucje
finansowe, firmy ubezpieczeniowe, opieka medyczna,
shared services, firmy z sektora BPO Business Process
Outsourcing sa zainteresowane skorzystaniem z
naszych cyfrowych pracownikéw. W tyle nie pozostaja
takze uczelnie, ktére przyciagaja ludzi
zainteresowanych technologicznymi nowinkami. Warto

podkresli¢, ze od 2017 roku firma przyjeta do pracy
ponad 40 pasjonatéw techniki i otrzymata nagrode FDI
Poland dla Najlepszego Inwestora ze Skandynawii.

Obecnie polski oddziat Digital Workforce obstuguje
ponad 20 klientéw, gtéwnie z krajéw nordyckich, lecz
takze z Polski. S wsréd nich banki, instytucje
finansowe i firmy ubezpieczeniowe, a poza tym spotka
telekomunikacyjna, urzad miasta czy inne instytucje
panistwowe. Okazuje sie, ze cyfrowi pracownicy
sprawdzaja sie¢ w kazdej organizacji.

WIEKSZA WYDAJNOSC I OBNIZENIE
KOSZTOW

- Automatyzacja proceséow dokonywana przez
cyfrowych pracownikéw, stala sie powszechnie
stosowanym rozwigzaniem w wielu branzach - mowi
Kinga Cheliniska-Barariska, Country Manager Digital
Workforce Polska. Najwigksze atuty tej technologii to
mozliwos¢ jej szybkiego wdrozenia, catkowita
eliminacja bledéw, zwiekszona wydajnoé¢ i satysfakcja



klienta ostatecznego na bardzo wysokim poziomie.
Ponadto oprogramowanie tego typu spelnia wszystkie
normy bezpieczeristwa. Z jednej strony robot nie
zapamietuje i nie przechowuje zadnych danych,

a z drugiej - zaden nieuprawniony cztowiek nie ma
dostepu do haset uzywanych przez robota.

Termin , Robotic Process Automation” okresla
stosowanie specjalnego programu komputerowego,
tzw. cyfrowego pracownika, do automatyzacji proceséw
biznesowych. Wirtualny pracownik przejmuje wybrane
zadania, np. zmudne, powtarzajace sie czynnosci, dzieki
czemu czlowiek moze poswieci¢ czas na bardziej
wartosciowe prace. - Zarzadzanie skutecznoscig pracy
opartej na wiedzy jest na liscie zadan kierownictwa,
poniewaz to najwazniejszy w dzisiejszych czasach
czynnik, jesli chodzi o produktywnos¢ - co obowigzuje
w prawie wszystkich branzach. Zmiany nastepuja
niesamowicie szybko, a ilo$¢ opartej na wiedzy
rutynowej pracy, ktéra mamy do wykonania,
gwaltownie rosnie - méwi Heikki Léansisyrjd,
wspolzatozyciel Digital Workforce. - Wielu z nas
spedza najzwyczajniej za duzo czasu, robiac rzeczy,
ktore ani nie odzwierciedlajg naszych umiejetnosci, ani
nie stuza spelnianiu celu dziatalnosci naszej firmy:
tworzenia wartosci dla klienta - dodaje.

Robotyzacja proceséw nie jest drogim
rozwigzaniem, poniewaz bazuje na aplikacjach juz
stosowanych w firmach. Wdrozenie systemu nie
wymaga réwniez wprowadzania zadnych zmian do
dotychczasowych systeméw informatycznych czy
polityki bezpieczenistwa. Cyfrowi pracownicy pracuja
tak jak ludzie, jednak - jak zauwaza Kinga Cheliriska-
-Barariska - dziataja znacznie szybciej, 24/7 i bez
ludzkiego ryzyka pomylki. - Rozwigzanie pozwala
osiagna¢ korzysci poréwnywalne z outsourcingiem,
jednak przy zachowaniu wiekszej kontroli nad
dziataniem proceséw, wynikajacej z pozostawienia ich
wewnatrz organizacji - dodaje.

WSTEP DO ZAAWANSOWANYCH
TECHNOLOGII
Robotic Process Automation (RPA) przygotowuje firmy
do stosowania szerokiej gamy coraz bardziej
zaawansowanych technologii w nieodlegtej przysziosci.
W wiekszosci przypadkéw RPA jest fundamentem, na
ktérym budowane sa dalsze mozliwosci, w zaleznosci
od konkretnych wymagar proceséw docelowych.
Wdrazanie tego rozwigzania i odpowiednie zarzadzanie
nim stanowi zatem klucz sine qua non do coraz
wigkszej automatyzacji proceséw w przysztosci.

Z punktu widzenia klienta jest rowniez najbardziej
przystepnym i szybkim rozwigzaniem. To znakomite
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taktyczne narzedzie do osiggania biznesowych korzysci.
Natomiast kolejnym krokiem w rozwoju cyfryzacji
powinna by¢ kognitywna automatyzacja, machine
learning czy w koricu sztuczna inteligencja. Wiasnie
dlatego Digital Workforce oferuje rozwigzania oparte na
r6znych technologiach i kazda ustuga jest u klientéw
wdrazana z pasja i ekscytacja.

EDUKACJA I PRAKTYKA

Lo6dzki oddziat Digital Workforce rozszerza dzialalnosé,
zatrudnia i edukuje kolejnych pracownikéw i nie
ogranicza sie do robotyzacji proceséw. Wdraza réwniez
takie technologie, jak (nteligent Process Automation
(IPA), Cognitive Automation, Machine Learning

i Artificial Intelligence (Al, sztuczna inteligencja).

Firma jest podzielona na trzy kompetencyjne
sektory. Pierwszy to doswiadczeni konsultanci, ktérzy
pomagaja klientom wdrazac cyfrowe rozwigzania.
Drugi sektor pomaga w utrzymaniu wprowadzonych
rozwigzan. Natomiast trzeci zesp6t - RaaS (Robot as
a Service) - zajmuje sie kompleksowa obstugg calego
srodowiska, w ktérym farmy robotéw sa budowane
i dostepne dla klientéw w formie ustugi.

Lo6dzka firma pokazuje swoim klientom, jak przy
zastosowaniu RPA redukowac koszty operacyjne,
poprawiac jakos¢ oraz efektywnos¢ proceséow
biznesowych i wzmacnia¢ koncentracje pracownikéw
na kluczowych, strategicznych dla firmy zadaniach.

Dodatkowo firma dostarcza cyfrowych
pracownikéw z chmury, co oznacza, ze rozwigzanie jest
od razu gotowe do uzycia, a rezultaty widac juz po
kilku dniach. Bowiem wprowadzenie zbudowanej
i zoptymalizowanej ustugi chmury jest jeszcze prostsze
i szybsze niz zastosowanie rozwigzania ,,on premise” na
serwerach klientéw. Chmura ponadto daje mozliwos¢
replikacji i modyfikacji ustugi.
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- Poniewaz RPA jest szybkie i tanie we wdrazaniu,
moze pomoc firmie poprawic jej elastycznosé
biznesowa, umozliwiajac kierownictwu testowanie
nowych pomystéw oraz wykonywanie planéw
niemozliwych do podjecia przy tradycyjnej
architekturze IT. Ten sam cyfrowy pracownik moze by¢
skonfigurowany tak, by wykonywac kilka proceséw -
gdy skoriczy pracowac nad jednym, natychmiast, bez
odpoczynku, moze zaczaé nastepny - wyjaénia Kinga
Cheliriska-Barariska.

- Istotnym elementem jest réwniez fakt, ze RPA nie
tylko pomaga zredukowac¢ koszty, lecz nade wszystko
daje mozliwos¢ spojrzenia na wilasne procesy z innej
perspektywy. Digital Workforce powstala wiasnie po to,

Piotr Maciejewski, Key Account Manager,
Digital Workforce

Digitalizacja, automatyzacja, robotyzacja to trendy,
ktére coraz $émielej wkraczaja w kolejne dziedziny
naszego zycia. W dobie tak duzego postepu
technologicznego cyfryzacja proceséw biznesowych
staje sie norma. Digital Workforce widzi duzy potencjat
na polskim rynku. Pomagamy przedsiebiorcom
optymalizowa¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi,
odciazajac je od wykonywania zadan, ktére mozna
powierzy¢ pracownikom cyfrowym. Nasze rozwigzania
sprawdzaja si¢ w firmach oraz instytucjach operujacych
na duzym wolumenie danych, ktére to dane sa
przetwarzane podczas proceséw biznesowych.

zeby pomoc klientom lepiej zrozumieé potrzeby
automatyzacji, wyklarowac jej strategiczna wizje oraz
poméc polaczy¢ produkty i ustugi, by mogty one jak
najlepiej i najwydajniej stuzy¢ klientom wewnetrznym
i zewnetrznym - méwi Kinga Chelifiska-Barariska.
Zlozone systemy informatyczne wymagaja
ogromnego nakladu pracy i powtarzalnosci we
wprowadzaniu danych. Ich transformacje za pomoca
projektéw integracyjnych, fuzji integracyjnych,
outsourcingu czy implementacji korekt bywaja bardzo
czasochtonne, a co za tym idzie - niebotycznie drogie.
Cyfrowy pracownik to bardziej ekonomiczne, szybsze
i elastyczniejsze rozwigzanie, ktére pozwala
wyeliminowac kosztowne i dtugotrwale modernizacje. o

Wszedzie tam, gdzie s przetwarzane i gromadzone
dane, ludzi moze wyreczy¢ robot, ktéry wykona te
samgq prace szybciej i bezblednie, a wiec z korzyscia dla
pracodawcy.

Wdrozenie cyfrowych pracownikéw jest
poprzedzone analiza, w ktérych obszarach organizacji je
zastosowac. Nasz klient okresla, na jakich kluczowych
wskaznikach efektywnosci, Key Performance Indicators
(KPI), mu zalezy, ktore procesy zajmuja pracownikom
najwiecej czasu i gdzie jest najwiecej danych do
przetworzenia lub ktére procesy sa krytyczne
i nalezy zwiekszy¢ ich odpornos¢ na btedy. Nastepnie
wybieramy procesy do automatyzacji i po uptywie
od kilku do kilkunastu tygodni jesteSmy w stanie
pokazaé wynikajace z tego korzysci. Dzieki naszym
rozwigzaniom okreslone prace sa wykonywane
co najmniej dwa razy szybciej, a w przypadku
dtuzszych projektow, kiedy dotaczamy kolejne
automatyzacje, klienci osiagaja znaczace oszczednosci
i korzysci finansowe. JesteSmy zdania, ze wlasciwie
przeprowadzona robotyzacja w organizacji powinna
w krétkim czasie sama na siebie zarabiaé. Dlatego
kladziemy szczegdlny nacisk na to, aby zwrot
z inwestycji klientow w nasze roboty byl jak najszybszy
i byt kwestig kilku miesiecy.

Oprocz tego, ze tworzymy i wdrazamy cyfrowych
pracownikéw, wspieramy naszych klientéw podczas
korzystania z tych rozwigzan. Dbamy o to, zeby robot
dziatat bezawaryjnie i dostosowujemy go, jesli zachodzi
potrzeba zmiany procesu. Szkolimy takze naszych
klientéw, aby w przysztosci mogli sami rozwijac,
utrzymywac i wdrazac kolejne roboty w swoich
organizacjach. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Flirt z biznesem

Jubileuszowa, 10. edycja konkursu ,Mtodzi w todzi — Mam Pomyst na Start-up” w toku.
Od poprzednich, oprocz opieki mentorskiej dla uczestnikow, rozni jg m.in. takze speed dating

Z inwestorami.

Zespoly projektowe, ktére zakwalifikowaly sie do
drugiego etapu konkursu, uczestnicza w szkoleniach,
pracuja z mentorami i przygotowuja prezentacje, ktére
oceni jury. Tworza oni spolecznos¢, w ktorej powstaja
kolejne innowacyjne rozwigzania. Ci, ktérzy zdobywali
wiedze i dodwiadczenie podczas poprzednich edycji,
angazujq sie w pomoc przy organizacji kolejnych. To
dziatanie zapewnia specyficzng ciaglos¢ inicjatywy

- poprzez zaangazowanie nie tylko w organizacje, lecz
takze w przekazywanie wiedzy.

DZIS UCZESTNIK - JUTRO SPONSOR

W gronie wspierajacych konkurs znalazt sie m.in.
Tomasz Cichowicz. W 2011 roku po ukoriczeniu
studiow w Anglii wroécit do Polski, aby w Lodzi zalozy¢
firme Webwerx. Wéwczas przystapit do konkursu
»+Mtodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Biznes”. - Byla to
doskonata okazja, by bezptatnie sprawdzi¢ swoje plany
biznesowe i przedyskutowac je z ekspertami. Tylko

w taki spos6b mozna byto uzyska¢ cenna informacje
zwrotna i uniknaé ewentualnych kosztownych btedéw
w przysziosci. Poza tym dla laureatow przewidziano
atrakcyjne nagrody, ktére mogly znacznie utatwic start
poczatkujacej firmie - wspomina. Udziat w konkursie
postrzega jako cenne doswiadczenie - na tyle dobre, ze
dwa lata pézniej zdecydowat sie wspierac te inicjatywe
juz jako sponsor. Szczegélnie dobrze wspomina
zaangazowanie i wsparcie organizatoréw, dzieki
ktorym konkurs staje sie coraz lepszy. Bezcenna jest
takze wiedza i do$wiadczenie, ktére mozna naby¢,
uczestniczac w tego typu przedsiewzieciu. Okazuije sie,
ze dla wielu przedsiebiorcow to pierwsza mozliwos¢
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przetestowania swoich sit i mozliwosci - do tego bez
konsekwengiji, a za to z potencjalnymi korzysciami.

NOWA FORMULA

Doswiadczenia poprzednich edycji pokazaty, w ktorym
kierunku mozna rozwing¢ formute konkursu, aby jego
uczestnicy wyniesli z niego jeszcze wiecej. Tym strzatem
w dziesigtke okazal sie mentoring, ktéry chwala nie
tylko sami mentorzy, lecz przede wszystkim uczestnicy.

Tomasz Cichowicz wskazuje na trzy kluczowe
zmiany, jakie zostaty wprowadzone do konkursu od
czasu, kiedy byl jego uczestnikiem. - O ile wcze$niej
nagradzano biznesplany, teraz uczestnicy musza
Pojé¢ o krok dalej i mysle¢ o swojej firmie w kategorii
start-upu. Jeszcze pieé lat temu nazwa ta nie byla
powszechnie znana, natomiast dzi$ jest bardzo
chwytliwa i warto przy jej uzyciu promowac
wydarzenie - dodaje.

Kolejng pozytywna zmianag jest opieka mentorska.
- Nie ma nic cenniejszego niz mozliwos¢ dyskusji na
temat swojego biznesu z kims, kto juz prowadzit swoja
firme, albo z ekspertem branzowym. Zazwyczaj dostep
do tego rodzaju zasob6w jest utrudniony badz platny.
W przypadku takich inicjatyw nie dos¢, ze
przedsiebiorca otrzymuje to bezkosztowo, to jeszcze
moze wybiera¢ z calej palety mentoréw - konkluduje
Cichowicz.

Trzecim aspektem, na ktéry zwraca uwage mentor,
jest speed dating z inwestorami, ktéry daje
przedsiebiorcom szanse na pozyskanie finansowania
poza konkursem. Tzw. szybkie randki staly sie
inspiracja dla biznesu pod koniec lat 90. Speed dating
daje mozliwos¢ poznania w krétkim czasie wielu

>

MAM POMYSE NA STARTUP
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interesujacych osob, z réznych srodowisk zawodowych.
A przeciez biznes opiera sie takze na relacjach
miedzyludzkich! Zaplanowanie spotkan z kilkunastoma
podmiotami wymagatoby zdecydowanie wiecej czasu.
Wielu specjalistow twierdzi, ze jesli ktos w ciagu
kilkudziesieciu sekund nie potrafi sprzedac siebie lub
pomystu na biznes, to nie zmieni tego nawet
kilkugodzinna prezentacja.

OWOCNE SPOTKANIA

Potwierdzeniem znaczenia relacji w biznesie jest m.in.
przyktad samego Tomasza Cichowicza, ktéry spotykat
sie dwa lata temu z inwestorami finansowymi

i strategicznymi w kontekscie platformy internetowej
posredniczacej w ustugach druku 3D, Printelize.
Spotkania zaowocowaly najpierw sprzedaza firmy

w USA, a nastepnie propozycja stworzenia

i poprowadzenia funduszu Luma Ventures. - Dzisiaj
nalezymy do jednego z najbardziej aktywnych
funduszy w Polsce - w dwa lata zainwestowali$Smy
w polskie start-upy ponad 40 min zt - méwi
Cichowicz.

Mentor, ktéry kilka lat temu byt uczestnikiem
konkursu, najlepiej rozumie potrzeby i oczekiwania
poczatkujacych przedsiebiorcow. Ma swiadomosé, jak
duzo moze zmieni¢ wiedza, ktéra dzieli sie z mniej
do$wiadczonymi kolegami.

Potwierdza to Szymon Kapturkiewicz, prezes
zarzadu spotki DriveCloud, ktéra byla laureatem
ubieglorocznej edycji konkursu, a w tym roku,
zachecona zmiang formuly, przystapila do kolejnej
edyqji. - Konkurs jest teraz w zupelnie nowej odstonie,
jeszcze bardziej nakierowanej na pomysty i biznesy,
ktore podlegaja bardzo szybkiej ewolucji. W obecnych
czasach rozpoczynanie nowego biznesu od budowy
szczegbtowego biznesplanu nie sprawdza sie tak, jak
szybkie modelowanie biznesowe - mowi

Kapturkiewicz. - Podstawowy kierunek to bycie
przygotowanym na zmiany, ktére powinny
stymulowac¢ zatozycieli do podejmowania szybkich
decyzji - dodaje. W tym kontekscie odmieniona
formuta konkursu jest najlepsza odpowiedzia na
potrzeby mtodych przedsigbiorcéw. - Do udziatu
w konkursie przekonala nas dobrze przygotowana
oferta szkoleniowa, mozliwosci networkingu,
integracji r6znych srodowisk, uzyskania kontaktu
z potencjalnymi kontrahentami i inwestorami. Jednak
to, co bylo dla nas najwazniejsze, to szansa bardzo
bliskiej wspoélpracy z mentorem - zauwaza jeszcze.

NA MIARE POTRZEB

Spoétka DriveCloud, twoérca inteligentnych rozwigzan
dla firm transportowych, uczestniczyla w poprzedniej
edygiji, jako twoérca pomystu, ktéry obecnie jest w fazie
realizacji Wsparcie organizatora i mentoréw to dla
zalozyciela Spotki kapitat na przysztosc.
Kapturkiewicz szczeg6lnie podkresla staranny dobér
mentora do zespotu, a w szczegélnosci - jego
kompetencje w odniesieniu do potrzeb firmy na
obecnym etapie rozwoju. - Zapewne wigkszos¢
uczestnikow bedzie wychwala¢ swoich mentoréw,
jednak my, oprécz pochwal, chcieliby$my zaznaczy¢
réwniez $wietne dopasowanie doswiadczenia

i kompetengji naszego mentora do potrzeb i etapu, na
ktérym sie wlasnie znajdujemy. Dzieki organizatorom
przyszlo nam wspdtpracowaé z Michalem Wrzotkiem,
dyrektorem inwestycyjnym w Grupie MCI Capital,
wiodacych funduszy inwestycyjnych w Polsce

i Europie. Musze powiedzie¢, ze wspdlpraca przebiega
idealnie. Otrzymujemy profesjonalng wiedze

i wsparcie, i to na takim poziomie, ktérego nawet sobie
nie wyobrazaliSmy - podsumowuje. I te stowa
najlepiej oddaja zasadnos¢ zmiany formuly konkursu
~Mlodzi w Lodzi - Mam Pomysl na Start-up”. e

GRZEGORZ KIERNER, DYREKTOR CENTRUM WSPOEPRACY Z GOSPODARKA
INNOWACJI | TRANSFERU TECHNOLOGII, POLITECHNIKA LODZKA

Politechnika L.6dzka od
poczatku istnienia programu
~Mlodzi w Lodzi” wspiera
Urzad Miasta w jego
realizacji, dzieki czemu
aktywnie uczestniczy

w rozwoju oferty programowej. W tym roku z duma
przyjeliSmy tytul partnera strategicznego,
odpowiedzialnego za czeé¢ mentoringowa konkursu.

Na przestrzeni lat obserwujemy zmiany, jakie
nastapity w samym podejéciu do przedsiebiorczosci.
Kiedy podczas pierwszej edycji konkursu ,Mlodzi
w Lodzi - Mam Pomyst na Biznes” nagradzaliémy
pomysty, nikt nie znal nawet pojec start-up czy
mentoring. Inwestoréw zainteresowanych kreatywnymi
zespolami, majacymi pomyst na biznes, moglismy
szukac za granica. Dzi$, w czasie 10. edycji konkursu,
niezmiernie nas cieszy, ze dla wigkszoéci uczestnikow
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mozliwoéé pracy z dodwiadczonym mentorem czy
udziat w speed datingu z inwestorem jest wigkszym
wyrdznieniem niz nagrody rzeczowe i finansowe.

Grupa prawie 40 mentoréw ma rézne kompetencje,
m.in. w obszarze prawa, finanséw, nowoczesnych
technologii, innowacji czy budowania modeli
biznesowych. Niektérzy z nich sa zwigzani z branza
kreatywna. Najwieksza wartos¢ konkursu stanowi
jednak fakt, ze kazdy z mentoréw jest aktywnie
dziatajagcym na rynku przedsiebiorcg lub specjalista.

Najtrudniejszym zadaniem organizatoréw
konkursu byto dopasowanie uczestnikéw do
konkretnych mentoréw na podstawie przeprowadzonej
przez komisje analizy potrzeb i profili

kompetencyjnych. Wiemy, zZe sie udato, a rezultaty
zaskakujg nawet nas.

Dobrym pomystem jest angazowanie uczestnikéw
poprzednich konkurséw w organizacje kolejnych edygji.
Oni juz sie odnalezli na rynku i przekazuja swoje
doswiadczenia uczestnikom konkursu, opowiadaja
o popetnionych btedach, a takze kontaktujg mentee,
czyli podopiecznych, ze swoimi klientami, dostawcami
i doradcami. To pomaga dobrze zweryfikowa¢ potrzeby
rynku i wlasciwie zaplanowac swdj biznes. Z tego tez
powodu laureaci poprzednich edycji konkursu sa
najlepszymi mentorami. Maja wysoki poziom
motywacji do dzielenia sie doswiadczeniami, wiedzg
i umiejetnoéciami zdobytymi w ubiegtych latach. e

GRZEGORZ LISKIEWICZ, PELNOMOCNIK REKTORA POLITECHNIKI EODZKIEJ

DS. PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zmiana formuty konkursu jest dobrym pomystem.
Uwazam, ze szczegdlnie wazny jest mentoring,
i ciesze sig, ze to wlasnie Politechnika F.6dzka jest
odpowiedzialna za ten element.

Wielu uczestnikéw decyduje sie na udziat
w konkursie z mysla o nagrodzie finansowej lub
mozliwosci spotkania inwestora, ktory po chwili
rozmowy rzuci na stét plik banknotéw. Ale to tak nie
dziata. Oczywiscie, czynnik finansowy jest bardzo
wazny. Nalezy jednak pamieta¢, ze brak funduszy to
tylko jeden z mozliwych powodéw upadania start-
-upéw. Wedtug opracowania CB Insights najczestsza
przyczyna jest brak potrzeby rynkowej (43 proc.),
potem brak funduszy (29 proc.), zty zespét (23 proc.),
zbyt mocna konkurencja (19 proc.) i wreszcie - zla
relacja kosztu do ceny (18 proc.). Pieniadze sa wiec
tylko jednym elementem tej trudnej ukladanki.
Jezeli przyjrzymy sie temu problemowi blizej, to
zrozumiemy, ze brak zainteresowania ze strony
inwestoréw najczesciej nie jest przypadkowy. To
bardzo doswiadczeni ludzie, ktérzy bez dokladnej
analizy nie zainwestuja w start-up. Dlatego tak
wazny jest mentoring. Wspétpraca z doswiadczonym
specjalista pozwala start-upowi bezpiecznie przejsé
przez niebezpieczeristwa i putapki wynikajace z braku
doswiadczenia. Mentor pomaga w rozwoju pomystu az
do gotowego produktu, ktéry sam przyciggnie kapitat.
Wspélpracujacy z programem mentorzy to Swietni
specjalisci, ktérzy poswiecaja swdj czas i dziela sie
z uczestnikami konkursu wiedza i doswiadczeniem.

Dobrym pomystem
jest takze angazowanie
uczestnikéw poprzednich
edycji konkursu w organizacje
kolejnych.

Obecnie nie brakuje
programow akceleracyjnych dla start-upéw. Znam
start-upy, ktére uczestnicza
w kilku naraz, i uwazam, ze to nie jest dobry pomyst.
~Mtlodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Start-up”
ma tutaj ogromna przewage, wynikajaca chocby
z dziesiecioletniego doswiadczenia. Malo ktéry
program moze pochwali¢ sie taka dtuga historig, lista
absolwentow i success stories. I to jest kapital, ktérego
nie da sie podrobi¢. Uczestnicy poprzednich edycji
maja Swiadomosé, ze dzieki programowi ich kariera
nabrala przyspieszenia. Wielu z nich sptaca ten dtug
wdziecznosci, bezinteresownie pomagajac miodszym
kolezankom i kolegom.

Kolejnym waznym elementem tej wspotpracy
jest mozliwos¢ inspirowania obecnych uczestnikéw
historiami sukceséw, ktére zaczely sie od programu
~Mlodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Start-up”. £.6dz
to miasto szczegdlne, zalozone i rozwijane przez
biznesmenéw. Przedsiebiorczo$¢ ma wpisang w swoje
DNA. Nie powinno wiec nas dziwi¢, ze wlasnie to
miasto rozwineto swéj program akceleracyjny, zanim
zaczeliSmy moéwic o start-upach, akceleratorach,
coworkach i inkubatorach. Grzechem byloby nie
skorzystac z tego kapitatu.
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Bozena WIELGO

Wewnetrzna
rownowaga
1 biznes

Jak mozna pogodzi¢ dwie, na pierwszy
rzut oka odlegte, dziedziny zycia

— aktywnosc¢ fizyczng i biznes, jesli nie
planujemy zaktadac klubu fitness? Czy
ruch pomaga stworzy¢ i z sukcesem
prowadzi¢ dobrg firme?

Na takie pytania mozemy sobie odpowiedzie¢, kiedy
przyjrzymy sie dzialalnosci t6dzkiej firmy Sunday is
Monday (www.sundayismonday.com), ktéra pie¢ lat
temu zalozyta Emilia Kotowacik. M6éwi ona, Ze to
,studio kreatywne i marka inspirowana joga”.

KOBIETY O WIELU TALENTACH

Do zmiany dotychczasowego trybu zycia i podjecia
nowych wyzwar sklonily ja problemy zdrowotne

- autoimmunologiczna choroba tarczycy, Hashimoto.
Pomoglo jej w tym réwniez bogate doswiadczenie
biznesowe. Emilia Kotowacik przez pigc lat jako
dyrektor ds. rozwoju wspéttworzyla £.édz Design
Festival. Na Fotofestiwalu odpowiadala za$ za projekty
realizowane z partnerami biznesowymi. Wspierala tez
takie marki, jak Ceramika Paradyz, IKEA, Meble Vox,

Hewlett Packard, Swiss Krono Group, Kinnarps,
Interprint Polska, Ton Polska, Chors, Tikkurila czy
Geberit. W jej zawodowym zyciorysie pojawily sie
takze: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Art_Inkubator, EC1,
Polska Witalna i Centrum Yogi. Jednak jej ,,gléwna
wartoscig i marzeniem jest ruch w kierunku zdrowia,
budowanie wewnetrznej sity”. I wlasnie Sunday is
Monday to miejsce, w ktérym Emilia Kotowacik,
dziatajac projektowo z zespotem aktywnych

i kreatywnych wspoétpracowniczek, realizuje swoje
pasje.

W Sunday is Monday dziataja kobiety o wielu
talentach. Iza Kaczmarek-Szurek to autorka plakatéw
(np. zapowiadajacego targi mody Grand Bazar)
iilustratorka (projekty oktadek ksigzek i czasopism).
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Kasia Szota-Eksner jest feministka i nauczycielka jogi,
ktora uczy kobiety budowania sity wewnetrznej
i fizycznej. Justyna Turek to projektantka doswiadczen
wizualnych oraz proceséw kreatywnych. Zdobywata
doswiadczene, pracujagc w studiach projektowych,
centrach designu i osrodkach kultury w Paryzu,
Helsinkach, Nowym Jorku i Lodzi. Jest pasjonatka
zréwnowazonego rozwoju, design thinking,
urbanistyki, sztuk wizualnych oraz jogi.

Anna Rudak to ilustratorka i pasjonatka jogi.
Z kolei Aleksandra Wozniak i Hanna Niemrowicz
z Y6dzkiego studia graficznego Polkadot s autorkami
wydanego przez Sunday is Monday w 2017 roku
kalendarza i licznych infografik. Monika Burszczan
zajmuje sie fotografia. Magda Paszkiewicz i Pola
Chrobot projektuja bizuterie. Marta Redzynia jest
dietetyczka i pasjonatkq zdrowego zycia. Prowadzi blog
»Zdrowe Podejscie”. Jest wspoélautorka plakatu ,No to
zdréwko!”, inspirowanego piramida zywienia.

WARSZTATY LEPSZEGO ZYCIA

Znakiem rozpoznawczym i jednoczes$nie wizytéwka
Sunday is Monday sa plakaty autorstwa Izy Kaczmarek-
-Szurek i Anny Rudak. - Sg dowcipna zacheta do ruchu,
dobrego odzywiania, wyrazania emocji - méwi Emilia
Kolowacik. - Do tej pory przypadly nam wyréznienia:
must have 2017, przyznawane przez Rade Ekspertow

i £6dz Design Festival, oraz nominacja dla Animatora,
od magazynu “Design Alive” - dodaje. Prace
ilustratorek byty prezentowane nie tylko w Polsce, lecz
takze poza jej granicami. W tym roku mozna je byto
ogladac¢ w ramach wystawy Hidden Power,
zorganizowanej przez Spirit of Poland podczas San
Francisco Design Week. Oprécz plakatow w tej
kreatywnej firmie powstaja ubrania, torby, a nawet
bizuteria. Wszystkie produkty sa inspirowane
aktywnym trybem zycia i dbatoscig o zdrowie.

Jednak filarem dziatalnosci Sunday is Monday sa
warsztaty oparte o mysélenie projektowe. Ciekawa
propozycja jest warsztat rozwojowy ,,Zadbaj o Siebie!”.
Przy wykorzystaniu elementéw design thinking
uczestniczki pracujg nad osiggnieciem pewnosci siebie
oraz budowaniem wewnetrznej sity. Design thinking
zaklada m.in. zrozumienie u§wiadomionych
i nieuswiadomionych potrzeb czlowieka oraz spojrzenie
na problem z wielu perspektyw. Ze wzgledu na swoj
uniwersalny charakter ma zastosowanie wszedzie tam,
gdzie nie istnieje jedno oczywiste rozwigzanie
problemu.

Kolejna propozycja - ,,Sila jest Kobieta!” - faczy
warsztat ,,Zadbaj o Siebie!” z praktyka jogi. Zatozycielka
firmy organizuje je we wsp6tpracy z Katarzyna Szota-
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jaki kij, taka marchewka

o

-Eksner, nauczycielka jogi, wlascicielkg szkoty
»Yogasana” w Pyskowicach.

Emilia Kotowacik oferuje réowniez warsztat
skierowany do o0séb ze zdiagnozowang choroba
Hashimoto, ,Odpalam Hashimotor”. Podczas spotkan
organizowanych razem z Justyng Ossowska,
dietetyczka medycyny chiriskiej i wlascicielka Pracowni
Odzywiania Naturalnego ,Kura Modowa”, uczy
chorych, jak zadba¢ o tarczyce. - Przewlekle
limfocytowe zapalenie tarczycy jest choroba o podlozu
autoimmunologicznym. W normalnych warunkach
ukfad immunologiczny chroni organizm przed
zakazeniami. W tym przypadku natomiast w wyniku
jego nieprawidlowego pobudzenia dochodzi do
powstawania przeciwcial przeciwko wlasnej tarczycy.
Powoduje to przewlekle niebolesne zapalenie tarczycy,
powoli niszczace ten gruczol i prowadzace do
zmniejszenia produkcji hormonéw - wyjasnia Emilia
Kotowacik. - Pracujemy nad budowaniem zdrowych
nawykéw, by czu¢ sie zdecydowanie lepiej i wstrzymac
rozwoj choroby. Budujemy grupe wsparcia. Dzielimy
sie wiedza - dodaje.

To nie wszystkie aktywnosci podejmowane
w Sunday is Monday. - Wraz z Kasia Szota-Eksner
piszemy aktualnie ksigzke o kobietach zwyktych
inadzwyczajnych, ktére pociagaja do dzialania swoja
charyzma, pasja, doswiadczeniami - méwi zatozycielka
firmy. To tak, jakby pisaly troche o sobie - o swoim
rozwoju, pasji, checi dzielenia si¢ z innymi i niezwyklej
kreatywnosci. O przycigganiu ludzi i zarazaniu ich
optymizmem i checig dzialania. e

llustracje: Iza Kaczmarek-Szurek, Pawet tawreszuk



Historia komiksu w Polsce sigga poczatku XX wieku. Historia obiektu, w ktdorym niebawem zagosci
jedyne w naszym kraju i unikatowe na skale europejska Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej,
zaczefa sie kilkanascie lat wczesniej. Polscy pasjonaci komiksu czekali na to wyjatkowe miejsce

prawie 30 lat.

Te z pozoru niezwigzane ze soba informacje skladaja
sie w logiczna catos¢. Miejsce, o ktérym piszemy, to
wylaczona z uzytkowania w 2000 roku t6dzka
elektrocieptownia EC1 przy ul. Targowej, ktdra jest
rewitalizowana i rozbudowywana. Rozpoczecie prac na
jej terenie umozliwita decyzja Rady Miejskiej z 2008
roku, powolujaca do zycia instytucje ,EC1 £6dz

- Miasto Kultury”. Budynki zostaly poddane renowacji
i modernizacji, by stworzy¢ tam przestrzen twoércza,
miejsce wydarzen kulturalnych i artystycznych.

W zachodniej czesci kompleksu znalazto swoje
miejsce Centrum Nauki i Techniki ze statymi
wystawami, tzw. Sciezkami edukacyjnymi:
energetyczng, historii cywilizacji i nauki oraz
,Mikro$wiat - Makroswiat”. Wschodnig czes¢
kompleksu zajeto Narodowe Centrum Kultury
Filmowej z trzema salami kinowymi, interaktywna
wystawa poswiecong technologiom filmowym oraz
osérodkiem udzielajgcym kompleksowej pomocy
filmowcom - £.6dz Film Commission. Swoje miejsce
znalazlo tam réwniez planetarium.

Obecnie, dzigki wsparciu wladz miasta
i funduszom unijnym, jest modernizowana
i rozbudowywana ostatnia, poludniowo-wschodnia
czes¢ kompleksu. Sa to budynki dawnych warsztatéw,
w ktérych po zakonczeniu prac bedzie sie miescic,
unikalne nie tylko w skali Polski, lecz takze Europy,
Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej. Grant
przyznany przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego - , Regionalne kolekcje sztuki
wspolczesnej” - pozwoli z kolei na rozbudowe

pierwszej w Polsce instytucjonalnej kolekcji rodzimej
sztuki komiksowej, gromadzonej przez Wydziat
Komiksu i Narracji Interaktywnej EC1 £6dz.

30 LAT TEMU

Historia tej idei ma swéj poczatek w 1991 roku,
kiedy z inicjatywy powstatego rok wczesniej
Stowarzyszenia Twoércow ,,Contur”, skupiajacego
rysownikéw komiksu, po raz pierwszy zorganizowano
w Lodzi Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier
Komputerowych.

Jak wspomina Adam Rador, dyrektor i dobry duch
tej inicjatywy, , historia festiwalu zaczela sie w £.6dzkim
Domu Kultury”. Wlasnie tam odbywaty sie kolejne
edycje tego wydarzenia. Po pieciu latach festiwal dzieki
przychylnosci wladz miasta przenidst sie do L.odzkiego
Centrum Komiksu, ktére postato przy ul. Piotrkowskiej
28. Piecze nad inicjatywa objat wéwczas Dom
Literatury. Adam Radon wspomina ten etap jako
przejéciowy. - Chcieli$my przyzwyczaja¢ todzian do
tego, ze komiks w tym miescie bedzie obecny - méwi.

- W tym samym czasie, kiedy zaczynaliSmy na
Piotrkowskiej, juz trwaty pierwsze prace projektowe

z Urzedem Miasta, rozmawialiémy o Nowym Centrum
todziio tym, co sie tam znajdzie - dodaje. I tak
powstala koncepcja nowego Centrum Komiksu

i Narracji Interaktywne;j.

Jej realizacja nie bytaby jednak mozliwa bez
wsparcia prezydent Hanny Zdanowskiej, ktérej bardzo
zalezalo na powstaniu tej unikalnej placéwki kultury,

a takze Blazeja Modera, dyrektora ,EC1 - £.6dZ Miasto
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Kultury”. Laczny koszt jej ostatniego etapu wynidst 21
mln ztotych, z czego 16 stanowito dofinansowanie
unijne. Pozostata kwote wniosto miasto.

W NOWYCH MURACH
- Powstalo tréjprzymierze, ktére doprowadzito do tego,
ze dzi$ trwa budowa - méwi Adam Radon i wspomina,
Ze pierwsze rozmowy i negocjacje z potencjalnymi
inwestorami rozpoczat 15 lat temu. Dobrze sie stalo, ze
poszukiwania nowej siedziby zbiegly sie w czasie
z rozbudowaq i rewitalizacjg EC1. Centrum Komiksu
i Narracji Interaktywnej dopelnia bogata oferte
kulturowsa tej placéwki.

Na trzech kondygnacjach ostatniej czesci
historycznego obiektu powstanie przestrzen
z interaktywnymi ekspozycjami edukacyjnymi. Parter
i pierwsze pietro zajmie $wiat gier, gdzie bedzie mozna
zobaczy¢, jak sie je tworzy, oraz sala retro
z popularnymi grami. Drugie pietro to strefa komiksu.
Ogladajacy interaktywne wystawy edukacyjne beda
mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z tajnikami pisania
scenariusza, wymy$lania bohateréw czy
komponowania kadréw i plansz. Dodatkowa atrakcja
bedzie mozliwos¢ samodzielnego stworzenia komiksu.
W budynku powstang réwniez czytelnie, sale spotkan,
wystawy stale i czasowe, a takze kawiarnia i sklep.
Specjalng atrakcja bedzie sala wirtualnej rzeczywistosci.
-16dz docenita prawie 30 lat obecnosci festiwalu,
anasza konsekwencja i determinacja w realizacji
plan6éw i zamierzen przyniosta oczekiwany efekt
- méwi Adam Radon i podkresla pomoc, jakie otrzymat
od miasta i od EC1. - Jako pomystodawca mam
ogromna wiedze merytoryczng na temat tego, co
powinno sie znalez¢é w takim centrum - méwi.
- Potrzebujemy jednak wsparcia specjalistow od
funduszy europejskich, od realizacji projektéw unijnych,
a wreszcie - specjalistéw od calego procesu
inwestycyjnego. I to wszystko gwarantuje EC1 - dodaje.

Budowa zakoniczy sie w 2019 roku. - Jej pierwszy
etap, czyli rewitalizacje, budowe i nadbudowe,
wykonuje warszawska firma Erekta. Niebawem
oglosimy postepowanie na wyposazenie Centrum
- wyjaénia Adam Radon.

SPELNIENIE MARZEN

Powstanie Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej
jest spelnieniem marzers pomystodawcy i kierownika
tego przedsiewziecia, ktéry przez lata obserwowat
rosnace zainteresowanie tego typu dziatalnoscia.

- Festiwal wychowat cale pokolenie polskich twércéw
komiksu i gier komputerowych. Ludzie, ktérzy tworza
dzi$ gry komputerowe, filmy animowane albo sa
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uznanymi twércami komikséw, swoja przygode z tym
$wiatem zaczynali w Lodzi. Praktycznie wszyscy, ktérzy
co$ znacza na tym rynku, byli uczestnikami t6dzkich
spotkan z komiksem - méwi Adam Radon. Stad
wywodzi sie m.in. Adam Badowski, szef studia CD
Projekt RED, w ktérym powstata m.in. seria gier

0 Wiedzminie. We wspoétpracy z tym studiem Adam
Radori od dwoch lat organizuje impreze towarzyszaca
gtéwnemu festiwalowi - Promised Land Art Festival.

W jego ramah sa prowadzone liczne wyktady, panele
dyskusyjne, pokazy i warsztaty sztuki cyfrowej

i tradycyjnej. To pokazuje kierunek rozwoju Centrum
Komiksu i Narracji Interaktywnej. - Bedziemy szukali
nowych pomystéw i nowych przestrzeni. Rynki
narracyjne nowoczesnych mediéw rozwijajq sie.
Festiwal, ktory trwat kilka dni, teraz bedzie trwat caty
rok - méwi Adam Radon. - Jednak dojscie do tego etapu
jest bardzo trudnym procesem. I trzeba sie wykazac
ogromna konsekwencja i determinacja, zeby to
doprowadzié¢ do korica - podsumowuje.

Organizatorzy i pomystodawcy Centrum sg
nastawieni na edukacje i wylawianie miodych talentéw.
Majg ambicje przekuwac ,, mate na poczatku talenty
w wielkie mozliwosci”.

st Se—

Oferta tej placowki nie bedzie skierowana tylko do
najmiodszych. Bogaty program usatysfakcjonuje takze
starsze pokolenie fanéw gier i komiksu. - Chcemy
odczarowac gry komputerowe. Dzi$ jest z nimi tak, jak
w latach 90. z fotografia. Trzeba bylo zna¢ caty alchemie
ciemni, wywolywaczy, utrwalaczy powiekszalnikéw
i byla to wiedza dostepna dla niewielu - méw Adam
Radon. Tak jest dzi$ z grami - wszyscy wiedza, jak one
dziataja, ale nie wiedza, jak je stworzy¢. A jednym
z zadan, jakie bedziemy realizowali, bedzie przyblizenie
tej wiedzy i pokazanie mlodym ludziom, Ze to nie jest
poza ich zasiegiem.

Zakoriczenie inwestycji zbliza sie wielkimi
krokami. Jest nadzieja, ze 30., jubileuszowa edycja
Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier
Komputerowych odbedzie sie juz w nowej siedzibie
Centrum Komiksu i Narragji Interaktywnej. o

Wizualizacje: Erekta/Kanon, materiaty EC1 £6dz — Miasto Kultury



D) KALENDARIUM

TATTOO FESTIVAL

3-4 LISTOPADA

EXPO-tODZ, AL. POLITECHNIKI 4
HTTP://EXPO-LODZ.PL

IGRZYSKA WOLNOSCI 2018 - BITWA O HISTORIE

9-11 LISTOPADA
EC1 - MIASTO KULTURY, 6. DZIELNICA
HTTPS://IGRZYSKAWOLNOSCI.PL/

BOATSHOW - TARGI ZEGLARSTWA
| SPORTOW WODNYCH

9-11 LISTOPADA

EXPO-£ODZ, AL. POLITECHNIKI 4
HTTP://EXPO-LODZ.PL

NIGHT OF THE PROMS - CLASSIC MEETS
POP: LtODZ

10 LISTOPADA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.NOTP.COM/POLAND/

KONCERT MUZYKI DO FILMOW
ANDRZEJA WAJDY
16 LISTOPADA

FILHARMONIA £ODZKA, UL. NARUTOWICZA 20/22

HTTP://FILHARMONIA.LODZ.PL/PL

VIIl SALON CIEKAWEJ KSIAZKI | Il TARGI
PREZENTOW SWIATECZNYCH MIKOLAJEK
16-18 LISTOPADA

HALA EXPO-£ODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.TARGI.LODZ.PL

KONCERT STING & SHAGGY

17 LISTOPADA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

PANCERNIK POTIOMKIN | CHRIS JARRETT
NA ZYWO

TEATR MUZYCZNY W £ODZI, UL.POENOCNA 47/51

WWW.TEATR-MUZYCZNY.LODZ.PL/

SPEKTAKL GOSCINNY ,LUDZIE INTELIGENTNI”

17 LISTOPADA, GODZ. 17.00, 20.00
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

XXVIIl FESTIWAL MEDIOW W LODZI
»,CZELOWIEK W ZAGROZENIU”
20-24 LISTOPADA

MUZEUM KINEMATOGRAFII,

PL. ZWYCIESTWA 1
WWW.FESTIWALMEDIOW.ART.PL

KONCERT FORMACJI BOKKA

22 LISTOPADA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LkAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

23 FORUM KINA EUROPEJSKIEGO
»CINERGIA”

23 LISTOPADA - 1 GRUDNIA
WWW.CINERGIAFESTIVAL.PL

SPEKTAKL GOSCINNY
,GAELFORCE DANCE”

30 LISTOPADA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT AL DI MEOLA

3 GRUDNIA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

MOSCOW CITY BALLET ,JEZIORO
LABEDZIE”

9 GRUDNIA, GODZ. 15.30, 19.00
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

MOSCOW CITY BALLET ,,SPIACA KROLEWNA”
10 GRUDNIA, GODZ. 18.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

GLENN MILLER ORCHESTRA

14 GRUDNIA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT PIOSENEK LEONARDA COHENA
16 GRUDNIA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL
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