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Przemysty kreatywne sg jedng z inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa todzkiego, a zatem i samego
miasta. Z kreatywnoscig w todzi mamy wiec do czynienia
—inaco dzien, i od $wieta — czego dowodem sg pigte
urodziny Art_Inkubatora w Fabryce Sztuki. Od Swieta
odbywaja sie tam tak wazne dla £odzi wydarzenia, jak stynny
juz na catym Swiecie £6dz Design Festival czy nowo powstata
w $wiecie modly inicjatywa — Modopolis. Na co dzien swojg
siedzibe majg tam rezydenci reprezentujgcy przemysty
kreatywne. Korzystajg nie tylko z przestrzeni Fabryki Sztuki,
lecz takze ze wsparcia mentoréw. W ramach dwuletniej
rezydentury przedsiebiorcy majg do wykorzystania pule
szkolen. Na tym jednak nie koniec, poniewaz gospodarze
sg otwarci na potrzeby rezydentéw i w miare zgtaszanych
potrzeb organizujg dodatkowe szkolenia spoza wstepnie
przygotowanej listy. Waznym elementem dziatalnosci te;
instytucji jest integracja rezydentéw, tworzenie wspdinoty
biznesowej. Wymiana doswiadczen to przeciez najwieksza
wartos¢ dla mtodych przedsiebiorcow.

Mtodzi todzianie, ktérzy dopiero chcg sprobowad
swoich sit w przedsiebiorczosci, moga skorzystac
z szansy, jakg daje udziat w konkursie ,Mtodzi w kodzi
— Mam Pomyst na Startup”. Kolejna, jedenasta, edycja juz
sie rozpoczeta. O losach projektu i o tym, jak uczestnictwo
wptywa na rozwdj biznesu, rozmawialisSmy z laureatem
ubiegtorocznej edycii.

Wedtug analiz do 2020 roku 85 proc. interakcji klienta
z markami bedzie opartych na kontakcie ze sztuczng
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inteligencjg. Chatbot ma sie sta¢ nowym cztonkiem
spofeczenstwa, a zjawisko badane jest wnikliwie na
Uniwersytecie édzkim.

Nowoczesnos¢ nie wyklucza tradycji. W tym roku
t6dzki producent lekobw generycznych, Polfarmex,
Swietowat swoje 30-lecie. Zdaniem firmy recepta na
sukces jest wychodzenie naprzeciw wyzwaniom.

Takim wyzwaniem jest niewatpliwie budowa w USA
biorafinerii wartej 80 min dolaréw, opartej o technologie
w catosci zaprojektowang przez todzka Biotechnike. | cho¢
spotka ma juz doswiadczenie w tworzeniu podobnej
instalacji na terenie Polski, to inwestycja realizowana
w Dakocie Pétnocnej jest jeszcze bardziej unikatowa.

Doswiadczenie z amerykanskiej Kalifornii na polskim
rynku wykorzystuje natomiast International Trainers and
Facilitators Federation. Od 2009 roku stowarzyszenie
jest nie tylko organizatorem szkolen, lecz takze uznang
jednostka dla 0sdb chcacych poszerzyé swojg wiedze
trenerska.

Na koniec przedstawiamy mtodego i utalentowanego
artyste — Marcina Podolca. Jego komiks ,Fugazi Music
Club” zostat bardzo dobrze przyjety na zachodnich
rynkach, a krotkometrazowy film animowany ,Dokument”
zyskat przychylnos¢ krytykow i zdobyt kilkanascie nagrod
na festiwalach filmowych i animagiji.

Zachecamy do lektury wydania wsréd dzwiekdw
muzyki festiwali miejskich, ktére wiosng i latem
rozbrzmiewajg w £odzi. e

Zdjecie: Pawet tawreszuk

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwaju Regionalnego
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Piate urodziny Art_Inkubatora, czyli lepiej
pracowag¢, niz $wietowac

— Dajemy szanse tym, ktérzy startujg, by mogli
popetnia¢ btedy i uczy¢ sie na nich w warunkach
bardziej przyjaznych niz rynkowe — méwi Maciej
Trzebenski, dyrektor Fabryki Sztuki, szef
Art_Inkubatora

FELIETON

Terapeuta na smyczy

Kazdy cztowiek sukcesu powinien mie¢ psa. Tak,

to nie pomytka — wtochaty przyjaciel jest najlepszym
terapeutg zapracowanego cztowieka

NAUKA

10

Diagnostyka zaburzen czynnosciowych
kregostupa z wykorzystaniem wirtualnej
rzeczywistosci

Innowacyjnos¢ VRneck polega na precyzyjnym

i bezinwazyjnym okresleniu poziomu zaburzen
funkcjonalnych segmentu ruchowego kregostupa

Chatbot — nowy czlonek spoteczenstwa

Do 2020 roku przecietny uzytkownik Messengera
bedzie na co dzien rozmawiat czesciej z chatbotami
niz ze swoim partnerem

Zycie ze sztuczna inteligencja

Na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu k6dzkiego
otwarto Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencija

i Cyberkomunikacija

Strefa Oxy-Cardio - zdrowo i estetycznie

Na terenie Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
im. dr. Wt. Bieganskiego w todzi powstata Strefa
Oxy-Cardio, faczaca lecznicze wtasciwosci solanki

ze starannie dobranymi gatunkami roslin, ktére
wzbogacajg powietrze w tlen

GOSPODARKA

20

24

31

Wydrukuj mi ucho

W t6dzkim Bionanoparku firma CD3D stworzyta
Otwarty Klaster Biodruku, pierwszy w Polsce

i najwigkszy w Europie

Biotechnika wyruszytfa za ocean

Biorafinerie wartg 80 min dolaréw, oparta

o technologie w catosci zaprojektowang przez tédzkg
Biotechnike, buduje w USA amerykanski inwestor

Walka o biznesowy sukces

Aktualnie trwa Xl edycja Konkursu ,Mtodzi w todzi
— Mam Pomyst na Startup”, w ktdrej udziat bierze

35 zespotdw z catej Polski

Emerson - jak stworzyli$my swiat

Zawory elektromagnetyczne. Te produkowane przez
globalny koncern Emerson trafiajg do réznych gatezi
przemystu w wielu migjscach na Swiecie

30 lat! Na zdrowie!

100 proc. polskiego kapitatu, 130 produktéw
obecnych w kraju i na 17 rynkach zagranicznych,

700 pracownikow — tak w liczbach mozna dzi$ opisac
Polfarmex

Trenerzy od misji specjalnych

Dziatalno$¢ ITFF koncentruje sie na kilku obszarach:
prowadzeniu szkolen dla trenerdw, kitérzy chca
podnosi¢ swoje kompetencje, oraz rozwigzywaniu
problemoéw w organizacjach

PRZEMYSLY KREATYWNE

34

Coach od fotogenicznosci

— Przekonanie, ze fotogenicznos¢ to dar, a nie
kompetencije, wynika z réznych czynnikow.

Ja - obserwujgc zmieniajgcy sie rynek ustug foto-
wideo — zaobserwowatem, ze emocije odczuwane
przed obiektywem majg wptyw na wyglad na zdjeciu
- moéwi Robert Szymczak, trener fotogenicznosci



36 Nikogo nie skreslamy
Dziatajgca od 2016 roku Kreska Design regularnie
organizuje warsztaty z rysunku klasycznego
skierowane zaréwno do dzieci, jak i dorostych
i udowadnia, ze rysunek to nie tylko zabawa

38 Rysowanie jak narkotyk
- Po pierwsze trzeba bardzo cigzko pracowac
i czasami odpusci¢ sobie pewne atrakcje
towarzyskie. Po drugie, gdy patrze wstecz, widze,
ze bardzo duzo projektéw sam inicjowatem
— moéwi Marcin Podolec, uznany twoérca komiksow
i animator

TURYSTYKA

aq41 t6dz festiwalowa na falach muzyki
Lato w £odzi zapowiada sie rozSpiewane,
roztanczone i rozgrzane do czerwonosci od
muzycznych emocji. Na melomandw czeka
prawdziwe $wigto muzyki
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Pigte urodziny Art_Inkubatora,
czyli lepiej pracowac, niz Swigtowac

Art_Inkubator w Fabryce Sztuki to miejsce, gdzie tworczos¢ spotyka si z przedsigbiorczoscia. Poprzez
ten projekt Fabryka Sztuki jako instytucja otoczenia biznesu wspiera 0soby kreatywne w dziatalnosci
rynkowej, a jako instytucja kultury realizuje dziatania majace na celu promocjg sztuki i profesjonalizacje
kadr. O przesziosci i przysziosci, o ideach i ich realizacji z MACIEJEM TRZEBENSKIM, dyrektorem
Fabryki Sztuki, szefem Art_Inkubatora, rozmawia Malwina Wadas.

Nieprzypadkowo rozmawiamy wlasnie teraz - nie tylko
ruszyl kolejny nabor rezydentéw Art_Inkubatora,
lecz takze wlasnie minelo pie¢ lat, od kiedy instytucja
rozpoczela swoja dzialalnosé. Swietujecie?

Nie obchodzimy hucznie urodzin Art_Inkubatora.
To jest zreszta celowe. Nie celebrowalismy tez
urodzin Fabryki Sztuki. JesteéSmy troche pod prad
jako instytucja, zajmujemy sie tym, co nie jest
mainstreamowe. Owo nie§wietowanie wpisuje sie
wiec w caly charakter miejsca, jego idee i klimat.
Lepiej pracowad, niz swietowac.

Art_Inkubator to instytucja wyjatkowa, pierwsza

i najwieksza tego typu w Polsce, oferujaca inkubacje
i wsparcie biznesowe przemystom kreatywnym. Wybér

lokalizacji - budynki przy ul. Tymienieckiego 3 - byl
nieprzypadkowy?

Kiedy powstal pomyst na Art_Inkubator, nie

byto w Polsce podobnej jednostki. Szukalisémy
rozwigzania, ktére pozwoli dobrze funkcjonowac
instytucji kultury i jej partnerom, a takze ocali¢
niszczejace, zabytkowe przestrzenie. Budynki
pofabryczne przy ul. Tymienieckiego 3, w ktérych
rozmawiamy, miasto przejelo od syndyka masy
upadtoéciowej Unionteksu. Mialo na nie r6zne
pomysty, ale dopiero Fabryka Sztuki, wraz

z rozwojem tego miejsca, przejeta budynki, ktére
wczesniej miasto udostepnito £.6dz Art Center,
zmieniajac je w siedzibe miejskiej instytucji kultury.
Funkcjonowanie w budynkach pofabrycznych,



udostepnionych nam przez miasto, mozna nazwac
okresem romantycznym - bylo kreatywnie, ale
bardzo trudno.

Pierwszym bodzZcem do dzialania byla wiec potrzeba
sfinansowania remontu. A skad pomysl na stworzenie
wladnie instytucji otoczenia biznesu?

Razem z Krzysztofem Candrowiczem, ktéry byt
woéwczas prezesem fundacji £6dz Art Center,
trafilem do Jacka Zieliniskiego, ktéry odpowiadat

za realizacje projektéw unijnych w miescie. To on
podpowiedzial nam, zeby utworzy¢ instytucje
otoczenia biznesu. Wtedy to pojecie bylo mi dos¢
obce, ale szybko stato sie bardzo bliskie, uruchomito
w nas pomysly i rozwigzania. W Polsce nie bylo
wtedy podobnych instytucji. Nie bylo ich wiele nawet
na Zachodzie. Funkcjonowaly programy rezydencji
artystycznych, ale okreslenie sektora kreatywnego
jako galezi gospodarki bylo w Polsce nowe.

Gdzie szukaliscie inspiracji, tworzac Art_Inkubator?
Za granica, w internecie, podczas rozméw

ze znajomymi... Podstawa bylo nastawienie

sie na stuchanie. Réwnolegle trwaty prace

zwigzane z budowa, renowacja, inwestycjami

i konstruowaniem programu, ktéry miat by¢ z jednej
strony zgodny z naszym rozpoznaniem potrzeb

i trendéw, a z drugiej - z wymogami formalnymi.

Czym rézni sie Art_Inkubator sprzed pieciu lat

od dzisiejszego?

Gdy startowatl pierwszy nabér rezydentéw,
przyjeliSmy wzory dziatania od inkubatoréw
technologicznych. Wiele zasad (jak na przyktad
to, kto bedzie wspierany, jakie ustugi mamy
zapewni¢ rezydentom) okreslal sam projekt, nad
ktérym pracowaliémy, ale juz od nas zalezalo, jak
te projekty zostang zrealizowane. Przez pie¢ lat
sporo sie zmienilto, pod wieloma wzgledami to
inna instytucja. Zmienit si¢ na przyktad sposéb
rekrutacji - korzystamy z nowoczesnych narzedzi
internetowych, przeprowadzamy rozmowy

z kandydatami, czego nie bylo na poczatku
dzialalnosci instytuciji.

Wielu rezydentéw ten wlasnie moment rekrutacji
wspomina jako najbardziej stresujacy, ale takze jako
bardzo warto$ciowy.

Ten element spotkania z zywym czlowiekiem,

a nie tylko z tym, co napisat. Jest bardzo wazny
dla obu stron. Zdarzaly sie sytuacje, gdy kandydat
na rezydenta pieknie opisal pomyst na biznes,

a rozmowa wykazywata braki w pomysle i jego

Integracja rezydentéw w kawiarence Art_Inkubatora

realizacji. Bywato tez odwrotnie - kto$ miat trudnosé
z formulowaniem mysli na piSmie, a podczas
rozmowy pomyst okazywal sie bardzo konkretny,
przemyslany i dopracowany. Czasami rozmowa
weryfikowata stanowisko osoby.

Zmienil sie takze harmonogram naboru rezydentéw,
awraz z nim jego formula.

Tak, mamy teraz rekrutacje otwarta - nie ma juz
jednej, konkretnej daty naboru. Zastapit ja proces,
ktéry trwa od marca do kornca listopada. Mozna
sktada¢ dokumenty w najlepszym dla siebie
momencie. To tez zmienilo sposéb organizacji naszej
pracy - procesu wsparcia nie buduje sie juz z cala
grupa jednoczesnie, jest bardziej indywidualnie,
ale tez ciekawiej - spotykaja sie ze sobg osoby, ktére
sg na réznych etapach rezydencji. Ci, ktorzy juz

sa rezydentami, moga by¢ przewodnikami oséb,
ktére dopiero przychodzg, dzieki czemu rodzi sie
spolecznosé, ktora sie wspiera i uczy sie od siebie
nawzajem. To dodatkowa wartosé.

Wiele sie zmienilo, ale wcigz jest to miejsce bardzo
prestizowe, o szczeg6lnym charakterze. Co Pana
zdaniem o tym przesadza?

Niezmienne jest to, ze Art_Inkubator to miejsce
otwarte. I chodzi mi tu o otwartos¢ zaréwno jako
miejsca dostepnego dla rezydentéw przez cala
dobe, do ktérego moga przyjs¢ zawsze i czuc sie

u siebie, jak i otwartos¢ myslenia i dzialania. Tu nie
robi sie nic na sile, nie ma przymusu - jest wolnos¢
korzystania z mozliwosci rozwoju. Rezydenci biorg
takze odpowiedzialnos¢ za to, jak funkcjonuje
Art_Inkubator, czy jest miejscem ciekawym,
klimatycznym i stymulujagcym w sensie twérczym
i w sensie biznesowym. Ogromng wartoscia



Art_Inkubator to miejsce otwarte

Art_Inkubatora jest wspdlnota - ta powstaje jednak
tylko wtedy, gdy rezydenci sami tego chca. Jestem
przekonany, ze to miejsce bedzie tak dobre, jak
bardzo zaangazowani w nie beda sami rezydenci.

Jakie wsparcie proponuje Art_Inkubator?
Catlosciowe wsparcie dla biznesu kreatywnego.
Proponujemy wsparcie lokalowe - pracownie,
biura i galerie, ale takze wsparcie merytoryczne

- warsztaty, spotkania, konsultacje, mentoring,
wsparcie prawne i ksiegowe. Poza tym wspieramy
rezydentéw w zakresie promocji ich dziatalnosci.
Réznorodnosé naszych rezydentéw i ich bizneséw
pociaga za soba istnienie ré6znorodnych potrzeb

- staramy si¢ na nie odpowiadag¢, nierzadko szyjac
rozwigzania na miare tych potrzeb.

Nie wszyscy rezydenci po uplywie dwoch lat rezydentury
dzialaja z powodzeniem jako przedsi¢biorcy. To porazka
Art_Inkubatora?

Dajemy szanse tym, ktérzy startuja, by mogli
popetniaé bledy i uczy¢ sie na nich w warunkach
bardziej przyjaznych niz rynkowe. Dwa lata
rezydentury to optymalny czas na sprawdzenie
siebie. Jedna z naszych rezydentek z pierwszego
naboru powiedziala, Ze cieszy sig, ze tu byta,

bo wie, ze nie chce by¢ przedsiebiorca i nigdy

nim nie bedzie - to dla mnie ogromna wartos¢.
Przez dwa lata rezydencji okazalo sie, ze biznes

to nie jest droga dla niej. Art_Inkubator jest jak
laboratorium - to czas na sprawdzanie siebie

i biznesu. Jesli kto$ wychodzi z niego przekonany,
ze nie chce by¢ przedsigebiorcg, nie jest to zta
wiadomos¢. Przeciwnie - to dobrze, ze rezydent
tyle sie o sobie dowiedzial; z jednej strony o swoich
predyspozycjach, a z drugiej - o blaskach i cieniach

prowadzenia firmy. My jestesmy od tego, by
pomagacd. Nie jest problemem to, ze komus$ biznes
nie wychodzi - problem pojawia si¢ wtedy, gdy ktos
otrzymuje wsparcie, ale z niego nie korzysta, nie
stara sig, odpuszcza, nie wykorzystuje szans. Do
tego nie mozna nikogo zmusic.

Czym dla Pana jest Art_Inkubator?

Pierwsza odpowiedz na to pytanie brzmi dla

mnie zawsze tak samo: Art_Inkubator to ludzie.

To oczywiscie instytucja, miejsce, przestrzenie,

ale przede wszystkim ludzie i ich dziatanie. Dalej,
Art_Inkubator to wielka nauka dla kazdej ze

stron, dla rezydentéw, ale takze dla mnie i dla
mojego zespotu. To réwniez laboratorium - wielkie
narzedzie, testowanie réznych rozwigzan na zywym
organizmie.

Mysli Pan o tym, jak Art_Inkubator bedzie wygladal
w kolejnych latach, w dziesiata czy pi¢tnasta

rocznice funkcjonowania?

To jest pytanie, na ktére trudno opowiedziec,
pamietajac o tym, ze realizowany projekt ma

swoja ,wskaznikowgq trwato$¢”. Nabor, ktéry

teraz sie zakoriczy, bedzie ostatnim naborem

na dotychczasowych zasadach projektu. Na

pewno w przysztoéci zmieni sie sposob naszego
funkcjonowania i czekajg nas zmiany. Co bedzie
dalej? Zycie pokaze. Wiem, Ze jest zapotrzebowanie
na to, by Art_Inkubator - miejsce inkubacji bizneséw
kreatywnych - istniat nadal.

Dziekuje za rozmowe. ®

Zgloszenia do aktualnego Konkursu na Rezydentéw
Art_Inkubatora odbywaja sie poprzez formularz online,

ktory mozna znalez¢ wraz z pozostalymi dokumentami
konkursowymi na stronie www.artinkubator.com.

Zawarte w formularzu pytania sformulowano tak, by pomogly
kandydatom usystematyzowac i doprecyzowac zakres
umiejetnosci, dotychczasowych osiagnie¢ oraz wiedzy, co moze
by¢ przydatne w zalozeniu i prowadzeniu wlasnej firmy.
Aplikacje rozpatrywane sg na biezaco. W pierwszy poniedziatek
kazdego miesigca, az do listopada 2019 roku, w godz. 12:00-14:00,
odbywajg si¢ spotkania w Otwartej Pracowni - miejscu

do pracy na ul. Tymienieckiego 3. Tu czekaja pracownicy
Art_Inkubatora gotowi odpowiadac na pytania dotyczace
regulaminu, formuty i formularza konkursowego.

Pytania mozna zadawac rowniez mailowo pod adresem:
konkurs@fabrykasztuki.org.

Ostateczny termin skladania formularzy: 30.11.2019, godz. 10.00.

Wigcej informacji o Art_Inkubatorze: www.artinkubator.com

Zdjecia: Pawet tawreszuk, Marta Zajgc-Krysiak



AcATA DOMANSKA

FELIETON §

Terapeuta na smyczy

Kazdy cztowiek sukcesu powinien mie¢ psa. Tak, to nie pomytka — wtochaty przyjaciel jest

najlepszym terapeutg zapracowanego cztowieka.

ies to stworzenie, ktdre jest od nas zalezne
Pw stu procentach. Wymaga uwagi

i poswiecenia mu odpowiedniej ilosci
czasu. A jednak warto zastanowi¢ sie nad adopcja
zwierzecia. Dlaczego?

Po pierwsze: pies jest najlepszym lekarstwem na
firmowe stresy. Firmowe problemy, chcac nie chcac,
czesto przynosimy do domu. Pies $§wietnie radzi
sobie z odsuwaniem naszych firmowych dylematéw
na zewnetrzny tor. Kontakt z czworonogiem, dotyk
i zabawa pomagaja oderwac sie od stresujacych
sytuacji; pozwalaja by¢ tu i teraz. Glaskanie
i przytulanie ukochanego zwierzecia jest nas
w stanie btyskawicznie ukoi¢ i zaspokaja jedna
z najbardziej podstawowych ludzkich potrzeb:
potrzebe dotyku. Pies, ze swoja bezwarunkowa
mitoécig i catkowitg akceptacja, jest doskonata
odtrutka na stres, nierozerwalnie powiazany z praca
i zdobywaniem kolejnych szczytéw zawodowych.
Jest takze doskonatym , odgromnikiem” w pracy.
Jesli firma zezwala na zabieranie zwierzat do pracy,
$piacego pod biurkiem czworonoga mozna pogtaskac
i odstresowac sie w ten sposéb po trudnej rozmowie
z szefem czy klientem. Efekt btyskawiczny!

Po drugie: posiadanie psa - a raczej przywilej
psiej przyjazni - to samo zdrowie. Wiele badan
potwierdzilo, ze wtasciciele czworonogéw rzadziej
choruja na depresje niz osoby, ktére nie maja
zwierzat. Obcowanie z psem sprawia, ze maleje
ryzyko choroby serca i zawatu, obniza sie ci$nienie
krwi, poziom cholesterolu i tréjglicerydéw, za
to podczas zabaw z czworonogiem zwieksza sie
ilos¢ serotoniny i dopaminy - hormonoéw, ktore
poprawiaja nastrdj, relaksujg, uspokajaja, podnosza
samoocene, redukuja lek i sprawiaja, ze czujemy sie
bardziej zadowoleni z zycia i mniej samotni.

Po trzecie: pies pomaga znie$¢ zawodowe
porazki. A te w $wiecie zawodowym sa nieuchronne
- zawsze znajdzie sie kto$, kto zrobi cos lepiej od
nas. Popelniamy tez bledy, bo nie btadzi tylko ten,
kto nic nie robi. Niestety, nawet jesli to rozumiemy,
niepowodzenia i tak podcinaja nam skrzydta.
Wiasnie wtedy wkracza pies: stworzenie wolne od
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trosk, lekéw i wiedzy o zagmatwanych ludzkich
relacjach. Kocha nas ,tak po prostu” i cieszy sie
naszym towarzystwem. Daje nam mitos¢ i uwage, nie
proszac o nic w zamian. Dla psa jesteémy ideatem.
Akceptuje nas w calosci.

Po czwarte: pies jest rodzajem kompasu.
Pomaga nam pozosta¢ w kontakcie z ta czescia
nas samych, ktéra trzeba zostawia¢ w domu,
gdy wyruszamy w zawodowy $wiat, walczy¢
0 swoja pozycje. Zostawiamy wtedy w domu
,miekkie brzuszki”. Dzieki psu mozemy potem
do nich wrécié; przypomnie¢ sobie, Ze jesteSmy
stworzeniami empatycznymi, umiejgcymi sie
wzruszaé, rozumiejacymi emocje kogos, kto jest
od nas rézny. Pies nie pozwoli przyrosna¢ naszej
zewnetrznej zbroi.

Po piate: posiadacze zwierzat lepiej sobie
radza w kontaktach z ludZmi. S bardziej wrazliwi
spolecznie, bardziej lubig innych ludzi, latwiej
nawiazuja kontakty. Pozytywne emocje odczuwane
w kontakcie ze zwierzeciem podsycaja pozytywne
emocje, jakie zywimy wobec ludzi. Pies pomaga nam
by¢ w lepszym kontakcie z samym soba, co zwigksza
nasza zdolnos¢ do zyczliwosci i wspodtpracy. Pies na
stuzbowym spotkaniu jest tez wspanialtym sposobem
na przelamanie lodéw, wprowadza przyjazna
atmosfere. Na widok zadowolonego pyszczka
i merdajacego ogona wigkszo$¢ oséb automatycznie
reaguje usémiechem i odklada tarcze. e

Zdjecie: Adobe stock
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MARZENA ZBIERSKA

Diagnostyka zaburzen
czynnosciowych
kregostupa

z wykorzystaniem
wirtualnej rzeczywistoSci

|
|

g

i Al
prof. dr hab. n. med. Jolanta Kujawa =3

System VRneck stworzony przez todzkich naukowcow to innowacyjne podejscie do diagnostyki
chorob kregostupa. Dzieki wirtualnej rzeczywistosci i specjalnemu oprogramowaniu pozwala
na precyzyjne okreslenie zaburzen funkcjonalnych i rehabilitacje dostosowang do potrzeb
pacjenta. W przysztosci moze by¢ wykorzystywany nie tylko w medycynie.

VRneck zostat opracowany przez zesp6t naukowcow
Kliniki Rehabilitacji Medycznej Uniwersytetu
Medycznego w todzi pod kierownictwem
prof. dr hab. n. med. Jolanty Kujawy. Jest prototypowym
urzadzeniem wspomagajacym diagnostyke, terapie
i prewencje zaburzeri czynnoéciowych oraz uszkodzen,
czeéci szyjnej kregostupa.

Innowacyjno$¢ VRneck polega na precyzyjnym
i bezinwazyjnym okreéleniu poziomu zaburzen
funkcjonalnych segmentu ruchowego kregostupa.
Pozwala to z kolei na spersonalizowana diagnostyke
zaburzonej funkcji oraz terapie ukierunkowana na
konkretna strukture narzadu ruchu. A indywidualna
terapia jest zdecydowanie bardziej skuteczna dla
pacjenta. Nie bez znaczenia - szczeg6lnie przy
przewlekltych dolegliwosciach bélowych - jest takze
szybka diagnoza i rozpoczecie rehabilitacji.

ZALOZ GOGLE VR, WYKONA]J RUCH
Podstawowymi elementami urzadzenia sa okulary
wirtualnej rzeczywistoéci, system specjalnych
zyroskopow do pozycjonowania ciala oraz
oprogramowanie do rejestracji i analizy bledow
popelnianych przez uczestnika badania. Na czym
opiera sie badanie z wykorzystaniem VRneck?

- Badanie polega na wykonywaniu prostych i ztozonych
ruchéw zgodnie z zadang trajektorig, ustalong

w oparciu o przygotowane krzywe widoczne na
planszach z zadaniami funkcjonalnymi. Ruchy nalezy
wykonywac w sposoéb jak najbardziej precyzyjny,

a rejestracja zapisu ruchu oraz analiza ilociowa

i jakosciowa popetnionych bledéw pozwala na

ocene sprawnosci ukfadu miesniowo-szkieletowego

i nerwowego pacjenta - wyjasnia Jolanta Kujawa.

W praktyce badanie jest bezpieczne i niektopotliwe dla
pacjenta. Badany zaklada wirtualne okulary, a nastepnie
odwzorowuje ruchami glowy ksztatty figur, ktére
widzi w goglach VR. Natomiast prowadzacy badanie
nadzoruje poprawnos¢ wykonywanych ruchéw i éledzi
widoczny na monitorze zapis systemu. Interpretacja
wynikéw badania umozliwia stworzenie swego rodzaju
profilu funkcjonowania kregostupa szyjnego i szyjno-
piersiowego pacjenta i zaplanowanie terapii, miedzy
innymi zabiegéw terapii manualnej, kinezyterapii oraz
zabiegow fizykoterapeutycznych.

Pierwszy etap projektu VRneck juz si¢ zakoniczyt.
Efektem pracy naukowcéw z Lodzi jest opracowanie
zalozen do prototypu urzadzenia. - Przeprowadzilismy
badania pilotazowe wérdd pacjentéw z zespotami
bolowymi czeéci szyjnej i szyjno-piersiowej oraz os6b
bez takich dolegliwosci - relacjonuje Jolanta Kujawa.

- Obecnie prowadzimy analize uzyskanych wynikéw
badar. Ich wstepne oszacowanie wskazuje

na przydatnos¢ urzadzenia w diagnostyce, szczegdlnie
dla pacjentéw z zespotem bélowym czesci szyjnej

i szyjno-piersiowej - dodaje kierownik projektu.

VRNECK W WERSJI PREMIUM

W zespole badawczym trwaja réwniez przygotowania
do drugiego etapu prac, ktérego efektem bedzie
stworzenie na bazie VRneck calego systemu o nazwie
VRneck-Solution. W rozszerzonej wersji wynalazek
bedzie posiadal dodatkowe funkcjonalnosci - modut
do terapii, treningu oraz modut prewencji zaburzen



Badanie z wykorzystaniem VRneck

funkcjonalnych. Jak przewiduja specjalisci, system
VRneck znajdzie zastosowanie przede wszystkim na
rynku ustug medycznych, gléwnie fizjoterapeutycznych,
oraz innych, gdzie istnieje potrzeba monitorowania
stanu funkcjonalnego pacjentéw i oceny skutecznosci
zastosowanej terapii. - Przewidujemy mozliwos¢
wykorzystania VRneck-Solution w systemie
orzecznictwa medycznego i na rynku ubezpieczeniowym
- zaklada Jolanta Kujawa. - Obecnie VRneck umozliwia
trening koordynacji nerwowo-miesniowej osob z bélem,
zaburzonym napieciem miesni i ograniczeniem
zakresu ruchu w stawach kregostupa z powodu
choréb uktadu miesniowo-szkieletowego i urazéw
czesci szyjnej kregostupa. W przysziosci VRneck moze
stac sie uzytecznym narzedziem w pracy lekarzy,
fizjoterapeutéw i trener6w personalnych - opisuje
dr Kujawa. Mocna strong wynalazku, po dalszych
pracach rozwojowych, ktore sa planowane na najblizsze
trzy lata, bedzie potwierdzona wysoka trafnosé
i rzetelno$¢ pomiaru oraz mozliwos¢ konsyliarnego
ustalania diagnozy dla pacjenta. VRneck bedzie mog} by¢
réwniez wykorzystywany w telerehabilitacji. Lekarzom
da mozliwos¢ analizy poréwnawczej w grupie pacjentéw
z tym samym rozpoznaniem klinicznym.

Waznym czynnikiem, ktéry moze poméc
w upowszechnieniu wynalazku, sg niskie koszty
diagnostyki i terapii pacjenta, tworzenie baz danych
dotyczacych zaburzen funkcjonalnych kregostupa
szyjnego oraz mozliwos$¢ monitorowania i oceny
skutecznoéci terapii. System bedzie wspomagat
opracowanie programow terapeutycznych
i profilaktycznych oraz rekomendacji przydatnych do
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ksztaltowania polityki zdrowotnej w zakresie choréb
iurazéw kregostupa.

PRZYWROCIC ZYCIE BEZ BOLU

Twércy VRneck szacujg, ze gotowy produkt uda sie
wprowadzi¢ do powszechnego uzytku za trzy, cztery

lata. Juz dzi$ wiadomo, ze nie zabraknie osob, ktore
zainteresujq sie jego wykorzystaniem. - Zapotrzebowanie
na urzadzenie wspomagajace diagnostyke i terapie oséb

z zaburzeniami czynno$ciowymi kregostupa wcigz roénie.
Statystyki pokazuja, ze bdl okolicy szyi jest najczesciej
wystepujacym bélem ukladu kostno-stawowego w krajach
wysoko rozwinietych i dotyczy rocznie 30-50 proc.
populagji - informuje Jolanta Kujawa. Czesto dolegliwosci
ze strony kregostupa majg charakter przewlekly i istotnie
wplywaja na rézne sfery zycia czlowieka - prace,

relacje partnerskie, utrudniaja codzienne czynnosci.
Skuteczne wyeliminowanie tych probleméw bedzie miato
pozytywny wplyw na jako$¢ zycia wielu osob.

Obecnie zespdt naukowcéw Kliniki Rehabilitacji
Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
przygotowuje sie do aplikacji o fundusze na finansowanie
dalszych prac nad systemem VRneck-Solution w ramach
naboréw prowadzonych przez Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj. Wynalazek zostat juz zauwazony na $wiecie.
VRneck zdobyl dwie nagrody specjalne oraz Ztoty
Medal na Miedzynarodowych Targach Wynalazczoéci
i Designu KIDE 2018 w Kaohsiung na Tajwanie. Byt
réwniez prezentowany w grudniu 2018 roku podczas
Miedzynarodowych Targéw Wynalazczosci w Paryzu
i Arab Health 2019 w Dubaju. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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DR DoMINIKA KACZOROWSKA-SPYCHALSKA,
MaLwiNna WADAS

Chatbot &

—nowy czlonek
spofeczenstwa

Do 2020 roku przecigtny uzytkownik Messengera bedzie na co dzien rozmawiat czesciej

z chatbotami niz ze swoim partnerem, a 85 proc. interakcji klienta z markami nie bedzie opartych
na bezposrednim kontakcie z czfowiekiem. Ta swoista tendencja wyznacza nowe ramy komunikacji
i drogi rozwoju spoteczenstwa. Jak odnajdujemy sie w takiej rzeczywistosci?

Zjawisko bada dr Dominika Kaczorowska- sztuczng inteligencje, Big Data i rzeczywistos¢

Spychalska, a praktycy z agencji interaktywnej rozszerzong. Wedlug ostatnich prognoz ekspertéw

Bluerank i Digital Workforce, firmy specjalizujacej Ericssona, liczba inteligentnych przedmiotéw

sie w robotyzacji i automatyzacji proceséw, podlaczonych do sieci osiggnie poziom blisko

zawodowo tworza nowa rzeczywistosé, w ktorej 28 mld urzadzen w 2021 roku. Bedzie to

z klientem rozmawiajg chatboty. prowadzito do jeszcze wiekszej intensyfikacji
proceséw biznesowych, ktére umozliwiaja

(NIE)SWIADOMIE SCYFRYZOWANI integracje systeméw (w tym tych dziatajacych

Wsréd kluczowych technologii w 2019 roku w chmurze), ich wspétdzielenie oraz rozwdj

wymienia si¢ przede wszystkim: Internet rzeczy, modeli biznesowych w wiekszym stopniu



bazujacych na umowach subskrypcyjnych,
dotyczacych istniejgcej infrastruktury. Inteligentne
hale produkcyjne, inteligentne magazyny,
inteligentna flota transportowa, inteligentne
biura czy wreszcie inteligentne technologie,
znajdujace swoje zastosowanie w marketingu
(MarTech), finansach (FinTech) czy zarzadzaniu
kapitalem ludzkim, otwieraja nowe perspektywy
zaréwno dla przedsiebiorstw i marek, jak

i ich klientéw. Cyfryzacja przyczynia sie do
wzrostu produktywnosci dzieki optymalizacji
realizowanych proceséw, rozszerzeniu
dotychczasowych rynkéw zbytu, innowacyjnym
produktom, innowacyjnym narzedziom
komunikacji z rynkiem i coraz bardziej
efektywnemu wykorzystaniu kapitatu ludzkiego.
Technologia stanowi bowiem uzupelnienie

i wsparcie pracy czlowieka, generujac dla niego
w bardzo krétkim czasie informacje umozliwiajace
mu podjecie wlasciwej decyzji. Dotyczy to nie
tylko kadry menedzerskiej, lecz takze kadry
akademickiej, lekarzy czy prawnikoéw.

CIEMNA STRONA TECHNOLOGII
Ale technologie cyfrowe maja tez swoja ciemna
strone, zwigzana z licznymi obawami, jakie za
sobg niosg. Chodzi tu miedzy innymi o potencjalne
cyberprzestepstwa, w tym utrate danych osobowych
klientéw czy przejecie przez osoby nieupowaznione
kontroli nad systemami i urzadzeniami opartymi
na nowych technologiach. Obawy wzbudza takze
ryzyko utraty naszej prywatnosci i ograniczenie
swobody naszych decyzji nabywczych. Algorytmy
filtrujace, tak zwane filter buble, analizujac
nasze wczesniejsze decyzje i zachowania, beda
bowiem coraz bardziej sugerowaty nam okreslone
wybory, wptywajac na kwestie etyki, w tym takze
w kontekscie interakcji Human to Machine (H2M).
Ciagly niepokdj wzbudza réwniez fakt, ze
w przypadku prac rutynowych w przeciagu
najblizszych lat rozwigzania oparte na
technologiach cyfrowych, zwlaszcza sztucznej
inteligencji, moga doprowadzi¢ do zastapienia czesci
pracownikéw ich cyfrowymi odpowiednikami oraz
do zaniku niektérych zawodoéw i stanowisk. Instytut
Gartnera prognozuje bowiem, ze do 2020 roku
eliminacji ulegnie okoto 1,8 mln dotychczasowych
miejsc pracy na $wiecie, co jednoczeénie przyczyni
sie do powstania 2,3 mln nowych, a do 2025 roku
jedna trzecia tradycyjnej sity roboczej zostanie
zastgpiona przez cyfrowych pracownikow.
Niewatpliwie doprowadzi to do zmian na rynku
pracy, gdzie coraz bardziej kluczowe beda
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dr Dominika Kaczorowska-Spychalska

nowe umiejetnosci i kompetencje pracownikéw,
zwiazane z absorpcja i wykorzystaniem technologii
cyfrowych w réznych przestrzeniach rynku
(biznesowym, konsumenckim, spolecznym),

jak réwniez te zwigzane z bezposrednia praca

w érodowisku cyfrowym (na przyktad hybrydowe
modele pracownicze).

TETE-A-TETE Z CHATBOTEM

Chatbot to program komputerowy, ktéry prowadzi
konwersacje w jezyku naturalnym za pomoca
metod tekstowych lub dzwiekowych. Co wiecej,

w wyniku kolejnych interakcji, w jakie wchodzi,

Dominika Kaczorowska-Spychalska jest doktorem nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Pracuje

na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.

Jej zainteresowania naukowe obejmujg technologie cyfrowe,
w szczegolnosci sztuczng inteligencje i Internet rzeczy oraz
ich implikacje w biznesie, z uwzglednieniem ich wplywu
na zachowania cztowieka (Homo Cyber Oeconomicus).
Reprezentowala Polske podczas Konferencji Panstw Grupy
Wyszechradzkiej ,,V4 Conference on Artificial Intelligence”
(Workshop Session: Societal challenges and labour

market impacts by Al), a takze byta w grupie ekspertow
zewnetrznych Ministerstwa Cyfryzacji, zaangazowanych

w prace nad przygotowaniem ,,Zalozen do strategii

AT w Polsce”.




D NAUKA

o Adam Debski, Social Media Specialist,
Bluerank: Bluerank sledzi nowe trendy
i od lat rozwija mozliwosci digital
marketingu. Trend chatbotéw jest dla nas
wazny, jak wazne jest szerokie wspieranie
biznesu. Budujac boty, realizujace zaréwno
cele komunikacyjne, jak i biznesowe,
odpowiadamy na potencjal, jaki daje
szerokie zastosowanie interakcji cztowiek-
maszyna w marketingu. Swoje rozwigzania
opieramy przede wszystkim o platforme
Messengera, jednak niezwykle waznym
dla nas krokiem jest budowanie asystentow
glosowych w oparciu o przetwarzanie
jezyka naturalnego. Pracg nad tego
typu rozwigzaniami zajmuja sie dwa
zespoly: Social Media Communication
oraz dzial R&D. Bardzo dynamicznie
rozwijajacy sie trend w mediach
spofecznosciowych, na ktéry warto
zwrdci¢ uwage, to Messenger Marketing.

Adam Debski specjalizuje si¢ w Messenger Marketingu, Z komunikatora kOI‘ZYS’[El az 85 proc.
z naciskiem na budowanie chatbotéw. Z marketingiem pOlSkiCh internautow, co stanowi niemaly
isprzedazg jest zwigzany zawodowo od niemal 10 lat. potencjal dla budowania relacji 7 klientem

Prelegent. i e.lutor tekstow pokazujle}cyc,h.mozhwosa c}.l.atbotow. i jego retencji. Chatbo ty wspomagaja nie
Zwolennik interaktywnych rozwiazan i automatyzacji,

zawsze pierwszy w kolejce do testowania i wdrazania tyH,(O procesy ObSIugowe z kOI'ZY?ClE} dla
nowych mechanizméw i nieszablonowych mozliwosci koncowego OdblOI'CY (dOS‘[(;pl’lO’S,C 24/7, )
komunikacyjnych w mediach spoteczno$ciowych. IlatYChmlaStOWEl r eSpOHSYWHOSC). Pomagaja
takze optymalizowa¢ czasochlonno$¢
powtarzalnych czynnodci, na przyktad
w ramach obslugi klienta, opartej na FAQ
uczy sie i poszerza swoje zdolnosci komunikacyjne. czy generowania leadow. Dzieki integracjom
Pozwala mu to ulepszac wlasne reakcje z takimi platformami jak Google Merchant
i zachowania. W efekcie jest w stanie odpowiadac Center czy Shopify automatyzujemy
na pytania, rozwigzywac problemy, rozumiejac konwersje zakupowe, wymiernie realizujgc
przy tym intencje uzytkownikéw. Wedtug cele biznesowe. A to wszystko prz
ekspertow agencji K2 Digital Transformation, T ¥ _Y
zachowaniu intuicyjnego dla odbiorcy

boty internetowe odpowiadajg obecnie za . ).
ponad 50 proc. wszelkiego ruchu w internecie, korzystania z funkcji platformy.

uwzgledniajac w tym przegladanie stron www,
publikowanie tresci, odtwarzanie mediéw czy

pobieranie plikow. Zgodnie z przewidywaniami konwersacyjnych, co doprowadzi, zgodnie
Gartnera, do 2020 roku przecietny uzytkownik z przewidywaniami firmy Grand View Research,
Messengera bedzie wiecej rozmawial w ciagu do wzrostu wartosci Swiatowego rynku chatbotéw
dnia z botami niz ze swoim partnerem, a 85 proc. do 1,23 mld dolaréw w 2025 roku. Najwiekszy
interakcji klientow z marka nie bedzie opartych na popyt na rozwigzania oparte na chatbotach,
bezposrednim kontakcie z czlowiekiem. Co wiecej, wedlug analiz TogetherData, bedzie w najblizszych
w tym samym czasie ponad 50 proc. $rednich latach widoczny przede wszystkim w branzy

i duzych przedsiebiorstw swiatowych wdrozy e-commerce, ubezpieczeniowej i ustugach
rozwigzania oparte na chatbotach, w szczegélnosci doradztwa finansowego oraz w telekomunikacji.
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Kinga Chelinska-Baranska - profesjonalistka

z ponaddziesiecioletnim doswiadczeniem w sektorze
finansowym i zarzadzaniu wydajnoscig procesow.

Z powodzeniem kieruje stale rosngcym zespotem
certyfikowanych konsultantéw RPA, wprowadza projekty
biznesowe zwigzane z tworzeniem i wdrazaniem nowych
systemow, migracja proceséw oraz RPA i IPA. Odpowiada
za polski oddzial Digital Workforce z siedziba w Lodzi.

W tych sektorach juz teraz odnotowuje sie wysoki
poziom spotecznej akceptacji chatbotow.

TROCHE BARDZIE] TOWARZYSKI CHATBOT
Obecnie na rynku dominuja tak zwane rule-based
chatbots, ktére ograniczaja sie do dzialania jedynie

w zakresie okreslonych, nadanych im, zamknietych
baz danych. W najblizszych latach nalezy spodziewac
sie rozwoju tak zwanego modelu spolecznego chatbota,
ktory jest w stanie wybrac najbardziej odpowiednie
schematy prowadzonej konwersacji w odniesieniu do
rozpoznanych przez niego poziomow jego spolecznej
akceptacji i praktyki rynkowej (akceptowane rytuaty,
akceptowane zachowania, akceptowane zwyczaje).
Eksperci oczekuja réwniez w najblizszych latach
rozwoju chatbotéw zdolnych do generowania
odpowiedzi w sposéb autonomiczny i niewyuczony,

co zdecydowanie poszerzy ich zakres funkcjonalny.
Niektérzy sa takze zdania, ze do 2050 roku bedziemy
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o Kinga Chelinska-Baranska, Country

Manager, Digital Workforce: Digital
Workforce wdraza chatboty u klientéw,
ktorzy chcg zautomatyzowac wigkszos¢
dialogéw z klientami, a ktére dotycza
gléwnie rutynowych zapytan, takich jak
wyszukiwanie najczesciej zadawanych
pytan lub wykonywanie prostych czynnosci
czy transakcji. U naszych klientéw chatbot
odpowiada gléwnie na kwestie zwigzane

z kartg kredytowy, takie jak zmiana adresu,
zwiekszenie limitu kredytowego, kradziez
karty, odnowienie, zmiana PIN-u, ale takze
zresetowanie hasla czy otwarcie konta.
Chatbot informuje takze o dostepnosci
towarow, statusie dostawy i ubezpieczeniu.
Niektorzy pracodawcy wdrazajg chatboty,
by mozna byto zglosi¢ absencje w pracy.
Oprdcz dostarczania informacji

i wskazowek, nasze boty moga rozpoznawac
klientéw i ich spersonalizowane potrzeby
oraz bezposrednio obstugiwac wiekszos¢
dziatan w systemach informatycznych
tradycyjnie uzywanych przez konsultantéw
obstugujacych klientéw. Jeden z naszych
klientéw poprosit o chatbota, ktory wesprze
firme w komunikacji wewnetrznej, a jak
wszyscy wiemy, wlasnie ten element jest
najczestsza bolaczka wielu globalnych
instytucji. Zalezy nam na nieustannym
podnoszeniu ,,umiejetnosci” chatbotéw,
dlatego tez zaczynamy wdraza¢ chatboty,
ktére ,,rozumiejg” pytania korespondenta,
ale réwniez bledy gramatyczne czy
jezykowe. Tworzymy takze konwersacje
bot-to-bot. Widzimy;, ze rola chatbotéow
nieustannie ro$nie. Coraz wigcej firm

na calym $wiecie decyduje si¢ na to proste
rozwigzanie.

obcowali z chatbotami, ktére beda naszym swoistym
cyfrowym sobowtérem - bedg zachowywaty sie
bowiem jak my, znaly historie z naszego zycia, miaty
nasza osobowos¢, beda za nas aktywne w mediach
spotecznosciowych. To oczywiscie wizje science fiction,
ale niestety niosa one w sobie niepokojace przestanie,
nie zawsze racjonalnych i etycznych kierunkow,

w ktorych mozemy te technologie wykorzystywac. e

llustracje: Adobe stock, Digital Workforce, Pawet Lawreszuk
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dr Artur Modlinski, kierownik Centrum

Nad kwestig sztucznej inteligencji pochylali sig (i robig to nadal) inzynierowie, filozofowie, etycy,
badacze roznych dziedzin czy pisarze. Kazda z grup inaczej patrzy na zagadnienie, kazda stawia
inne pytania, szuka tez innych odpowiedzi. Na pewno jednak nikt nie zastanawia sie, czy Sl
powstanie — bo to w zasadzie dzieje sig na naszych oczach. O wiele wazniejsze w tej chwili s3
pytania dotyczace wptywu sztucznej inteligencji na cztowieka, spoteczenstwo, gospodarke,

a nawet relacje miedzyludzkie.

Na poszukiwanie odpowiedzi i poruszanie szeroko
rozumianych zagadnier zwigzanych ze sztuczna
inteligencja wyruszyli 16dzcy naukowcy. Na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.oédzkiego
otwarto Centrum Badan nad Sztuczna Inteligencja
i Cyberkomunikacja. Jednostka otwiera swoje
podwoje przed wszystkimi, ktérzy chca zgtebiaé
rézne aspekty komunikowania sie w sieci,
funkcjonowania sztucznej inteligencji i jej wpltywu
na czlowieka.

SI, CZYLI SZUKAJAC INTELIGENC]I
Zagadnienia zwigzane ze sztuczna inteligencja
sa stosunkowo nowe. Za ojca wspoélczesnie
rozumianej SI nalezy uzna¢ Alana Turinga,
wybitnego brytyjskiego matematyka. Stworzyt
on model obliczen, tak zwana Maszyne Turinga,
ktéry wykonywat algorytm, czyli samodzielnie
przeprowadzat kolejne czynnosci w oparciu

o zadane wytyczne. W duzym cudzystowie mozna
zatem powiedzie¢, ze maszyna ,podejmowata”
decyzje. Pomimo tego, ze bylo to bardzo proste

i ograniczone dzialanie, dalo podwaliny pod
dalsze badania, czyli tworzenie coraz bardziej
skomplikowanych algorytméw; zaczeto réwniez
oczekiwac coraz bardziej ztozonych rezultatow.

W latach 50. XX wieku pierwsze instytucje
badawcze, miedzy innymi amerykariski
Massachusetts Institute of Technology, otworzyty
swoje laboratoria zajmujace sie tworzeniem
sztucznej inteligencji. Poczatki byly trudne, a efekty
trudno bylo uznac za spektakularne. Dopiero
rozwdj nauk informatycznych i programowania
rozpoczat prawdziwa rewolucje.

BEDZIEMY GOTOWI, GDY TYLKO SIE POJAWI
Obecnie swoje rozwiazania w zakresie sztucznej
inteligencji opracowuja giganci tacy jak Google,
Apple czy Facebook. Rzady i korporacje réwniez
interesuja sie kwestia uczenia maszynowego
iinwestuja w nie miliardy dolaréw. Naukowcy

z Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencija

i Cyberkomunikacjg nie chca jednak z nimi
konkurowac. - Nie tworzymy sztucznej inteligencji.
Badamy, jak wptywa ona na jednostki i grupy ludzi.
Tworzymy interdyscyplinarny zesp6! badaczy, ktory
wskaze nie tylko szanse i mozliwosci, jakie niesie
nie ze soba sztuczna inteligencja, lecz takze

pokaze zagrozenia i kontrowersje - wyjasnia

dr Artur Modlinski, kierownik Centrum. Jednostka
ma skupic sie na poszukiwaniu zastosowan dla
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczernistwie,
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popularyzacji wiedzy, upowszechnianiu badan,

a takze na organizacji konferencji i seminariow.
Wszystko po to, aby by¢ swiadomym zmian

i wyzwan, jakie niesie za sobg sztuczng inteligencja.

CENNA ZDOBYCZ DLA HAKEROW
Gdy w 1996 roku komputer Deep Blue wygrat partie
szachéw z arcymistrzem Garrim Kasparowem,
wielu bylo przekonanych, ze powstanie maszyny
o mozliwoéciach poznawczych czlowieka to kwestia
czasu. Rzeczywistos$¢ okazala sie jednak inna, a Garri
Kasparow caly mecz wygrat 4:2. Dzi$ sztuczna
inteligencja - w pelnym znaczeniu tego stowa - nadal
nie powstala, ale jej elementy wykorzystywane sa
powszechnie i to w dziedzinach, ktére dla wielu os6b
moga by¢ zaskoczeniem.

- Dostarczyla miedzy innymi narzedzia
dla organéw podatkowych. Algorytm moze
wstrzymac podejrzane transakcje bankowe. Kazdy
polski przedsiebiorca musi liczy¢ sie z tym, ze
jesli sztuczna inteligencja uzna jego przelewy za
nietypowe, generujace ryzyko wyludzenia VAT, moze
zablokowac jego konto na 72 godziny. Bez kontroli
sadowej - mowi Artur Tim, ekspert w zakresie
prawnych aspektow sztucznej inteligencji. Dodaje
jednak, ze przy dobrze stworzonym algorytmie
uczciwy przedsiebiorca nie ma sie czego obawiac.
Tim podkresla takze jeszcze jeden wazny aspekt
takiego rozwigzania. - Same algorytmy pozostaja
tajne, zapewnienie im bezpieczenistwa jest
kluczowe, a bylyby one cenng zdobycza dla hakeréw
- komentuje. Kwestia ochrony sztucznej inteligencji
przed wykorzystaniem jej w niewtasciwy sposéb
z calag pewnoscia bedzie jednym z najwazniejszych
tematow poruszanych w Centrum.

JAK ZDAC EGZAMIN Z BYCIA SUPER SI
Wspomniany Alan Turing wymyslil sposéb
weryfikacji, czy sztuczna inteligencja weszla juz

na poziom czlowieka. Opracowat Test Turinga,
ktory sprawdzal, czy maszyna potrafi korzystacé

z jezyka naturalnego oraz posiada zdolnos¢
mys$lenia w spos6b podobny do ludzkiego. Test

jest bardzo prosty - jesli cztowiek nie jest w stanie
stwierdzi¢, czy rozmawia z innym czlowiekiem,
czy z maszyna, test jest zaliczony. Wciaz jeszcze nie
udalo sie stworzy¢ takiej maszyny, ktéra przekonata
wszystkich ludzi, ale nie oznacza to, ze SI nie mozna
wykorzysta¢ w komunikacji z czlowiekiem. Bardzo
popularna jest miedzy innymi w marketingu

i kontaktach on-line z klientami - na przyktad

przy wykorzystaniu chatbotéw, czyli programéw
komputerowych, ktére sa w stanie znalezé

odpowiedzi na pytania uzytkownikow, jakie
wczesniej przewidzial twoérca, lub wpisuja sie

w pewien schemat. Innym przykladem jest
sztuczna inteligencja dostosowujaca komunikaty
reklamowe w internecie do uzytkownika, na
podstawie jego wczesniejszych zachowan w sieci.
Na tym jednak nie koniec. - W miedzynarodowym
gremium pracujemy nad budowgq sztucznych sieci
neuronowych, ktére beda w stanie samodzielnie
klasyfikowac tresci reklamowe w internecie, a nawet
przewidywac ich skutecznos¢ - opowiada

dr Malgorzata Karpiriska-Krakowiak z Uniwersytetu
Lodzkiego. Wykorzystanie sztucznej inteligencji
przy kampaniach reklamowych i promocyjnych,

w marketingu, a takze PR to jeden z tych aspektow
zagadnienia, ktérego dzialanie odczuje wiele os6b.

SI PRZEJMUJE STERY

W ksigzce ,,Our Final Invention” autor James Barrat
przytacza dane, wedle ktérych 42 proc. ekspertéw
przewiduje, ze do 2030 roku sztuczna inteligencja
osiggnie poziom czlowieka, 50 proc., Ze stanie sie to
do 2040 roku, a 67 proc. uwaza, ze do 2050 roku. Nie
bylto nikogo, kto by stwierdzil, ze taka SI w ogole nie
powstanie. Juz dzi$ sztuczna inteligencja prowadzi
samochody, zarzadza procesami technologicznymi
czy analizuje zbiory danych - zakres
»~odpowiedzialnosci” bedzie sie tylko zwiekszal.
OECD przewiduje, ze od 50 do 70 proc. wszystkich
miejsc pracy bedzie mozna w przysztosci zastapicé
inteligentnymi maszynami. Ta zmiana nastepuje

na naszych oczach, a jedyne, co mozna zrobi¢, to
odpowiednio sie na nia przygotowac i rozwazy¢
rézne jej aspekty. Z cala pewnoscia pomoze

w tym dziatalno$é¢ Centrum Badan nad Sztuczna
Inteligencja i Cyberkomunikacja. @

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Na terenie Wojewodzkiego Specijalistycznego Szpitala im. dr. Wt. Bieganskiego w t.odzi powstata
Strefa Oxy-Cardio, taczaca lecznicze wtasciwosci solanki ze starannie dobranymi gatunkami
roslin, ktore wzbogacajg powietrze w tlen. Strefa wspomaga proces rekonwalescencji chorych,
jako ze leczenie to nie tylko specjalistyczne zabiegi dla ciata, lecz takze odprezenie i relaks.

Strefa Oxy-Cardio zostala otwarta

11 pazdziernika 2018 roku. To futurystyczna
instalacja architektoniczna, podnoszaca walory
dekoracyjne skweru usytuowanego pomiedzy
glownymi budynkami szpitala i jednoczesnie
stwarzajaca prozdrowotny mikroklimat, wzbogacony
o dodatkowg ilos¢ tlenu i rozpylona przez teznie
solanke. Projekt pod nazwa ,, Innowacyjny

produkt stworzony z ekologicznych materialow

na bazie nowoczesnych technologii, relaksacyjna
strefa Oxy-Cardio wspomagajaca zdrowotnoscé

i rekonwalescencje spoleczeristwa” zostal opracowany
przez zesp6t naukowcow z Wydziatu Biologii

i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu £.6dzkiego

i firme PHU Dytrych z Lodzi pod kierownictwem
prof. Zdzistawy Romanowskiej-Dudy, ktéra od lat
koncentruje si¢ na badaniach naukowych zwiazanych
z wielokierunkowym zastosowaniem roslin, w tym

jako czynnika fitoremediacyjnego. Prace nad
innowacyjna instalacja trwaty rok.

EKOPROJEKT DOKEADNIE PRZEMYSLANY
Wykorzystanie tezni w procesie rekonwalescencji

jest znanym rozwiazaniem, ale strefa Oxy-Cardio

to zupelnie nowa jakos¢. Sklada sie ze specjalnych
konstrukcji w formie pionowych $cian, ustawionych

w odpowiednich konfiguracjach wokét centralnie
umiejscowionej tezni, tworzacych ustronng przestrzen,
ktora sprzyja relaksowi i polepszeniu funkcjonowania
ukladu oddechowego pacjentéw. Sciany i teznia
zbudowane sg ze starannie opracowanych materiatéw
naturalnych, zapewniajacych ich dekoracyjnosé,
trwalos¢ i prozdrowotny wplyw na otoczenie. - Przy
budowie tezni pominieto tarnine, ktéra zwykle
wykorzystuje sie w tego typu konstrukcjach, zastepujac
ja wiékning naturalna - podkresla
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prof. Romanowska-Duda. Ze wzgledu na usytuowanie
$cian zielonych i zr6znicowana ekspozycje stoneczna,
konieczne bylto obsadzenie ich wyselekcjonowanymi
gatunkami roslin odpornych na niesprzyjajace warunki
hydrotermiczne i nastonecznienie. Stanowig one
pionowe kobierce o wysokich walorach dekoracyjnych.
- W konstrukcji $cian zamontowano systemem
kontrolowanego nawadniania i dozowania substancji
odzywczych, ktéry umozliwia podawanie roslinom
okreslonej dawki nawozéw ptynnych. Dozownik
podiaczony jest bezposrednio do instalacji wodnej

i pracuje bez uzycia pradu, wykorzystujac jedynie
ci$nienie wody - wyjasnia prof. Romanowska-Duda.

OCZYSZCZAJACA MOC ROSLIN

Poprzez zwigkszenie powierzchni asymilacyjnej

roélin na skwerze uzyskujemy wzrost produkcji

tlenu wydzielanego do otaczajgcej atmosfery.
Przeprowadzone badania w zakresie analizy wzrostu,
wigoru i kondydji fizjologicznej roslin uprawianych na
Scianach wskazuja, Ze testowane rosliny przetwarzajg
w duzych ilosciach CO, na tlen w zaleznosci od ich
nastonecznienia. - Efektem tego naturalnego zjawiska
jest zwiekszenie czystosci powietrza (dekarbonizacja)
oraz poprawa waloréw zdrowotnych najblizszego
srodowiska. Produkcja tlenu przez rosliny wystepuje
kazdego dnia, niezaleznie od pogody - przy czym jest
najbardziej intensywna w warunkach naslonecznienia,
co wskazuje na zasadnos¢ budowy Strefy Oxy-

Cardio w celach przyspieszenia rekonwalescencji
pacjentéw z problemami oddechowymi, bez ingerencji
w proces leczenia specjalistycznego - wyjasnia

prof. Romanowska-Duda. - Mozliwos¢ wyciszenia

sie i wdychania rozpylonej przez teznie solanki
pozytywnie wplywa zaré6wno na kondycje fizyczng, jak
i psychiczng uzytkownikow tezni.

Uzyskane wyniki beda podstawa do
modernizacji, adaptacji i budowy ,Relaksacyjnych
Stref Oxy-Cardio” w placéwkach stuzby zdrowia,
sanatoriach, miejskich parkach i osiedlach
mieszkaniowych, co wspomoze zdrowotnos¢
i rekonwalescencje spoleczenistwa. Zdrowotny
mikroklimat wytwarzany w strefie Oxy-Cardio moze
réwniez stanowic atrakcje turystyczno-rehabilitacyjna
lub element miejskiej przestrzeni - parkéw i osiedli,
tym bardziej ze zaprojektowana w Lodzi teznia i jej
forma plastyczna to konstrukcja architektoniczna
niespotykana dotad w Polsce - wyjasnia prof.
Romanowska-Duda.

SIEA WSPOLPRACY
Fundusze na realizacje instalacji zostaly pozyskane
w ramach dzialania ,Wsparcie zarzadzania

badaniami naukowymi i komercjalizacja

wynikéw prac B+R w jednostkach naukowych

i przedsiebiorstwach”. W 20 proc. budowa zostala
dofinansowana przez Uniwersytet £.odzki.
Calkowity koszt projektu nie przekroczyt 100 tys. zi.
Szybka realizacja byta mozliwa dzigki Scistej
wspolpracy uczelni z dyrekcja szpitala oraz z firma
Dytrych sp. z 0.0. Duza aprobate dla projektu
wyrazila réwniez Dyrekcja Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala im. dr. W1. Biegariskiego
- udostepnita miejsce na budowe oraz aktywnie
wspierata dziatania naukowcéw. Poza tym dzien
otwarcia strefy Oxy-Cardio zbieg}t sie w czasie

z uruchomieniem nowej sali operacyjnej na Oddziale
Kardiochirurgicznym. Dzigki temu szpital jest

w stanie zaoferowaé kompleksowe rozwiazania
terapeutyczne, obejmujace nie tylko specjalistyczne
leczenie, lecz takze warunki klimatyczne sprzyjajace
rekonwalescenciji i relaksowi. e

prof. Zdzistawa Romanowska-Duda

Elzbieta Szklarek, dyrektor Wojewodzkiego Specjalistycznego
Szpitala im. dr. W1. Bieganiskiego w Lodzi

- Strefa Oxy-Cardio jest pierwszym elementem ogrodowym
wybudowanym na naszym terenie. To przestrzen, ktora
zwieksza atrakcyjnos¢ szpitalnego parku i jednoczesnie tworzy
prozdrowotny mikroklimat. Ze wzgledu na walory estetyczne

i unikalng konstruwkeje cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
przebywajacych w niej 0sob, ktére w wiekszosci potwierdzaja
relaksacyjne wlasciwosci miejsca i pozytywny wptyw na ich
rekonwalescencj¢. Poza tym osoby przebywajace w obrebie
Strefy Oxy-Cardio interesuja si¢ biologia uprawianych
gatunkow roélin, ich bioréznorodnoscia, kwitnieniem

i wzrostem, co dodatkowo umila im spedzenie czasu

w szpitalu. Nasze dotychczasowe obserwacje wskazuja

na przydatnos$¢ budowania tego rodzaju stref na terenach
obiektéw stuzby zdrowia w celach dekoracyjnych,
relaksacyjnych i terapeutycznych, dlatego bedziemy
aktywnie uczestniczy¢ w ich upowszechnianiu. Jednoczesnie
dziekujemy pomystodawcom i realizatorom tego
przedsiewziecia za wdrozenie go na naszym terenie.
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Wydrukuj

mi1 ucho

-

' L. -
Pawet Slusarczyk i Magdalena Przychodniak '

Druk 3D zachwyca swoimi mozliwoSciami — dzieki niemu powstajg juz nie tylko proste przestrzenne bryty,
lecz takze zfozone obiekty wykonane z chirurgiczng precyzja. Nadal jednak jest to technologia nowa i dla wielu
0s0b dos¢ tajemnicza. W tym kontek$cie biodruk brzmi wiasciwie jak science fiction. Tymczasem w todzkim
Bionanoparku firma CD3D stworzyfa Otwarty Klaster Biodruku, pierwszy w Polsce i najwiekszy w Europie.

Biodruk to innowacyjna technologia, ktéra
moze wykorzysta¢ kazde przedsiebiorstwo

z branzy biotechnologii, medycyny czy
farmacji. Otwarty Klaster Biodruku oferuje im
wszystkim wsparcie technologiczne i dostep do
najnowoczesniejszego sprzetu.

STARSZY BRAT BIODRUKU

Aby wytlumaczy¢, czym jest biodruk 3D, warto odwotaé
sie do tradycyjnego druku 3D. Za pomocg drukarek

3D mozna wydrukowac¢ obiekty z tworzyw sztucznych
(czasem innych - na przyklad takich jak metale, zywice
czy nawet czekolada) o r6znych wlasciwosciach.
Najpierw tworzy sie wirtualny tréjwymiarowy obiekt,

a nastepnie urzadzenie, na bazie projektu, naklada na
siebie kolejne warstwy surowca, ktéry zastygajac, tworzy
pozadany ksztatt.

Wielu osobom druk 3D kojarzy sie raczej z prostymi
brytami i niewielkimi obiektami. W rzeczywistosci
jednak technologia ta pozwala z jednej strony tworzy¢
niezwykle precyzyjne i kunsztownie wykonane obiekty,
z drugiej - duze i zlozone konstrukcje, jak domy czy
nawet samochody. Druk 3D znajduje swoje zastosowanie
W przygotowywaniu prototypéw i produktéw
koncepcyijnych oraz gotowych do uzytku elementéw
wiekszych urzadzen lub samodzielnych przedmiotéw.
Technologia ta staje sie coraz powszechniejsza, a drukarki
3D dostepne s juz dla indywidualnych uzytkownikow.

NISZA W NISZY

Biodruk pozwala z grubsza na to samo - zmienia sie
jednak surowiec. Zamiast tworzyw sztucznych czy metali
uzywa sie biotuszéw (na przyklad zelu alginianowego) lub
materiatow biologicznych, na przykiad okreslonego typu
komorek. Takie zastosowanie druku 3D jest rozwigzaniem,
ktére trudno okresli¢ inaczej niz absolutnie nowatorskie.
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- Najstarsze doniesienia dotyczace biodruku, do jakich
dotartem, pochodza z 2007 roku. Nie potrafie powiedziec,
czy bylo co$ wezesniej - méwil w jednym z wywiadéw
Pawet Slusarczyk, wspottworca projektu Otwarty Klaster
Biodruku. Za przelomowa date dla biodruku mozna uzna¢
rok 2015, kiedy to pojawila si¢ na rynku pierwsza ,tania”
biodrukarka 3D - kosztowata 5 tys. dolaréw. W 16dzkim
Klastrze dziata 21 biodrukarek polskiej konstrukgji.

Jest to jedyna tego typu placéwka w Polsce i najwieksza

w Europie. Jej tworcy majg swiadomoé¢, ze na razie musza
sie przede wszystkim uzbroi¢ w cierpliwos¢. - Biodruk to
w tej chwili nisza w niszy - méwi Pawet Slusarczyk. Ma
jednak swiadomos¢, ze juz wkrétce zastosowanie tego
rozwigzania moze by¢ powszechne, a przyczynia sie do
tego wiasnie takie miejsca jak Otwarty Klaster Biodruku.

»CZESCI ZAPASOWE” DLA CZLOWIEKA

Biodruk 3D znajdzie swoje zastosowanie w medycynie,
farmacji, badaniach klinicznych i wielu innych
dziedzinach. Wielkie nadzieje z tg technologia wiaze
medycyna regeneracyjna. Biodruk moze bowiem

w przyszloéci umozliwi¢ drukowanie miedzy innymi
catych narzadéw. Brzmi to nieprawdopodobnie, ale juz
teraz dzialajg na $wiecie firmy, na przyklad amerykarskie
Organovo, ktére sa w stanie stworzy¢ z odpowiedniego
surowca fragmenty watroby, naczyr krwionosnych

czy skory. Na razie trudno méwic o gotowym zestawie
~czesci zapasowych” dla czlowieka, ale z cala pewnoscig
pozyskane fragmenty organéw bedzie mozna
wykorzystac do badar, na przyklad farmakologicznych.
Wykazujg one bowiem wlasciwosci niemal identyczne

z naturalnymi organami. Natomiast juz dzi$ istnieje
mozliwos¢ wydrukowania z biotuszu pozadanego ksztattu
(tak zwane biorusztowanie), na ktérym mozna namnaza¢
dowolne komérki. W ten sposéb mozna stworzy¢ na
przyklad ksztalt ucha, ktére postuzy jako proteza (nie



bedzie ona posiadala pelnej funkcjonalnosci, za to bedzie
naturalna i neutralna dla organizmu). W wielu klinikach
na $wiecie uzywanie zamiennikow chrzastek czy
drobnych kosci wydrukowanych na biodrukarce to juz
niemal rutynowa procedura.

UZYTKOWNICY ZDECYDUJA O SUKCESIE
Otwarty Klaster Biodruku sam nie bedzie prowadzit
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, nie planuje takze
dystrybucji i sprzedazy drukarek. Otwiera natomiast
swoje podwoje dla wszystkich zainteresowanych
podmiotéw - miedzy innymi dla uczelni, laboratoriéw,
klinik. Klaster oferuje dostep do technologii i petne
wsparcie w jej wykorzystaniu, w tym podczas
opracowywania materiatéw i badania rezultatow.

- Rynku na nasze ustugi tak naprawde jeszcze
nie ma - méwi pét zartem Slusarczyk. Magdalena
Przychodniak, wspottwérezyni Klastra, nie ma jednak
watpliwosci, ze to tylko kwestia czasu. - Praktycznie
codziennie jeste$my $wiadkami nowych doniesieri na
temat osiagnie¢ w dziedzinie biodruku. Perspektywy
rozwoju, w szczegdlnosci w dziedzinie materialéw, sa
ogromne - komentuje. - O finalnym ksztalcie i osigganych
rezultatach zadecyduja uzytkownicy technologii. My
dajemy im narzedzie, ktére pozwoli im osiagnac pozadane
rezultaty - dodaje Magdalena Przychodniak.

WIECEJ PYTAN NIZ ODPOWIEDZI

Pawet Slusarczyk jest przekonany, ze praca

z biodrukiem okaze sie przelomowa, ale jednoczesnie
bedzie musiata by¢ réwniez bardzo systematyczna.

- Na poczatku praca z biotuszami i testowanie
réznych rozwigzan. PéZzniej biodruk z materiatu
biologicznego, czyli zywych komérek. Zanim jednak
osiagniemy wymierne rezultaty, trzeba bedzie
zweryfikowad, jak te zywe komoérki beda sie zachowywad,
ile z nich przezyje, czy ksztalt i geometria druku beda
mialy na to wplyw, czy bedzie mozna to modyfikowac,
co z czynnikami zewnetrznymi, takimi jak temperatura
i wilgotnos¢? To tylko jeden watek biodruku, a znakéw
zapytania jest bardzo duzo - komentuje. Duzo zaleze¢
bedzie takze od zapotrzebowania instytucji i podmiotéw,
ktére beda chciaty skorzysta¢ z mozliwosci oferowanych
przez Otwarty Klaster Biodruku. Decydujac sie jednak na
tak innowacyjna dzialalnos¢, trzeba by¢ gotowym na to, ze
pytan bedzie zawsze wiecej niz odpowiedzi.

WAZNE SASIEDZTWO

- Biowydruki 3D wykonane z materiatléw zelowych

sa relatywnie male, a ich zywotnos¢ w warunkach
naturalnych bardzo krétka. Aby praca z biodrukarkami
3D byta efektywna, potrzebne jest odpowiednio
wyposazone zaplecze laboratoryjne, ktére nadaje sens
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calemu procesowi. - podkresla Magdalena Przychodniak
z CD3D. Biodrukowanie 3D samo w sobie jest elementem
szerszego procesu - najwazniejsze sg towarzyszgce mu
badania. Ogromne znaczenie dla jego efektywnosci ma
to, ze Klaster Biodruku 3D miesci sie w Laboratorium
Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej w 16dzkim
Bionanoparku. Jest to jedno z najlepiej wyposazonych
laboratoriéw w Polsce, umozliwiajace prowadzenie
bardzo szerokiego spektrum badan z takich obszaréw
jak, miedzy innymi, inzynieria biomedyczna, inzynieria
materialowa, nanotechnologia, biologia molekularna,
biochemia i biologia komérki. W pracowniach
prowadzone sg rowniez badania farmaceutykéw,
kosmetykéw czy zywnosci. Klaster Biodruku 3D pozwala
nie tylko na biodrukowanie tr6jwymiarowych struktur
zelowych, lecz takze na ich kompleksowe przebadanie
na kazdym etapie pracy naukowej. Dzieki duzej liczbie
dostepnych urzadzer, badania moga by¢ prowadzone na
szeroka skale.

Proces biodruku 3D z materiatu hydrozelowe

LODZKI KAWALEK SWIATOWEGO TORTU
Tworzac Otwarty Klaster Biodruku w t6dzkim
Bionanoparku, firma CD3D nie tylko zaprezentowata
pionierska technologie. W nowatorski sposob
udostepnita jg takze podmiotom, ktére bez takiej szansy
by¢ moze nigdy nie pomyélatyby o pracy z biodrukiem
lub odlozylyby te wspdlprace na czas, gdy rozwiazanie
staloby sie powszechne. Klaster i mozliwosci, ktére
oferuje, moga by¢ bodZcem do rozwoju dla firm

i placéwek badawczych nie tylko z Lodzi i regionu, lecz
takze - ze wzgledu na skale swojej dziatalnosci - z calej
Polski. Warto pamietac tez o biznesowym aspekcie
biodruku. Szacuje sig, ze do 2027 roku $wiatowy rynek
tej technologii bedzie wart blisko 2 mld dolaréw. Dzieki
Klastrowi z cala pewnoscia w Lodzi zostanie kawalek

z tego pokaznego tortu. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Biotechnika
wyruszyla

/4 0CCAI

Tomasz apela, wiasciciel Biotechniki

Biorafinerie wartg 80 min dolarow, opartg o technologie w catosci zaprojektowang przez todzka
Biotechnike, buduje w USA amerykanski inwestor. Podobna instalacja powstata juz w Polsce kilka
lat temu, ale przedsigwzigcie realizowane w Dakocie Pétnocnej jest jeszcze bardziej unikatowe

i niewykluczone, ze to dopiero poczatek Swiatowej ekspansiji todzkiej firmy.

Nazwa biorafineria pochodzi od klasycznych
technologii rafineryjnych. Jak wyjasnia Tomasz
Kapela, wlasciciel Biotechniki, rafinacja oznacza
przeksztalcenie surowca pierwotnego, ktory

ma charakter zlozony, w poszczegdlne frakcje.
Podobnie jak w przypadku rafinacji ropy
naftowej produkuje sie benzyne, nafte, paliwo
lotnicze, diesla itd. Z biomasy mozna w wyniku
rafinacji wydziela¢ cenne sktadniki, ktére

dalej sq przetwarzane na produkty o jeszcze
wiekszej ztozonosci i wartosci. Biorafineria

jest wiec miejscem, gdzie rafinacji poddawana
jest biomasa.

REKORDOWY BIOTRANSFER DO USA
Skala kontraktu, ktéry Biotechnika realizuje

w USA, jest rekordowa w historii polskich firm
biotechnologicznych. Jak to sie stato, ze firma
z Lodzi nawigzata kontakty, ktére zaowocowaly
wspotpraca z kontrahentem zza oceanu? - To
polaczenie przypadku i poklosie wieloletniej
pracy - ttumaczy Tomasz Kapela. - Instalacje
bardzo podobna do tej realizowanej w Grand
Forks w Dakocie PéInocnej zbudowalismy

w Polsce. Samo potaczenie planowanych

w Grand Forks linii technologicznych jest

dos¢ unikatowe, wiec inwestor, BioMass
Solution, miat duzy klopot ze znalezieniem
firmy, ktéra potrafitaby pochwali¢ sie
stworzeniem czego$ podobnego i dzialajacego
na duza skale przemystowq. Okazalo sie, ze
my podobne realizacje mamy juz na koncie.

Sam surowiec, jak i skala przedsiewziecia, sa
na tyle wyjatkowe, Ze jest relatywnie niewiele
firm, ktére mogaq sie¢ merytorycznie zmierzy¢
z takim przedsiewzieciem. Dowodzi tego
fakt, ze prowadzimy obecnie wiele rozmoéow

z potencjalnymi klientami na catym $wiecie

o kolejnych, podobnych projektach - dodaje
Tomasz Kapela.

BIOETANOL Z ODPADOW
Amerykanski inwestor realizuje projekt
budowy biorafinerii, ktéra bedzie bazowa¢ na
odpadach po przetwoérstwie burakéw cukrowych
i ziemniakéw (przynajmniej na poczatku
dziatalnosci). - Produktem finalnym bedzie
zaawansowany bioetanol, czyli odnawialny
dodatek do paliw, a oprécz tego energia cieplna
i elektryczna oraz wysokobiatkowy komponent
paszowy - wyjasnia Tomasz Kapela. W USA
fragmenty burakéw, ktére beda stanowity
surowiec, klasyfikuje sie jako odpad, a etanol
produkowany z odpadéw ma tam zdecydowanie
wyzsza wartos¢ rynkowa, w duzej mierze
dzieki systemowi zachet i doptat w ramach
amerykanskiego programu Renewable Fuel
Standard (Standard Paliw Odnawialnych).

- JesteSmy na pétmetku inwestycji.
W zasadzie wszystkie prace ziemne s juz
zakoniczone, podobnie jak konstrukcje zelbetowe.
Obecnie realizujemy etap dostaw maszyn
i urzadzen oraz budowy konstrukcji stalowej
- relacjonuje wiasciciel Biotechniki.



WIZJA PRZEKUTA W INSTALAC]JE
Biotechnika jest firma inzynierska i projektowa,
zajmujaca sie kompleksowa obstuga projektéw
przemystowych. Prowadzi dziatalnos¢ w obszarze
szeroko pojetej biotechnologii przemystowe;j,
w tym przede wszystkim biorafinacji surowcéw
pierwotnych i odpadowych, biopaliw, bioenergii
oraz biologicznego zagospodarowania odpadéw
i $ciekéw. Trzy podstawowe obszary dziatalnosci
to: doradztwo i konsulting, projektowanie
wielobranzowe oraz implementacja wlasnych
technologii, potaczona z dostawa maszyn i urzadzen,
czyli montaz, uruchomienie oraz optymalizacja.

- Dysponujemy zespolem inzynieréw
i projektantéw we wszystkich branzach, ktére sa
potrzebne do obslugi petnego cyklu inwestycyjnego:
od pozyskania wstepnych decyzji srodowiskowych,
przez wszystkie fazy projektowania i pozyskiwania
decyzji administracyjnych o charakterze
budowlanym. Oznacza to mniej wiecej tyle, ze wizje
naszych klientéw przekuwamy w gotowga i sprawnie
funkcjonujaca instalacje produkcyjna: od poziomu
nieuzbrojonej dziatki inwestycyjnej po pracujacy
zaklad przemyslowy - wyjasnia Tomasz Kapela.

Jak to dziata w praktyce? Klienci okreélaja
wartosci graniczne - procesowe i budowlane
- natomiast firma Biotechnika wypelnia jest
tredcig technologiczng i projektowa, wspierajac sie
wiedzg i doswiadczeniem dostawcéw maszyn oraz
urzadzen. Wéréd statych partneréw Biotechniki
w tym obszarze sa globalne i uznane firmy
z olbrzymim doswiadczeniem przemystowym
w swoich branzach.

PARK TECHNOLOGICZNY PO SASIEDZKU
Biotechnika prowadzi réwniez prace badawcze,
wspotpracuje z lokalnymi osrodkami badawczymi,
zaréwno akademickimi, jak i komercyjnymi.

- Naszym gléwnym partnerem jest
Bionanopark, z ktérym od lat wspélpracujemy przy
projektach komercyjnych, ale takze badawczo-
rozwojowych finansowanych miedzy innymi
ze srodkow Unii Europejskiej. W Lodzi mamy
naprawde $wietnych specjalistow, a zaplecza
laboratoryjnego 16dzki park technologiczny nie
musi sie wstydzi¢ przed swiatem. Dodatkowo
podjelismy wspoétprace w Politechnika £.6dzka,
obecnie z Centrum Ksztalcenia Miedzynarodowego
(IFE). Chcieliby$my mie¢ realny wplyw na model
ksztalcenia w obszarze biotechnologii, ktéry pozwoli
przysztym absolwentom pracowac w firmach
o globalnym zasiegu, w tym miejmy nadzieje - takze
w Biotechnice.

P

Fragment opracowania projektu technologicznego biorafinerii
w Grand Forks, USA

PRZYSZEOSC ZWIAZANA Z LODZIA
Biotechnika istnieje 12 lat i obecnie zatrudnia
ponad 20 os6b. Zespot caly czas si¢ powieksza,

a najwiekszy potencjat istnieje w rozbudowie
dzialu procesowego oraz badawczo-rozwojowego.
Tomasz Kapela zapytany o to, co mogtoby wplyna¢
na rozwdj firmy w przyszlosci, odpowiada:

- Powodzenie projektu realizowanego w USA
na pewno wzmocni nasza pozycje rynkowa jako
wiarygodnego partnera w skali miedzynarodowe;j.
Przy realizacji tego przedsiewziecia pracujemy
z firmami miedzy innymi z Indii, Niemiec,
Czech, Stowacji, Brazylii, Austrii, Francji i USA.
Ponadto coraz silniejsze, globalne trendy
zwigzane z biorafinacja czy poszukiwaniem
czystej energii i paliw z pewnoécia zapewnia
nam mozliwoéci rozwoju w tych dziedzinach
nie tylko na polskim, lecz takze na $wiatowym
rynku. Wtasciciel Biotechniki nie ukrywa silnych
zwigzkow z Lodzig i nie mys$li o przenoszeniu
siedziby firmy w inne miejsce na $wiecie. - £L6dz
to doskonata lokalizacja dla takiej firmy, jak nasza
- zapewnia. - Dogodna komunikacja, teraz juz
wlasciwe we wszystkich kierunkach, utatwia
kontakty biznesowe, a pozytywny wizerunek,
jaki miasto zyskuje na przestrzeni ostatnich lat,
tylko nam sprzyja. Tutaj mieszkamy i nikt z nas
nie mysli o zmianie. Warto doda¢, ze z Lodzi
pochodza niemal wszyscy pracownicy firmy
i w wiekszosci sg to absolwenci Politechniki
Lodzkiej - dodaje.

Obecnosé Bionanoparku, centrum badawczo
rozwojowego o Swiatowej klasie, to niezwykle
silny atut miasta, a kolejna zaleta to mozliwos¢
pozyskania srodkéw finansowych z funduszy
regionalnych na przedsiewziecia badawczo-
rozwojowe. Zdaniem Tomasza Kapeli, £.6dz
iregion 16dzki oferuja w zasadzie komplet
narzedzi niezbednych do rozwoju biznesu. o

Zdjecia: Pawet tawreszuk, Biotechnika
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KATARZYNA JOZWIK

Walka o biznesowy sukces

Kieszonkowy router umozliwiajgcy dostep do nielimitowanego internetu w kazdym zakatku Swiata,
przewiewny opatrunek ortopedyczny zastepujacy gips czy system monitorujacy stan trzody chlewnej
— to tylko niektore innowacyjne pomysty na biznes, zrealizowane w ramach ubiegtorocznej edycji
konkursu ,Mtodzi w t.odzi — Mam Pomyst na Startup”.

Kazdy, kto prébowal prowadzi¢ wlasny biznes, wie,
Ze nie jest to tatwe zadanie. Szczeg6lnie, kiedy jest

sie mlodym przedsiebiorca, a pomyst jest nowatorski.

Wéwczas licza sie nie tylko fundusze, lecz takze
przemyslany model biznesowy czy wartosciowe
kontakty. Z tego typu pomocy moga skorzystac
uczestnicy konkursu ,Mtodzi w Lodzi - Mam
Pomyst na Startup”.

WSPARCIE DLA INNOWAC]I

Jak podkreélaja organizatorzy, gléwna idea
konkursu jest stworzenie pola wspétpracy miodych,
innowacyjnych twoércéw z biznesowymi ekspertami
oraz potencjalnymi inwestorami. Sama formuta

jest zaskakujaca: starannie wyselekcjonowane
pomysty na biznes maja nie tylko szanse na gléwna
wygrana, ale przede wszystkim na profesjonalne
wsparcie biznesowe. Szereg szkolen, opieka

doswiadczonego mentora oraz sie¢ networkingowa
sa dla poczatkujacego przedsiebiorcy niczym
biznesowa wedka. Uczestnicy poprzednich edycji
zgodnie twierdza, ze udzial w konkursie ,Mlodzi
w Lodzi - Mam Pomysl na Startup” otworzyt im oczy
na wiele kwestii, ktérych dotad w ogole nie brali pod
uwage w kontekscie rozwoju swojej dziatalnosci.
Doskonatym tego przykladem jest kariera
ubiegtorocznego laureata - XOXO WiFi, twoércy
mobilnego routera, ktéry umozliwia korzystanie
z taniego internetu w podrozy.

- Przez ostatnie p6l roku stalismy sie
zupelnie inng firma. Czy mial na to wplyw udziat
w konkursie? Na pewno. Przeprowadzone rozmowy
i uczestnictwo w szkoleniach zmienity nasze
myslenie, wskazaty kierunek rozwoju - przyznaje
Katarzyna Przybyl, wspétzatozycielka XOXO WiFi.
- Osobiscie nie spotkatam sie w zadnym innym



konkursie czy akceleracji z bardziej rozbudowana
czedciag szkoleniowo-mentoringowa - podkresla.

DWUSTRONNA WSPOLPRACA

Wsparcie biznesowych ekspertéw zostato

wprowadzone do programu konkursu dopiero rok

temu. Mimo to doskonale wpisalo sie¢ w cala idee

pomocy poczatkujacym biznesom. Tym bardziej,

Ze obie strony czerpia korzysci z tego rodzaju

wspolpracy. - Uczestnicy konkursu to mlodzi

przedsigbiorcy pelni pomystéw i determinacji.

Wspéblpraca z nimi to fantastyczna, pelna

inspiracji podroz. Z jednej strony mentor petni role

przewodnika w $srodowisku biznesowych graczy.

Z drugiej strony podopieczni dostarczajg nie tylko

ciekawe pomysly, lecz takze czesto Swieze spojrzenie

na biznes - przyznaje Marta Starek-Piasty, ekspert

biznesowy, mentor w konkursie. - Gdy te dwa $wiaty

zaczynaja sie przenikacd, czesto wylania sie wiele

ciekawych koncepcji korzystnych dla kazdej ze stron.
Mimo ogromnej przepasci dotyczacej

biznesowego doswiadczenia uczestnicy konkursu

i doradzajacy im eksperci znajduja ni¢ porozumienia.

Co wiecej, dzieki wspotpracy obie strony zdobywaja

cenne doswiadczenia. Ponadto nawigzane kontakty

moga przynieé¢ wymierne korzysci réwniez

w przyszlosci. W tegorocznej edycji poczatkujacy

przedsigbiorcy moga korzystac ze wsparcia

42 biznesowych doradcéw.

BIZNESOWA KOMPLEKSOWOSC
Poszczegolne etapy konkursu zostaly przemyslane
z jak najwieksza starannoscig. Poczatkujacy
przedsiebiorca jest niemal prowadzony za

reke w strone biznesowego sukcesu. Wczesniej
wspomniany mentoring, szkolenia prowadzone
przez praktykoéw oraz zréznicowana siec
kontaktéw stanowia solidng podwaline dla kazdej
poczatkujacej firmy. Dopelnieniem jest szansa

na pozyskanie kapitatu (nagrody pieniezne na
taczna sume 89 tys. zt; pula wszystkich nagrod

w konkursie szacowana jest na 200 tys. zl) oraz
profesjonalnych ustug doradczych (na przykiad
opieka ksiegowych, wsparcie inkubatoréw
przedsiebiorczosci).

- Duza dawka wiedzy i dodwiadczenia to
najwartos$ciowsza rzecz, jaka moze otrzymac mlody
przedsiebiorca - przyznaje Katarzyna Przybyt
z XOXO WiFi. - Gdy dodamy do tego wsparcie
finansowe, juz nic nie moze pojs¢ zle! - zapewnia.
»+Mtlodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Startup”
to konkurs, ktérego program jest odpowiedzia
na najwazniejsze potrzeby mlodego czlowieka

rozpoczynajacego swoja biznesowa przygode.

- Szerokie grono ekspertéw doradza w zakresie

nie tylko finanséw, lecz takze budowania modeli
operacyjnych i biznesowych, mozliwosci pozyskania
funduszy na rozwdj, regulacji prawnych czy chociazby
psychologii biznesu - podkreéla Marta Starek-Piasty.
Milody przedsigbiorca otrzymuje kompleksowe
wsparcie, ktére krok po kroku przybliza mu realia
prowadzenia wlasnego biznesu. Wszystko to
procentuje w p6zniejszym czasie. Udzial w konkursie
byt dla XOXO WiFi punktem zwrotnym w ich
rozwoju. Nie dos¢, ze z ich kieszonkowego routera
mozna korzysta¢ w ponad 130 krajach, to jeszcze

w ostatnim czasie produkt zostal udostepniony
klientom jednego z najwiekszych bankéw w Polsce.
Poza tym w ciggu miesigca planowane jest
uruchomienie ustugi w wariancie abonamentowym.
- Pracujemy tez nad aplikacja mobilna, ktéra pozwoli
zarzadzad¢ kontem: dotadowywac je, zmienia¢ kraj

- zdradza Katarzyna Przybyt.

SZANSA DLA KAZDEGO
Innowacyjne pomysty na biznes moze zglosi¢
zaréwno osoba prywatna, jak i poczatkujaca firma.
Chociaz organizatorem jest Urzad Miasta Lodzi,
to sam konkurs skierowany jest do pomystowych,
mtlodych biznesmenéw z catej Polski. - Do
konkursu zglaszane sg przedsiewziecia, ktére
wplywaja na zmiane $wiata, a takze nowatorskie
inicjatywy pozytywnie oddziatujace na lokalny
rynek. Co wazne, konkurs ,Mlodzi w Lodzi
- Mam Pomyst na Startup” jest skierowany nie
tylko do mlodych przedsiebiorcéw z Lodzi, lecz
takze do innowatoréw z calego kraju - podkresla
Renata Biadala z Biura Rozwoju Gospodarczego
i Wspétpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta
Lodzi. - Trudno dzi$ znalez¢ miasto z wigkszym
potencjatem ludzkim, z lepsza powierzchnia biurowa
ilepsza lokalizacja niz £.6dz. Zalezy nam na tym,
aby do Lodzi przyjezdzaly mlode osoby nastawione
entuzjastyczne do $wiata; takie, ktére inwestuja
energie w rozwoj wlasnej i firmy - dodaje.
Aktualnie trwa XI edycja Konkursu Mlodzi
w Lodzi - Mam Pomyst na Startup”, w ktérej udziat
bierze 35 zespoléw z calej Polski. Podobnie jak w roku
ubieglym, uczestnikom towarzysza doswiadczeni
trenerzy, mentorzy oraz praktycy biznesu, wspierajac
rozw¢j ich bizneséw. Rozstrzygniecie konkursu
nastgpi 11 pazdziernika podczas uroczystej gali
finatowej, na ktérej zostang zaprezentowane
oraz nagrodzone najlepsze tegoroczne projekty.
Szczegdlowy regulamin konkursu jest dostepny na
stronie: www.startupy.lodz.pl e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Emerson —jak

stworzyliSmy
Swiat

gl Sl T 5 '

0d lewej: Szymon Wesotowski — Assembly Manager i Piotr Rutkowski
— Starszy Specjalista ds. pozyskiwania talentow

Pracujg w ukfadzie hamulcowym pociggu, regulujg przeptyw kawy w ekspresie lub powietrza
w respiratorze. Zawory elektromagnetyczne. Te produkowane przez globalny koncern Emerson
trafiajg do roznych gatezi przemystu w wielu miejscach na Swiecie. Sg testowane w warunkach
tropikalnych albo skrajnie ujemnych temperaturach. Od 1996 roku powstajg w zakfadzie

produkcyjnym koncernu Emerson w t.odzi.

Prawdopodobnie nie ma na $wiecie rzeczy
wytworzonej bez udziatlu produktéw firmy
Emerson. Powyzsze stwierdzenie pokazuje
zasieg i znaczenie tego globalnego koncernu,
jednoczesnie stanowi jego motto. Trudno uwierzy¢,
ale produkty wytwarzane przez t6dzki zaktad
produkcyjny znajduja sie w wielu urzadzeniach
codziennego uzytku: w domach, szpitalach,

w miejscach publicznych, a takze w fabrykach na
calym swiecie. Koncern Emerson ma w zasadzie
swo6j wktad we wszystko, co powstaje.

W EKSPRESIE, W RESPIRATORZE,

NA STAC]JI PALIW

Piotr Rutkowski, odpowiedzialny za koordynacje
proceséw rekrutacji, wyjadnia ten fenomen:

- Nasze produkty nie wystepuja jako
wyroby finalne, na przyklad jako ekspres do
kawy, natomiast sg czescia sktadowa wielu
urzadzen lub stuzg do automatyzacji linii
produkcyjnych wytwarzajacych sprzety, ktérych
wszyscy uzywamy na co dzieni. Obstugujemy
niemal kazda galaZ przemystu: poczawszy od
przemystu procesowego, poprzez przemyst
chemiczny, petrochemiczny, oczyszczalnie
Sciekow, a koriczac na fabrykach samochodéw oraz
fabrykach produkujacych czesci dla przemystu
motoryzacyjnego - precyzuje Piotr Rutkowski.
Jakie jeszcze urzadzenia powstajg z udzialem
komponentéw firmy Emerson? Przyktady
mozna mnozy¢. Zawory elektromagnetyczne

wystepuja w uktadach hamulcowych pociaggu

(ich zadaniem jest usuwanie wilgoci z catego
ukladu pneumatycznego, tak zeby w niskich
temperaturach woda, ktéra gromadzi sie

w przewodach, nie zamarzata), stuza do sterowania
awaryjnym otwieraniem drzwi w autobusie

czy do ustawiania polozenia 16zek w t6dzkich
szpitalach. Poza tym wystepuja w respiratorach
lub pompach insulinowych. - Spelniamy bardzo
rygorystyczne wymagania branzy medycznej

pod wzgledem technologicznym, poniewaz

w respiratorze nie moze sie pojawic zadne
zanieczyszczenie, a wigc i zawor musi by¢ sterylny
- wyjaénia Piotr Rutkowski. Ale to nie koniec.
Zawory produkowane w Lodzi stosuje sie takze

w dystrybutorach paliw na stacjach benzynowych
(odcinaja doplyw paliwa po zakoriczeniu
tankowania), a takze w ekspresach do kawy, gdzie
steruja przeptywem wody.

MROZY IRKUCKA KONTRA ZAR TROPIKOW
Oproécz zawordéw elektromagnetycznych

w zaktadzie produkcyjnym koncernu

Emerson w Lodzi powstaja takze silowniki
pneumatyczne oraz rozwiazania dostosowane

do indywidualnych potrzeb klientéw. - Nasze
produkty cechuje najwyzsza jako$¢, niezréwnana
precyzja wykonania, a takze bezpieczenistwo
uzytkowania - wymienia Lukasz Kwiatkowski,
Regional Marketing Communication Generalist
Central & Eastern Europe w firmie Emerson.
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- Dzieki wykorzystaniu naszych zaworéow

w automatyzacji linii produkcyjnych mozliwa

jest znaczna redukcja ztozonosci projektéw,
kosztéw operacyjnych, a tym samym wydatkéw
na energie elektryczna - dodaje. Jak podkresla
Kwiatkowski, innowacyjnoé¢ zaworéw firmy
Emerson polega na sposobie wykonania

i montazu oraz wyjatkowej niezawodnosci

i wytrzymalosci. - Komponenty automatyki
przemystowej produkowane przez firme Emerson
sa bardzo wytrzymale. Wszystkie etapy produkcji,
poczawszy od projektowania, poprzez badania,
testy, produkcje, az po dostawe naszych produktéw
regularnie podlegaja rygorystycznej kontroli
jakosci - méwi Kwiatkowski. - Ma to ogromne
znaczenie, poniewaz otrzymujemy zamowienia
od klientéw z réznych stron swiata i dzieki

takim rozwigzaniom jesteSmy przygotowani na
ekstremalne wyzwania. Jedli zdarzyloby sie, ze
klient z Rosji zamierza zbudowaé urzadzenia lub
uklad sterowania danym procesem na przyktad
w Irkucku, przeprowadzimy testy wytrzymalosci,
aby miec¢ absolutng pewnos¢, ze zawoér wytrzyma
tak ekstremalne warunki klimatyczne - dodaje.

TU NAM NAJLEPIE]
Produkcja zaworéw w Lodzi trwa nieprzerwalnie
od 1996 roku. W ostatnich latach firma notuje
dynamiczny wzrost organiczny na poziomie
15 proc. Zaktad w Lodzi zwiekszyt zatrudnienie
z okolo 260 0s6b do blisko 570 pracownikéw. Od
niedawna koncern Emerson uruchomit w Lodzi
centrum dystrybucyjne na Europe Srodkowo-
Wschodnia. - Potozenie Lodzi okazalo sie dla nas
kluczowe - méwi Szymon Wesotowski, Assembly
Manager w firmie Emerson. - Kolosalne znaczenie
miala takze dobra infrastruktura drogowa, ktéra
pozwala dociera¢ do innych krajéw w Europie i na
$wiecie. To bardzo wazne dla prowadzenia biznesu
w skali globalnej - dodaje Wesotowski.

Jednak o ulokowaniu zaktadu produkcyjnego
wlaénie w Lodzi zadecydowalo nie tylko
polozenie w centrum Europy, lecz takze dostep do
wykwalifikowanej kadry i wspétpraca z lokalnymi
uczelniami. Przez lata firma zagospodarowala
teren po bylym zakladzie przemystowym, a takze
uruchomita liczne linie produkcyjne. Obecnie
obiekty produkcyjne Emersona liczg w sumie 14 tys.
mkw, a w planach jest dalszy rozwdj. Jak zapewnia
Piotr Rutkowski, w firmie Emerson kluczowa
jest wartosc¢ continous improvement, czyli ciggle
doskonalenie. - Caly czas usprawniamy istniejace
procesy i kompresujemy nasze operacje wewnetrzne

Produkcja zaworow w todzi trwa nieprzerwalnie od 1996 roku
tak, aby zajmowaty mniej miejsca i aby mozliwe

bylo uruchamianie nowych linii produkcyjnych

- wyjasnia. Duzy wplyw na taka sytuacje ma
odpowiednio zmotywowany i kompetentny

zespo6l, dlatego firma stawia na wsparcie rozwoju
miodych ludzi i angazuje sie w projekty, ktére maja

to umozliwi¢. Emerson $cisle wspotpracuje miedzy
innymi z Politechnikq £.6dzka. - Korzystamy
zaréwno z wiedzy pracownikéw naukowych,

z ktérymi pracujemy przy réznych projektach,

jak i otwieramy sie na mlodych ludzi, studentéow
uczelni - kontynuuje Piotr Rutkowski. - Co roku
angazujemy sie w projekty stazowe, fundujemy
stypendia dla najwybitniejszych studentéw, bierzemy
udzial w konkursach, na przykiad na najlepszego
pracodawce, oraz organizujemy praktyki wakacyjne
dla studentéw.

BEZ (ZLEGO) WPLYWU NA SRODOWISKO
Emerson jest firmg, ktéra moze sie pochwali¢
przemyslang i konsekwentng polityka ochrony
srodowiska naturalnego. - Kladziemy duzy nacisk
na ekologie, na prowadzenie produkcji w taki
sposob, aby nie zagrazala otoczeniu, w ktérym
dziatamy - zapewnia f.ukasz Kwiatkowski. - Co
roku organizujemy dla pracownikéw akcje sadzenia
drzew, polaczong z piknikiem rodzinnym, oraz
zbiorke elektroodpadéw. Kazdy, kto przyniesie
stary, zuzyty sprzet elektroniczny, dostaje w zamian
roéline. Promujemy dojazdy pracownikéw rowerem,
organizujac coroczne przeglady jednosladéw.

W czerwcu Dzieri Ochrony Srodowiska obchodzony
jest hucznie w catej korporacji Emerson. Troska

o Srodowisko ma takze wymiar globalny. Wiele
rozwigzan technologicznych dostarczanych przez
firme Emerson wspiera efektywno$¢ energetyczna
w fabrykach i zréwnowazony rozwdj firm. Wszystko
po to, aby swiatowy przemyst dziatat jeszcze bardziej
wydajnie, ale przede wszystkim bezpiecznie. ®

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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20 lat!'Na zdrowie !

100 proc. polskiego kapitatu, 130 produktow obecnych w kraju i na 17 rynkach zagranicznych,
700 pracownikow — tak w liczbach mozna dzi$ opisac¢ Polfarmex. Producent lekow generycznych

w maju tego roku Swietowat swoje 30-lecie.

Firma specjalizuje sie w produkcji lekéw generycznych
na recepte, stosowanych w pulmonologii, alergologii,
kardiologii, gastroenterologii, diabetologii, neurologii,
ginekologii, a takze antybiotykéw, lekéw bez recepty

i suplementéw diety. Jest producentem miedzy innymi
pierwszego na $wiecie preparatu generycznego,
zawierajacego flutikazon i salmeterol, stosowanego

w leczeniu astmy i przewleklej obturacyjnej choroby ptuc
(POChHP). Produkty firmy sa dostepne na rynkach krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, paristw battyckich oraz
na Dalekim Wschodzie.

ZDROWA DROGA DO BIZNESU

Dzi$ Polfarmex to duza firma produkcyjna. Jej poczatki

to jednak zaledwie kilkoro pracownikéw i zapat do
dziatania. Pomystodawca, zalozycielem i prezesem
Zarzadu Polfarmex S.A. jest Mieczystaw Wosko. Absolwent
Politechniki t.6dzkiej na Wydziale Chemii Spozywczej
zaraz po studiach podjat prace w Kutnowskich Zaktadach
Farmaceutycznych ,Polfa”. Tam przeszed! wszystkie

28/

Mieczystaw Wosko, prezes Zarzadu Polfarmex S.A.

szczeble kariery zawodowej, by po 20 latach pracy objac
stanowisko dyrektora zaktadu. Rokiem przelomowym

byt 1989 - pojawita sie wowczas szansa, aby zgromadzone
doswiadczenie wykorzysta¢ do budowy wtasnej firmy.

10 maja tego samego roku Mieczystaw Wosko zatozyt
Polfe-Farmex. Do 1994 roku Polfa-Farmex prowadzita
jednak gléwnie dziatalnos¢ handlowa, posredniczac

w sprzedazy gotowych lekéw pochodzacych z importu
oraz substancji czynnych, stuzacych do wyrobu
farmaceutykow. Dwa lata pézniej firma wprowadzita
pierwszy wilasny produkt, popularne Calcium. To wlasnie
preparaty wapniowe byty jej znakiem rozpoznawczym. Po
szesciu latach funkcjonowania, wraz ze zmiang profilu na
dziatalnos¢ wytwoércza, zmienila takze nazwe. Polfarmex
kupit teren inwestycyjny w kutnowskiej dzielnicy
przemystowej Skleczki, gdzie na powierzchni 84 tys. mkw
rozpoczeta sie budowa nowego zakladu, ktéry funkcjonuje
do dzié. W 1999 roku przedsiebiorstwo przeksztalcono

w spdtke akcyjna i rozbudowano dziaty handlowe

i marketingu, co otworzylo nowe mozliwosci wspdtpracy

NR 3/2019 « EODZ KREUJE INNOWACJE



W 2017 roku firma uruchomita laboratorium biotechnologiczne w todzkim Bionanoparku

z dystrybutorami farmaceutycznymi oraz wejscie na rynki
miedzynarodowe.

PARTNERSTWO BIZNESU Z NAUKA

Firma nieustannie inwestuje w prace badawczo-
rozwojowe. Od poczatku swojego istnienia Scisle
wspolpracuje tez z 16dzkim srodowiskiem naukowym.
Wéroéd partnerow firmy sg Politechnika Lodzka

oraz Uniwersytet Medyczny, gdzie na Wydziale
Farmaceutycznym funkcjonuje Laboratorium Syntez,
bedace czescia dziatu badawczo-rozwojowego Polfarmex
S.A. Przedmiotem jego dziatalnosci jest poszukiwanie
i synteza nowych czgsteczek o potencjalnym dziataniu
przeciwalergicznym i przeciwastmatycznym.

- Tylko inwestycje w badania i rozw¢j daja
mozliwosé na odkrycia substancji, ktére moga pomoéc
stawic¢ czota nowym, bardzo trudnym wyzwaniom,
zaréwno w medycynie, jak i farmacji. Pozytywny
wplyw innowacji farmaceutycznych ma daleko idace
skutki, zaréwno dla jakosci zycia pacjentéw, jak i calej
gospodarki. Kluczowe wyzwania, przed ktérymi
stoimy, to szukanie skutecznych i tanich metod leczenia
chorob cywilizacyjnych oraz choréb zwigzanych ze
starzeniem sie spoteczenstw i trybem zycia (tzw. lifestyle
diseases) - méwi Mieczystaw Wosko. Zwigzki firmy
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z Lodzig zaciesnily sie w 2017 roku, kiedy w Parku
Technologicznym Bionanopark powstato laboratorium
biotechnologiczne, ktére koncentruje prace badawcze

nad grupami lekéw biopodobnych. Celem tej inwestycji
jest miedzy innymi opracowanie wydajnej technologii
produkcji biopodobnego analogu insuliny ludzkiej.

Z kolei w zakladzie w Kutnie firma prowadzi prace nad
postaciami lekow o natychmiastowym i modyfikowanym
uwalnianiu substancji czynnej, mogacych mie¢
zastosowanie w terapii choréb cywilizacyjnych.

- Leki natychmiastowo uwalniajace substancje
czynna cechuje krétki, po ich podaniu, czas uzyskania
odpowiedniego stezenia substancji leczniczej we krwi,
kiedy wymaga tego specyfika terapii. Stosujac za$
preparaty o modyfikowanym uwalnianiu substancji
czynnej, eliminujemy koniecznoé¢ czestego zazywania
okreélonej dawki leku, dlatego mozemy ograniczy¢
ryzyko pominiecia jej przez pacjenta, przyczyniajac
sie tym samym do poprawy skutecznosci leczenia
- wyjaénia Mieczystaw Wosko.

RECEPTA NA SUKCES: WYCHODZIC
NAPRZECIW WYZWANIOM

Przygladajac sie sukcesowi biznesowemu oraz
produktom Polfarmeksu, ratujagcym ludzkie zdrowie
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Strategia firmy zaktada
rozwoj linii lekéw wziewnych
w oparciu o proszkowe
inhalatory wielodawkowe

i zycie, nie spos6b ich nie docenié¢. O potencjale
firmy $wiadczg réwniez liczne nagrody i prestizowe
wyrdznienia, ktére Polfamex zbiera od lat - sa wsréd
nich miedzy innymi Godto Promocyjne ,Teraz
Polska”, ,Gazele Biznesu”, ,Ztoty Laur Konsumenta”,
»Zloty Otis”, wyrdéznienie w konkursie Diamenty
Miesiecznika , Forbes” i inne. - Zaufanie do lekéw
wytwarzanych przez Polfarmex ma swoje solidne
podstawy w realizowanych przez nas procedurach
oraz w projakosciowym nastawieniu kazdego
z pracownikoéw, ktérzy swoja codzienna, rzetelnie
i starannie wykonywang praca przyczyniajg sie
do tego, aby produkty, ktére powstaja w fabryce
w Kutnie, odpowiadaty normom Dobrej Praktyki
Wytwarzania, wymaganiom skutecznosci terapeutycznej
i bezpieczeristwa stosowania - odpowiada Mieczystaw
Wosko, pytany o Zrédla powodzenia biznesowego firmy.
Najwazniejsze wartosci w Polfarmeksie to szacunek
(dla klientow i pracownikéw), odpowiedzialnos¢ za
wytwarzane produkty ze wszystkimi konsekwencjami
wynikajacymi z tego zobowigzania i dazenie do wiedzy.
Wsréd najwazniejszych kierunkéw jej rozwoju sa:
dalsze prace badawczo-rozwojowe w zakresie lekow
biotechnologicznych, opracowywanie preparatéw
obecnie niedostepnych na polskim rynku i rozwéj tych
opracowanych oraz wzmocnienie galezi produkcji
kontraktowej i sprzedazy licencyjnej. - Chcemy dalej
rozwijaé naszg oferte produktowa, aby jeszcze lepiej
odpowiadac na potrzeby pacjentéw. Te zmieniaja sie
w zwigzku ze zmianami demograficznymi, chorobami
cywilizacyjnymi czy trybem zycia spoleczeristwa. By tak
bylto, musimy nie tylko udoskonala¢ produkty, ale przede
wszystkim siega¢ w przyszios¢, dlatego w firmie od
momentu jej powstania na pierwszym miejscu stawiamy
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa - méwi Mieczystaw
Wosko w trzydziestolecie istnienia Polfarmeksu. o

® PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ
POLFARMEX, WSPOLFINANSOWANE
Z FUNDUSZY UNII EUROPEJSKIEJ

o ,Rozwoj infrastruktury B&R przedsiebiorstwa Polfarmex S.A.”
Projekt wspotfinansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020,

w ramach dzialania 1.2 , Inwestycje przedsi¢biorstw w badania
iinnowacje”.

Celem projektu jest zwiekszenie potencjatu Polfarmex S.A. do
prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, polegajacej na
rozbudowie istniejacego dziatu R&D, poprzez zakup aparatury
naukowo-badawczej dla potrzeb dziatalnosci R&D w obszarze
czerwonej biotechnologii. Dzigki temu mozliwe bedzie rozpoczecie
badan nad innowacyjnymi grupami lekéw biologicznych, w tym
biopodobnych. Warto$¢ projektu: 1 959 183, 25 z1

» ,Opracowanie technologii otrzymywania biopodobnego
analogu insuliny ludzkiej”

Projekt wspotfinansowany z Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020,

Of$ priorytetowa I. Badania, rozw¢j, komercjalizacja wiedzy,

Dzialanie .2: Inwestycje przedsiebiorstw w badania i innowagje,

Poddzialanie: 1.2.2: Projekty B+R przedsigbiorstw.

Celem projektu jest opracowanie wydajnej technologii produkeji

biopodobnego analogu insuliny ludzkiej w okresie 12019 - XII

2023 rok. Warto$¢ projektu: 19 288 562,41 z1

« ,Wzrost potencjatu Polfarmex S.A. do prowadzenia
dzialalno$ci B+R”

Projekt wspotfinansowany z Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020,

o$ priorytetowa I. Badania, Rozw¢j i Komercjalizacja

Wiedzy, w ramach dziafania I.2 Inwestycje przedsigbiorstw

w badania i innowacje, poddzialanie .2.1. Infrastruktura

B+R przedsiebiorstw.

Celem projektu jest zwiekszenie potencjatu Polfarmex S.A.

do prowadzenia dzialalnoéci B+R dzieki wsparciu finansowemu

Unii Europejskiej przeznaczonemu na inwestycje spotki

w infrastrukture B+R, umozliwiajacg rozwoj nowoczesnych

postaci lekéw o modyfikowanym i szybkim uwalnianiu substancji

czynnej, w skali pottechnicznej i pilotazowej.

Warto$¢ projektu: 4 967 685,21 zt

o ,Wzrost potencjalu Polfarmex S.A. do prowadzenia
dzialalno$ci B+R - Etap 2.”

Cel zostanie osiagniety poprzez realizacje zadania, polegajacego

na zakupie 10 sztuk urzgdzen dla laboratorium do prac

formulacyjnych w skali péttechnicznej i pilotazowej w Kutnie.

Zakonczenie zadania umozliwi rozpoczecie badan nad

innowacyjnymi grupami lekéw, a w dtuzszej perspektywie ich

wdrozenie do przemystowej produkciji.

Warto$¢ projektu: 3 374 475,06 z1
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Mateusz Stasiak i Karolina Mikotajczak

International Trainers and Facilitators Federation z siedzibg t.odzi dziata od 10 lat i zrzesza okoto 1000
trenerow i facylitatorow. Z ich wsparcia od lat korzystajg samorzady, korporacje, a takze mate firmy.
Teraz federacja stawia na rozwdj miedzynarodowy — celem jest wspotpraca z trenerami z catego
Swiata i przenoszenie sprawdzonych rozwigzan na polski grunt.

Cztonkowie International Trainers and Facilitators
Federation to nie tylko grupa zawodowa, lecz

takze spolecznos$é, ktéra wspiera sie wzajemnie

i wspotpracuje przy wspélnych projektach. Trenerzy
pomagaja przedsiebiorcom pokonywac trudnosci

w zarzadzaniu, usprawnia¢ komunikacje w zespole
i otwierac sie na nowe mozliwosci. Ucza innych, jak
uczy¢, ale takze edukuja siebie nawzajem i dzieki
temu nieustannie podnosza swoje kwalifikacje.

NIE MAMY KATALOGU

GOTOWYCH SZKOLEN

- Nasza organizacja powstata w 2009 roku

- wspomina Mateusz Stasiak, dyrektor zarzadzajacy
ITFF. - Juz wtedy angazowali$my sie w wiele
projektéw: prowadziliSmy badania w Kalifornii

i pracowaliémy przy Parlamencie Europejskim

w Strasburgu. Tam poznaliémy nowoczesne metody
pracy i jesteémy nimi zafascynowani do dzis.
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Jednak teraz przyszedl moment, aby poszukiwac
inspiracji w innych miejscach na §wiecie. Wkrétce
rozpoczynamy serie spotkan z trenerami, ktérzy
pracuja w réznych krajach. ByliSmy na Malcie,
wybieramy sie do Danii, Szwajcarii, Francji, a nawet
do Japonii, aby pozna¢ inna kulture, potrzeby
treneréw oraz zrozumie¢ ich sposéb pracy, ich
narzedzia, a nastepnie je upowszechnia¢. Za kilka
miesiecy na stronie www.trainers.org uruchamiamy
innowacyjna platforme i rozpoczynamy
miedzynarodowa przygode - dodaje.

Serwis www.trainers.org ma by¢ miejscem
do dzielenia sie wiedzg, do$wiadczeniami,
nawigzywania kontaktéw z trenerami z calego
Swiata, prezentacji trenerow i tworzenia
miedzynarodowej spolecznosci trenerskie;j.
Ma réwniez zachecaé do cztonkostwa w ITTF
i promowac dziatalnos¢ federacji. Serwis zostanie
uruchomiony w drugiej potowie 2019 roku,
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a docelowo bedzie dostepny w kilku wersjach
jezykowych: miedzy innymi po polsku, angielsku,
niemiecku, francusku, hiszparsku oraz japorisku.

Karolina Mikotajczak jest trenerem
i superwizorem, a w ITFF dziata do poczatku
istnienia organizacji. Zapytana, co wyré6znia treneréw
i sama federacje na rynku ustug szkoleniowych,
odpowiada: - Wartoscia naszej organizacji sa bardzo
wysokie standardy pracy oraz gotowos¢ do dziatania
i dzielenia sie. Wszystkie przygotowywane przez
nas szkolenia oraz procesy edukacji, ktére oferujemy
naszym klientom, sg szyte na miare. To nas wyréznia.
Nie jestesmy kolejng organizacjq, ktéra oferuje
ustugi rutynowo oraz ma katalog gotowych szkolen,
ale odpowiadamy na faktyczne potrzeby naszych
klientéw i dzieki temu uzyskujemy bardzo dobre
efekty pracy - dodaje trenerka.

Praca treneréw ITFF rozpoczyna sie od badania
potrzeb oraz rozpoznania obszaréw, ktére nalezy
rozwija¢. Nastepny krok to okreslenie cel6w, proces
edukagji, a na koniec monitoring, podczas ktérego

mozliwa jest ocena, czy zalozone cele udalo sie osiagnac.

OFERTA SZKOLENIOWA DLA
WYMAGAJACYCH

Dziatalnosé¢ ITFF koncentruje si¢ na prowadzeniu
szkoleni dla treneréw, ktérzy chca podnosi¢ swoje
kompetencje, oraz rozwigzywaniu probleméw

w organizacjach. - Kolejny obszar to testowanie

i opracowywanie narzedzi do pracy trenerskiej

w przedsigbiorstwach - uzupetnia Mateusz

Stasiak. - W tym celu prowadzimy dzialania
badawczo-rozwojowe, w ktérych odkrywamy

i upowszechniamy rézne narzedzia. Dzigki temu,
ze dysponujemy kapitatem ludzkim i mamy kontakt
z ekspertami z r6znych dziedzin, mozemy stworzy¢
oferte niemal w kazdym zakresie szkolen i rozwigzac
kazdy problem - wylicza dyrektor ITFF.

Moga to by¢ problemy z zarzadzaniem
strategicznym, procesowym lub komunikacja
w zespole. Czasami trener pomaga w zwiekszeniu
mozliwosci realizacji zadar, udoskonalaniu
procesow. Obszar pracy treneréw i facylitatoréw
to takze rozwdj start-upéw oraz matych i srednich
firm, a takze szkolenia dla os6b dziatajacych
w organizacjach pozarzadowych.

- W matych firmach realizujemy wspélnie
projekty, ktére maja wzmocnié¢ dzialania promocyjne
oraz w zakresie budowania marki - uscisla
Mateusz Stasiak. Karolina Fijotek z Instytutu Spraw
Obywatelskich uczestniczyta w kursie trenerskim
ITFF pierwszego stopnia. W sumie w szkoleniu
uczestniczylo 10 os6b z INSPRO. - Dzigki szkoleniu

ITFF akceleruje startupy i treneréw

podnieslismy swoje kompetencje jako doradcy

i trenerzy, poznaliSmy zasady pracy z grupa, zasady
projektowania szkolen i proceséw edukacyjnych.
Udziat w kursie pokazal nowe perspektywy dla
rozwoju naszej organizacji i nas samych.

WSPOLNY LAD DLA FREELANCEROW
Czlonkowie federacji zgodnie przyznaja, Ze wspoélne
dziatanie to nie tylko korzysci, ktére przejawiaja sie
w podnoszeniu kwalifikacji. - Mamy prawdziwy
komfort, bo w siedzibie federaciji jest osoba, ktéra
odpowie na telefony klientéw; ktéra pomoze
przygotowac zaswiadczenia i certyfikaty, sprawdzi
materiaty szkoleniowe. To bardzo wazne, bo
zazwyczaj trener-freelancer jest pozostawiony w tej
kwestii sam sobie. My mamy wsparcie, bo jesteSmy
zespolem - wyjasnia Karolina Mikolajczak. Poza tym
renoma organizacji pomaga w przypadku ubiegania
sie o zlecenie i dzigki temu mozna skiadac oferty tam,
gdzie indywidualna aplikacja nie mialaby szans.

- Mamy sie¢ kontaktéw, wiemy, jak rozwija¢ rynek
edukacji pozaformalnej. Kreujemy go i wyznaczamy
standardy. Wiemy takze, jakie sa trendy i praktyczne
potrzeby tego rynku. Federacja tworzy ogromny zaséb
wiedzy, ktérg mozemy sie wymieniac. JesteSmy grupa
niezaleznych treneréw, ale tacza nas relacje zawodowe,
pomagamy sobie, wspdtpracujemy i realizujemy razem
szkolenia, dzielimy si¢ doswiadczeniami, a takze
oceniamy sposob swojej pracy - dodaje Karolina
Mikotajczak. Czlonkami ITFF stajq sie takze absolwenci
kurséw dla treneréw organizowanych przez federacje.
Dzigki temu sa zwigzani z organizacjg od poczatku, juz
na etapie edukacji. Pawet Makowski, trener i cztonek
ITFF, zapytany o to, jakie korzysci daje czlonkostwo
w organizacji, odpowiada: - Na tym etapie mojego
rozwoju zawodowego to przede wszystkim wsparcie
instytucjonalne w pozyskaniu funduszy z Unii
Europejskiej dla moich klientéw. Jako samodzielny
trener nie posiadam niezbednych certyfikacji.



Natomiast wspotpraca z ITFF sprawia, ze realizujemy
te projekty razem. Ja oferuje swoje doswiadczenie

i pracuje na sali szkoleniowej, a ITFF zajmuje sie cala
strong administracyjna.

SUKCESJA Z PRZEWODNIKIEM

Trenerzy ITFF sa dobrymi obserwatorami zmian

i trendéw w zarzadzaniu, szczegdlnie w przypadku
zarzadzania zasobami ludzkimi. Jednym z najbardziej
wyraznych zjawisk w polskich firmach sg klopoty

z sukcesja. - Czesto w firmach rodzinnych, kiedy

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem uczestnicza

juz kolejne pokolenia, pojawia si¢ koniecznosé
przekazania wladzy - ttumaczy Mateusz Stasiak.

- Okazuje sig, ze nastepcy nie sa w stanie wprowadzi¢
swojej wizji funkcjonowania firmy i zmieni¢ strategii
zarzadzania przyjetej przez rodzicéw.

To powoduje konflikty, a czasami moze nawet
prowadzi¢ do upadku firmy. Po kilku spotkaniach
trener wspdlnie we wszystkimi kluczowymi osobami
w firmie jest w stanie zarysowac strategie, ktora
pozwoli przekazujacym wladze dostrzec, ze ich model
zarzadzania nie przystaje juz do realiéw rynku. Osoba
z zewnatrz jest czesto niezbednym katalizatorem
zmian, aby wdrozy¢ nowa strategie i lepiej wykorzystac
potencjat firmy - uécisla Mateusz Stasiak. W matych
firmach problemy sa inne, czesto dotycza budowania
marki, promocji i wykorzystania nowoczesnych
technologii. — Osoby, ktére wykorzystaly potencjat
rynku i uruchomity firme 20-30 lat temu, maja duzy
klopot z tym, aby przestawic sie na promocje firmy
oparta na nowoczesnych narzedziach marketingowych,
na przyklad social mediach. Trener podejmuje wtedy
dzialania na niewielka skale, aby pokazac efekty.
Prezentuje tez inne firmy z branzy, ktére osiagnety
korzysci, postugujac si¢ konkretnymi narzedziami.
Dzigki takim zabiegom rysuje inng, bardziej
nowoczesna strategie i daje przedsigbiorcy szanse, aby
sam zauwazyt i docenit potencjat nowych rozwigzan.

KIERUNEK: ZWINNE ZARZADZANIE

Dzi$ zyjemy w epoce informacji, a dane sg niezwykle
istotnym kryterium podejmowania decyzji. - Bardzo
waznym trendem jest essential learning, czyli
uczenie sie najwazniejszych, esencjonalnych kwestii
- wyjaénia Mateusz Stasiak.

- Dwugodzinne spotkanie z trenerem powinno
zawiera¢ wystarczajacg iloé¢ informacji, aby zespot
przeanalizowal na przyklad swoja komunikacje.
Trening powinien zawiera¢ duzo faktycznych
i konkretnych przypadkoéw, analize dziatania
konkurencyjnych firm, wtedy progres przyswajania
wiedzy jest bardzo owocny.

e
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Karolina Fijotek, Instytut Spraw Obywatelskich Fo oA

Inny silny trend to zwinne zarzadzanie. Zdaniem
Mateusza Stasiaka przez najblizsze 7-8 lat ten model
zarzadzania bedzie zyskiwat na popularnosci.

- Polega to na podejmowaniu horyzontalnych
planéw i wyznaczaniu okreslonych celéw jedynie
w kluczowych dzialaniach, a faktyczne zarzadzanie
odbywa sie w perspektywie 1-2 tygodni, czyli

w krotkim okresie, jak najblizszej terazniejszosci.

W takiej perspektywie mozna szybko i elastycznie
zaplanowac oraz realizowac efektywne dziatania.

KULTURA START-UPOW - NIEZNANY LAD
Najwigkszym wyzwaniem, przed ktérym stojg
polskie firmy, jest uruchomienie kultury start-upéw
i zrozumienie systemu powigzan w globalnym swiecie.

- Kultura start-upéw pokazuje, ze przedsiebiorstwo
ma realizowac zysk dla wtascicieli, ale takze okreslone
cele klient6éw, cele spoteczne oraz kreowaé rzeczywistosé
- wyijaénia Mateusz Stasiak. - Takie podejscie tworzy
warto$¢ przedsiebiorstwa. A najwiekszym sukcesem
jest sytuacja, w ktérej kazdy cztowiek moze stworzy¢
unikalny podmiot, dajacy korzyé¢ innym ludziom. ITFF
wspotpracuje gléwnie ze start-upami technologicznymi,
w ktorych drzemie ogromny potencjat i - jak podkresla
Mateusz Stasiak - to wlasnie polscy programisci pracuja
nad rozwigzaniami wykorzystywanymi na catym
Swiecie w zakresie nowych technologiiiIT.

- Start-upami zarzadza pokolenie 30-35-latkéw
i s3 to osoby o bardzo szerokich horyzontach, ktére
podroézuja i realizuja projekty dla firm z calego Swiata
- dodaje Mateusz Stasiak. - Polscy programisci sa
bardzo dobrze postrzegani i doceniani za wysokie
kompetencje. Co ciekawe, ITFF jest jednoczes$nie
organizacjq i start-upem technologicznym, co daje
unikatowe, hybrydowe polaczenie, a moze nawet
szanse na miano polskiego jednorozca (czyli start-upu
wartego ponad miliard dolaréw). - Wierze, ze £6dz
zastuguje na jednorozca i na pewno taka firma sie tu
kiedy$ pojawi - puentuje Mateusz Stasiak. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Coach od fotogenicznosci

Przekonuje, ze fotogenicznos¢ to stan umystu. Uczy, jak pozbyC sie strachu przed obiektywem
| polubic¢ siebie. Wedtug niego figlarne spojrzenie lub subtelny uSmiech znacza wigcej niz biaty
kofnierzyk i idealna fryzura. O tym, jak powstajg dobre zdjecia portretowe, w rozmowie

z Marzeng Zbierskg opowiada ROBERT SZYMCZAK, trener fotogenicznosci.

Fotografia portretowa zajmuje si¢ Pan od dawna, ale do tej
profesji dolaczyta jeszcze jedna - jest Pan réwniez trenerem
i obie te specjalizacje udaje sie Iczy¢. Jak to sie zaczelo?
Trenerem z prawdziwego zdarzenia zostalem rok temu,
ale wszystko zaczelo si¢ duzo wezeéniej. Podczas sesji
fotograficznych i filmowych, szczegélnie slubnych,
zastanawialem sie, dlaczego nie wszyscy tak dobrze
wychodza na zdjeciach. Zaobserwowatem, Ze ludzie
spotykaja sie z fotografem na przyktad z okazji slubu,
ale majg czesto zgota odmienne nastawienie. Niekt6rzy
- najczesciej panny miode - sa bardzo podekscytowane
i zadowolone, ze beda mogty pozowac do zdjec. Co innego
panowie - oni sg czesto bardzo zniecierpliwieni i juz

na poczatku sesji pytaja: kiedy to sie skoriczy? Po wielu
doswiadczeniach z ludzmi, ktérych fotografowatem

lub filmowalem, stwierdzilem, ze element nastawienia

i wejécia w nastr¢j, ktéry towarzyszy sesji, jest rtéwnie
wazny - a nawet wazniejszy - niz wyglad.

I postanowil Pan jako fotograf-trener zmienia¢

nastawienie ludzi?

Poniekad. Ukonczylem kurs trenerski International
Trainer and Facilitator Federation w todzi i poznalem
zasady, ktore pozwolily mi lepiej wykorzystywac cala moja
wiedze, ktéra wezesniej zdobylem w pracy z aparatem

i kamera. Wiedzialem, ze wielu ludzi ma problem

z akceptacjg wlasnego wizerunku, nie podobaja si¢ sobie

i dlatego twierdza, ze Zle wychodza na zdjeciach. Méwia:
jestem niefotogeniczny. Coraz czesciej styszatem takie
opinie i spotykatem coraz wiecej takich oséb, dlatego
zaczalem sie zastanawia¢, co to znaczy by¢ fotogenicznym.

Mam wrazenie, Ze fotogenicznos¢ to bardzo subiektywne
odczucie. Tak samo z oceng, czy ktos jest fadny czy brzydki,

a duze znaczenie maja tu relacje miedzyludzkie, emocje
isamoocena. Ale czy fotogenicznoéci mozna si¢ nauczy¢?

Tak. Fotogenicznosc jest subiektywna, cho¢ opiera sie
wedlug mnie na pewnej éredniej odbioru. Istnieja badania
z zakresu psychologii wygladu oraz zaleznosci miedzy
wygladem a emocjami, ktére pokazuja, ze fotogenicznosé
to réwniez umiejetnos¢ mniej lub bardziej nawykowa.
Szczegodlnie dobrze pokazuje to Paul Ekman w swojej
ksigzce ,Emocje ujawnione”. Wedtug mnie fotogenicznosé
to jednak w duzej mierze kompetencja. Podobnie jest

z charyzma czy wystapieniami publicznymi. Przez wiele
lat bylismy przekonani, ze trzeba mie¢ do tego talent.

Dzis$ ksztalci sie te kompetencje. Przekonanie, ze
fotogenicznosé to dar, a nie kompetencje, wynika
zr6znych czynnikow. Ja - obserwujgc zmieniajacy sie
rynek ustug foto-wideo - zaobserwowalem, ze emocje
odczuwane przed obiektywem maja wptyw na wyglad na
zdjeciu. Jesli model jest zadowolony, szczeéliwy, to nie ma
problemu z uzyskaniem zadowalajacego efektu. Jesli w gre
wchodzi zniecierpliwienie, to zdjecie nie bedzie dobre.

Dzis dobrego zdjecia potrzebuje niemal kazdy, nie tylko z uwagi
na dokumentacje waznych wydarzen w Zyciu, ale gldwnie, aby
zaprezentowac swij wizerunek w internecie. Mam na mysli
oczywiscie portale spolecznosciowe, sieci zawodowe, a nawet
serwisy randkowe. To wlaénie fotografia trafia do odbiorcy,
zanim pojawi sie okazja, aby poznac sie osobiscie.

Zgadza si¢. Zdjecie profilowe jest w duzym stopniu
odpowiedzialne za pierwsze wrazenie. Mézg cztowieka



ma kilka obszaréw, ktére decyduja o tym, jak odbieramy
pewne obrazy i w zaleznosci od tego, kt6ra czeScig mézgu
kierujemy sie bardziej, dokonujemy oceny. Trwa to utamki
sekund. W tak krotkim czasie nie jestesmy w stanie
zaobserwowac wielu szczegdléw, ale stwierdzamy: tadne
lub niefadne. To nie wystarczy, aby poznac czlowieka,

ale wystarczy, aby ocenic i przyja¢ pewne nastawienie.
Ten mechanizm jest zakodowany gteboko w nas, w tak
zwanym gadzim moézgu, i dzieki niemu decydujemy, czy
na widok innej osoby bedziemy walczy¢, uciekac czy czué
sie bezpiecznie.

Rozumiem, Ze chodzi 0 wzbudzenie tych pozytywnych emocji
iwrazenia, ktore pozwoli dzigki fotografii przekonac do siebie
jak najwieksze grono ludzi. A skoro mozna si¢ tego nauczy, to
jak wyglada trening fotogenicznosci w Pana wykonaniu?

Sesja fotogenicznosci

Pracuje nad fotocoachingiem od 2011 roku, a méj trening
bazuje na wyeliminowaniu barier, ktore przeszkadzaja

w zaakceptowaniu wlasnego zdjecia. Trening polega

na rozpoznaniu cech i elementéw, ktére leza u podstaw
przekonania o wiasnej niefotogenicznosci. Wyglad
zewnetrzny bardzo mocno wptywa na to przekonanie

i praca ze mng polega na zidentyfikowaniu tych cech
oraz rozpoznaniu, czy one s prawdziwe czy falszywe.
Czasami jest to kokieteria. Dlatego kiedy stucham tego, co
ludzie méwia o sobie, zwracam uwage bardziej na sposéb
méwienia, a nie na to, co méwia, i delikatnie podwazam
ich przekonania.

Czyli zdarza sig, Ze ludzie oceniajac siebie, méwiag: mam za
duzy nos, ale moga mysle¢ cos zupelnie innego, na przyklad:
nie lubie swojego nosa albo kolezanka ma ladniejszy...

Tak, doktadnie. Przekonanie o wlasnej niefotogenicznosci
moze miec rézne podloza, na przykliad nie

lubimy siebie, chcemy czego$ innego, niz mamy,

i trudno jest nam zaakceptowac siebie na poziomie
bezwarunkowej mitosci.

Sporo w tym psychologii, a praca fotocoacha troche
przypomina terapie. Jaki ma by¢ efekt? Na czym polega
fotogenicznos¢, gdyby rozpatrywac ja przez pryzmat

cech osobowosci?

Fotogenicznos¢ to kilka cech: pewnos¢ siebie, poczucie
wlasnej wartoéci i $wiadomos¢ siebie w kontekécie
akceptacji swojego wizerunku. Czesto wychodzimy na
zdjeciu Zle, bo uwazamy, ze tak sie stanie. Trzeba pozby¢
sie takiego przekonania. Zeby to osiggnad, niezbedne sg
trzy elementy: wlasciwe nastawienie do fotografii, do sesji
ido siebie, drugi element to dialog wewnetrzny, ktéry

z tego wynika, czyli te emocje, ktdre sg w nas i wplywaja
na nasz wyglad. Trzeci element to $wiadomosc siebie,
czyli przekonanie, ze mozna by¢ takim, jakim sie chce,

a wlasne wnetrze i stan ducha beda widoczne na zdjeciu.
Swiadomos¢ siebie to takze umiejetnos¢ ustawienia sie do

Wyhor najlepszego ujecia

obiektywu tak, aby efekt byt korzystny. Wbrew pozorom
nie jest to trudne.

Fotografia cyfrowa i programy do obrobki zdjec daly wiele
mozliwosci poprawy jakosci zdjecia: ekspozycji, ostrosci,
nasycenia kolorow, ale takze wrazenia, jakie wywoluje
obraz, chocby przez retusz. Na czym dzi$ powinna polega¢
autentycznos¢ zdjec portretowych?

Nie jestem zwolennikiem nadmiernej obrébki zdjec.
Wazniejszy jest naturalny usmiech i spojrzenie, a cata
reszta ma mniejsze znaczenie dla odbiorcy. W fotografii
portretowej najwazniejsza jest osoba przed obiektywem
ijej stan emocjonalny w danej chwili, a nie fotograf czy
dobrej klasy sprzet i oprogramowanie. Oczywiscie,
warsztat fotografa ma znaczenie, ale nie kluczowe. Warto
przytoczy¢ tu myél Leonarda da Vinci: Nie malujesz cech
zewnetrznych, malujesz to, co jest w umysle. Z fotografia
portretowa jest tak samo. Zdjecie, ktdre pokazuje emocje,
jest autentyczne.

Dzigkuje za rozmowe! ®

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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KATARZYNA JOZWIK

Anna Ochat

Nikogo nie skreslamy

Dziafa zaledwie trzy lata, a juz ma rzesze wiernych kursantow. Dzigki realizowanym w ostatnim
czasie warsztatom rysunku postaci z bajki ,Sekretne zycie zwierzakow” zdobyfo nowe grono

najmtodszych fanow.

Studio Kreska, ktérego siedziba miesci sie

w postindustrialnych Loftach Scheiblera, udowadnia,

ze rysunek to nie tylko zabawa. Dziatajaca od 2016 roku
Kreska Design regularnie organizuje warsztaty z rysunku
klasycznego skierowane zaréwno do dzieci, jak i dorostych.

PIEKNIE NAKRESLONA UKEADANKA
Zalozycielka Studia Kreska jest absolwentka
architektury na Politechnice L.6dzkiej, Anna Ochat.
Pomyst na biznes zrodzit sie jeszcze w trakcie studiow.
Chociaz poczatki dziatalnosci byty trudne (niezbadany
rynek, niewielki budzet), to ostateczny efekt przerost
najémielsze oczekiwania. Po czesci przyczynita sie do
tego nieplanowana przeprowadzka. - Szczesliwym
zbiegiem okolicznosci znalezliémy na terenie Loftow
Scheiblera piekne miejsce na pracownie. Nasza obecna
siedziba to jedyne w calym kompleksie pomieszczenie

oferujace doktadnie to, czego potrzebowalismy: dwie
oddzielne przestrzenie, w tym jedna sala z oknami
dachowymi zapewniajacymi doskonale oswietlenie oraz
bardzo dobre zaplecze socjalne - méwi Anna Ochal.
- Dodatkowym atutem jest piekne otoczenie Loftéw,
praca w plenerze to w naszym przypadku prawdziwa
przyjemnosé - dodaje.

Jak podkresla wtascicielka Kreski, istotng role
w rozwoju dziatalnosci odegraty réowniez osoby
oferujace wsparcie oraz czesto bezinteresowna
pomoc. - To kolejna zaleta Lodzi, miasta, w ktérym
ludzie nastawieni sg na wspdtprace i pomagaja sobie
nawzajem w prowadzeniu biznesu - przyznaje Anna
Ochat. Kazdy z tych elementéw sprawil, ze dzi$ Studio
Kreska to preznie dzialajaca firma, ktéra ksztalci
przeszto 100 kursantéw i realizuje szereg kursow
tematycznych.
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WYLAPAC TALENT, OSZLIFOWAC,
ZACHECIC DO ROZWOJU
Jednym z tematycznych kurséow zrealizowanych
w ostatnim czasie byl projekt , Sekretne zycie
zwierzakéw”. Wydarzenie skierowane byto do
najmlodszych fanéw bajki; tych, ktérzy chcieli sie
dowiedzie¢, jak rysowac swoich kreskéwkowych
idoli. - Dzieci czesto rysuja postacie z bajek. Dlaczego
nie nauczy¢ ich rysunku tak, zeby wychodzilo im to
o wiele fadniej? - wyjasnia zalozycielka Studia Kreska.
- Réznorodnos¢ postaci zwierzecych w filmie daje
potem dziecku nieskoriczong wrecz ilos¢ inspiraciji. Moze
pdzniej samodzielnie, przy czynnym udziale rodzicow,
eksploatowac ten temat w domu - dodaje.

Projekt cieszyt sie duzym zainteresowaniem nie
tylko ze wzgledu na tematyke, lecz takze ze wzgledu
na instruktorke. Anastazja Paskevska to pochodzaca
ze Lwowa do$wiadczona ilustratorka, ktéra na state
wspoétpracuje ze Studiem Kreska przy réznorodnych
projektach. Poza tym tego rodzaju warsztaty sa doskonalg
okazjg do odwrdécenia dzieciecej uwagi od wszechobecnej
elektroniki i §wietnym sposobem na zainteresowanie
dziecka zajeciami manualnymi. Tym bardziej ze rysunek
nie jest wylgcznie zabawg, ale tez istotnym elementem
w rozwoju dzieciecych zdolnoéci. - Mamy takq misje:
wylapac talent do oszlifowania, zacheci¢ do rozwoju,
wyrobi¢ poczucie estetyki - przyznaje Anna Ochat.
- Poza tym dzieci to mali twércy ze swoimi problemami
i dylematami, ktérych nie mozemy ignorowac. Jednak
wszystko odbywa sie w formie zabawy - dodaje.

CIEZKA PRACA PLUS KONSTRUKTYWNA
KRYTYKA
Studio Kreska realizuje nie tylko warsztaty dzieciece.
Znaczna cze$¢ kursantéw to miodziez przygotowujaca
sie do egzaminéw na artystyczne uczelnie wyzsze. Druga
grupa sa dorodli, dla ktérych nauka rysunku jest czesto
podwyzszeniem zawodowych kwalifikacji. Poniewaz
rysunek klasyczny jest absolutng podstawa w zawodzie
grafikéw czy architektow, to uczestnicy tego rodzaju zajec
sa w pelni $wiadomi, czego chca sie w ich trakcie nauczy¢.
- Nie ma znaczenia, czy kursant przychodzi do
nas, zeby rysowac dla przyjemnosci, czy po to, aby
podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe albo dostac sie
na wymarzona architekture. Ze swojej strony zawsze
gwarantujemy profesjonalizm oraz idealne warunki do
pracy - podkresla Anna Ochal. Sposéb prowadzenia
warsztatow jest oczywiscie dostosowany do oczekiwari
kursantéw. Jesli w gre wchodzi przygotowanie do
egzaminow czy wykorzystanie rysunku w pracy
zawodowej, wéwczas uczestnicy warsztatu moga
liczy¢ nie tylko na ciekawe do$wiadczenia, ale przede
wszystkim na... ciezka prace i konstruktywna krytyke

dos$wiadczonych instruktoréw. - Podstawa pracy podczas
naszych kurséw jest bezposredni kontakt z kursantem,
wiedza, dobry warsztat i umiejetnosci dydaktyczne

- przyznaje zalozycielka Studia Kreska. Innowacyjnym
podejéciem do warsztatéw rysunkowych jest kierowanie
oferty do pracodawcéw. Zdaniem zatozycieli Kreski
nauka rysunku moze by¢ ciekawa alternatywa

zajec integracyjnych lub dodatkowych profitéw dla
pracownikow, tym bardziej ze rysunek zaliczany jest do
technik relaksacyjnych.

RYSOWAC KAZDY MOZE
Nazwa firmy nawiazuje do podstawowego elementu
rysunku, ktéry buduje ksztalt. Tak jak kreska powstaje
z wielu kropek, tak Studio Kreska nabiera rozpedu
w swojej dziatalnosci. Obecnie rozwijany jest drugi
oddziat spétki. Trwaja takze prace nad poszerzeniem
oferty krétkich kurséw tematycznych. Studio otwarte jest
na wspolprace z absolwentami i studentami ostatnich lat
kierunkéw plastycznych. Za cel stawia sobie réwniez pelna
elastycznos¢ wobec wymagarn wspélczesnego rynku.

- Na pewno przyszloscia jest projektowanie cyfrowe
z wykorzystaniem technik komputerowych. Do tego
réwniez konieczna jest znajomos¢ rysunku klasycznego
- zaznacza Anna Ochatl. Studio zacheca do udziatu
w swych zajeciach wszystkich, ktérych cho¢ troche
zainteresowal rysunek. - Kazdego mozemy sprébowac
nauczy¢ rysowac. Posiadane uzdolnienia plastyczne czy
warunki manualne sa bardzo indywidualng kwestia.
Zawsze jednak mozna sprébowac! - twierdzi zalozycielka
Kreski. e

Kreska Design sp. z o.0. chciataby szczegélnie podziekowaé
wszystkim osobom, ktére pomogly ja stworzy¢.
Ulubionemu 16dzkiemu teamowi projektantéw grafiki
uzytkowej: Fajnym Chiopakom. Lojalnej i oddanej
wspolpracownicy Agnieszce Nataszy Splewiniskiej,

z ktérej wlascicielka studia zawsze byla i jest dumna. Panu
Michalowi Smiatkowskiemu z firmy Smartis za wspélprace
w tworzeniu tak pieknej przestrzeni i wreszcie Marcinowi
Jarosowi, na ktérego zawsze mozna liczy¢.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Rysowanie jak narkotyk

MARCIN PODOLEC (ur. 1991) to uznany tworca komiksow i animator, absolwent t.odzkiej Szkoty
Filmowej. Jego komiks ,Fugazi Music Club” zostat bardzo ciepfo przyjety na zachodnich rynkach,

a krotkometrazowy film animowany ,Dokument” zyskat przychylnos¢ krytykow i zdobyt kilkanascie
nagrod na festiwalach filmowych i animacji. W rozmowie z Przemystawem Grzybem mowi o tym,
czy komiks i animacja to powazne sztuki i czy mozna z nich zyc, a takze dlaczego duza czekolada
jest wyrazem najwyzszego uznania dla jego pracy.

Komiks to sztuka, ktorej w Polsce nie traktuje si¢ do konca
powaznie. Mysli si¢ o niej jako o tworczosci przeznaczonej dla
dzieci. Czy z perspektywy tworcy tez tak to wyglada?

Jest co$ na rzeczy, takie glosy sie pojawiaja, ale
srodowisko twércéw wyszlo temu naprzeciw.
Walczyli z tym stereotypem, wydajac... autorskie
serie komiksow dla dzieci. Dzieki takiej akcji hasto
~Komiksy sa dla dzieci!” przerodzito sie w ,Sa
komiksy dla dzieci!”. Polscy twoérczy przestali sie
wstydzi¢ faktu, ze istnieje taka odmiana sztuki
komiksowej i przestali tworzy¢ tylko dla dorostych.
To dziatanie troche na opak, ale te zarzuty ciazyly

i spychaty komiks do roli sztuki niepowaznej,
ubogiego brata filmu czy literatury.

Czy to sie zmienia?

Zdecydowanie tak. Komiksy sa nominowane do
waznych nagréd kulturalnych. Sa bardziej widoczne
w internecie, w ksiegarniach, organizuje sie duze
imprezy tematyczne. Z autorskiego punktu widzenia
moge tez powiedzieé, ze w ciagu ostatnich kilku lat
wzrosty naktady. Nie wiem tylko, czy wynika to

z ogdlnego rozwoju kultury obrazkowej, czy to moze
faktycznie ta praca u podstaw autoréw i wydawcow,
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ktérzy przez lata tworzyli i dostarczali nowe projekty,
przyniosta w koncu efekty.

Kiedy Pan zaczynal tworzy¢, stereotyp dotyczacy komikow
wciaz byl silny. Skad zatem wziela si¢ fascynacja tym
rodzajem sztuki?

Z potrzeby nasladowania tego, co widziato sie

w dziecifistwie w filmach, serialach i z potrzeby
opowiadania wlasnych historii, wymyslania wtasnych
bohateréw. To oczywiste, ze taniej i tatwiej jest zrobic
komiks niz film, wiec byt to dla mnie naturalny wyboér.
Myéle, ze wielu tworcow tak zaczynalo. PéZniej zaczatem
zglebia¢ temat, przygladatem sie autorom z zachodu
Europy, gléwnie z Francji, gdzie kultura komiksowa
jest o wiele bardziej rozwinieta i doceniana. Pomégt mi
w tym Wojciech Birek, znawca komiksu francuskiego,
wspoltworca 16dzkiego festiwalu komiksowego.

W liceum co dwa tygodnie jeZzdzitem do niego na
konsultacje i wtedy tez zaczalem powaznie myséle¢

o tworzeniu komiksow.

Wspominal Pan, ze Francja to bardzo §wiadomy i dojrzaly
rynek komiksowy. Trudno na nim zaistnie¢, bo jest

mocno nasycony. Jednak komiksem o warszawskim klubie
muzycznym ,,Fugazi”, ktory kroétko, ale doé¢ intensywnie
funkcjonowal na poczatku lat 90. XX wieku, zainteresowal
Pan francuskich wydawcéw. Co zaciekawilo ich w tej pracy?
Komiks jest w konicu na wskro$ polski.

Sa dwa aspekty, ktore zwrdcily ich uwage. Pierwszym
byta uniwersalnos¢ historii - to opowies¢ o ludziach,
ktoérzy tylko z pasji stworzyli co$, co zyskato duzy rozgtos.
Druga kwestia to realia, w ktérych dzieje sie historia.
Poczatek lat 90., tuz po upadku komunizmu, to byt bardzo
ciekawy okres dla tamtejszych odbiorcéw. Wezesniej

byta juz jedna seria komikséw poruszajacych te tematyke
i zostata dobrze przyjeta wlasnie we Francji. Komiks
~Fugazi Music Club” otworzyt mi wiele mozliwosci,
nawigzalem wspotprace z agentem komiksowym,

z ktérym wspotpracuje do dzié, a moje komiksy ukazuja
sie nie tylko we Francji, lecz takze w innych krajach
zachodniej Europy.

Zdecydowal sie Pan zdawa¢ do Lodzkiej Szkoly Filmowe;j.
Bral Pan pod uwage réwniez ASP?

W ogodle nie rozwazatem ASP. Nie odnajduje si¢

w stylistyce, ktora jest tam wymagana na egzaminach.
Szkota Filmowa w Lodzi byta moim pierwszym

i w zasadzie jedynym wyborem. Ta uczelnia pozwala
na bardziej autorska wizje. Juz przed egzaminami
tworzytem duzo komikséw i wydaje mi sig, ze wlasnie
nimi zwrécitem uwage. Komiks jest w sumie bardzo
bliski filmowi. Trzeba operowac kadrem, utrzymywac
ciaglos¢ narracji, budowac postaci, przeprowadzi¢

Fotos z filmu ,,Dokument”

logiczny storytelling. Wydaje mi sie, ze wykladowcy
dostrzegli w moich komiksach, ze odnajde sie tez w filmie
iw animaciji.

Rozglos w $wiecie animacji przynidst Panu
kréotkometrazowy film o znaczacym tytule ,,Dokument”.
Prezentowany byl z sukcesami na licznych festiwalach. To

z jednej strony bardzo intymna i osobista historia, z drugiej
niezwykle uniwersalna.

Film jest bardzo osobisty, bo nawiagzuje do historii mojej
imojego taty. Porusza problem pustoszenia matych miast
i miasteczek. Film pochyla sie nad osoba, ktéra zostata

w matym miescie i nie moze odnaleZ¢ sie w duzym,
pustym domu. Co mnie szczeg6lnie cieszylo to fakt, ze
po obejrzeniu filmu wiele oséb kontaktowalo sie ze mna
i méwilo, Ze obraz uderzyl w czulg strune. Méwili nawet,
Ze zaraz po obejrzeniu dzwonili do domu rodzinnego. To
pokazuje, ze faktycznie temat i problem sg uniwersalne.

@ Komiks ,,Fugazi Music Club” otworzyt
mi wiele mozliwosci, nawigzalem
wspolprace z agentem komiksowym,

z ktorym wspdlpracuje do dzis, a moje
komiksy ukazuja si¢ nie tylko we
Francji, lecz takze w innych krajach
zachodniej Europy

Jak na film zareagowali rodzice?

Mama sie wzruszyla, tata na poczatku nie rozpoznat sie
w tym filmie. PéZniej, na drugim seansie, zrozumiat,

co miatem na mysli, i zaczeta do niego docierac tresc.
Przyswoil sobie, o czym ten film wilasciwie jest. Troche
nie za bardzo wiedziat, jak zareagowa¢. Nie komentowat.
Pézniej jednak kupil mi duza czekolade i to byt dla

mnie sygnal, ze akceptuje film. Ten film miat by¢ forma
terapii dla rodzicéw i dla mnie. Do dzi$ zdarza im sie,
zwlaszcza tacie, dzwoni¢ i pytac, kiedy wréce z tej Lodzi

do rodzinnego Jarostawia.
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Kadr z komiksu ,,Bajka na koncu swiata"”

Film dokumentalny kojarzy si¢ z twardymi faktami

i odzwierciedleniem rzeczywistosci. Film animowany z kolei
stuzy do tworzenia $wiatéw calkowicie wymyslonych. Czy to
sie nie gryzie w Pana produkcji?

Tez tak myélalem, ale kiedy zglebitlem temat, okazalo

sie, ze dokumentalne filmy animowane to bardzo

stara forma - majq stuletnia historie. Jednak kiedy
pracowatem nad ,, Dokumentem”, nadatem mu wilasnie
taki tytul, zeby dodatkowo podkresli¢, o jaki gatunek
chodzi. Mimo to wiele oséb upewnialo sie, czy historia
na pewno jest prawdziwa i czy bohaterem jest naprawde
moj tata. Zresztg za dokument mozna tez uzna¢ komiks,
o ktérym juz rozmawialiémy, czyli ,Fugazi Music Club”.
Opowiada prawdziwg historie, pokazuje prawdziwych
ludzi, wzbogacony jest jedynie o dialogi i inscenizacje.
Taka forma daje mozliwo$¢, zeby ,poszale¢” w sferze
wizualnej, a jednoczeénie zapewnia bezpieczeristwo

w sferze scenariusza - wydarzenia nie sa wymyslone, tak
po prostu bylo.

Odniost Pan sukces jako tworca komiksow i filmow
animowanych. Mimo wszystko na swojej stronie internetowej
pisal Pan, ze wielokrotnie chcial Pan ,rzuci¢ to cale
rysowanie”. Co sprawilo, ze za kazdym razem zmienial

Pan zdanie?

Jednym z powodéw takiego nastawienia byla na pewno
niespelniona ambicja - Ze nie potrafilem rysowac tak, jak
chciatem, Ze nie robitem postepéw, ktérych oczekiwatem.
Na pewno byt tez lek zwigzany z odnalezieniem sie

w dorostym zyciu, w jakims$ zawodzie. Zastanawiatem
sie, co zrobie, gdy poswiece pie¢ kolejnych lat zycia na
studia. Rynek komiksowy jest, jaki jest. Utrzymywanie
sie z autorskich animacji tez nie brzmi realistycznie.
Rysowanie jest jednak jak narkotyk - ciagle chce wiecej,
dlatego zawsze wracalem.

Rozterki, o ktorych Pan opowiada, chyba czesto

towarzysza absolwentom szkot artystycznych. Po latach
ciekawych i tworczych studiow musza si¢ zmierzy¢

z twarda rzeczywistoscia.

Nie wiem, czy mam rade dla tych os6b. Mam natomiast
pare punktéw, ktére sam odhaczylem. Po pierwsze
trzeba bardzo ciezko pracowaé i czasami odpusci¢
sobie pewne atrakcje towarzyskie. Po drugie, gdy
patrze wstecz, widze, ze bardzo duzo projektéw sam
inicjowatem. Nawigzywalem kontakty, szukalem os6b
zainteresowanych wspétpraca. Odzywatem sie do kogos,
proponujac, ze moge zrobi¢ plakat, okladke, przerobi¢
jakie$ opowiadanie na komiks. Zdobywalem kontakty,
ktére potem do mnie wracaty. Kto$ mnie polecit, ktos
gdzie$ widzial moje prace i chce co$ dla siebie w takim
samym stylu. Wlasciwie prawie wcale nie mam

zleceri komercyjnych, ktére bylyby wysytane do mnie
w ciemno. W zdecydowanej wiekszosci ludzie, ktérzy
chca, abym co$ dla nich zrobil, wiedza, kim jestem, znaja
mdj dorobek i oczekuja, ze zrobie co$ w swoim stylu,
»moja kreska”.

Ta pasja do rysowania przerodzila si¢ obecnie w biznes.
Prowadzi Pan studio animacji Yellow Tapir, ktdre czesto
realizuje projekty komercyjne. Jak udaje si¢ pogodzic te prace
z wlasna tworczoscig autorska i rysowaniem komiksow?
Dziele swdj czas mniej wiecej po polowie. Jedna z nich
przeznaczam tylko na twérczoé¢ komiksowa - robie to, na
co mam ochote i tworze projekty autorskie. Druga czesé
przeznaczam na dziatalnoéé w Yellow Tapir. W studiu
pracuja tez inni animatorzy, wspétpracujemy z ludzmi

z innych miast. Przyjmujemy rézne zlecenia, ale - tak jak
wspominatem - wynikaja one najczesciej ze znajomosci
tego, co robilismy wczesniej, naszego stylu i tego, co nas
interesuje. Nie jest wiec tez tak, ze dziatalnos¢ komercyjna
jest wbrew naszym zasadom, wbrew naszej stylistyce.
Mamy szczescie do klientéw, ale mamy tez komfort, ze
pracy na rynku animacji jest pod dostatkiem i jesli nie
zgadzamy sie z czyimi$ oczekiwaniami, czyjas wizja

- mozemy odméwié. To jednak bardzo rzadkie sytuacje.

Dzi¢kuje za rozmowe! ®
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MALWINA WADAS

" Lodplestiwalowanarfalich muzyki

Lato w todzi zapowiada SIQ rozs‘p|ewane roztanczone ygrzane do-czerwonosci od

muzycznych emocji.-Na melolmanow czekd, prawdzw\fe igto muzyKki.
s.l

L -

Fanéw jazzu zaprasza ,Letnia Akademia Jazzu”.

Pod zegarem przy Piotrkowskiej atmosfere klubowa
stworzy Songwriter Festiwal, a melomanéw, ktorzy cheg
polaczy¢ stuchanie muzyki w najlepszym wykonaniu

ze zwiedzaniem zabytkow regionu tédzkiego, w podréz
porwie Festiwal ,, Kolory Polski”.

SONGWRITER FESTIWAL

Tegoroczny Songwriter £.6dz Festiwal ruszyt juz

w maju i potrwa do pierwszego tygodnia wrzesnia.

Na 19 koncertach wystapi 23 artystéw. Zgodnie z filozofia
festiwalu sg to zaréowno debiutanci, jak i najwazniejsze
nazwiska artystéw zajmujacych sie na co dzieri szeroko
rozumianym songwritingiem. W majowym koncercie
otwarcia wystapilo trzech artystéw: Krol (czyli Blazej
Krdl, jeden z najbardziej utytulowanych muzykéw

i teksciarzy mlodego pokolenia) oraz 16dzcy muzycy:
Empati wraz z Eliza A. Tkacz. Pod zegarem, na
skrzyzowaniu ul. Piotrkowskiej i 6-go Sierpnia, zagraja
muzycy, ktérzy dopiero przygotowuja swoje debiutanckie
plyty (lub nadal jest to w sferze planéw), ale juz zdobyli
przychylnoé¢ fanéw, jak Dobre Bo Dobre, Bajzel, Blauka,
Majlo i inni. Obok nich wystapia takze ci, ktérzy znajduja
sie u szczytu kariery muzycznej, a bilety na ich koncerty
wyprzedaja sie jak swieze buleczki.

Dzigki Songwriter £.6dzZ Festiwal mozna ich
stuchac bez biletéw, pod golym niebem Lodzi. I tak
koncert zamkniecia tegorocznej edycji Songwriter
L6dz Festiwal zagra Olaf Deriglasoff ze swoim
projektem Cyrk Deriglasoff, wczesniej wystapia
Gabriel Fleszar Michat Kowalonek czy Pola Rise. Zagra
tez trzech gosci zagranicznych: Andras Upor (Wegry),

Koncert otwmrajqcy Songwriter Festiwal w 2016 roku, wystepuje Iza Lach

Damien Mcfly (Wlochy) i Lucas Laufen (Australia).

W tym roku Songwriter £.6dZ Festiwal obchodzi swoje
pieciolecie. Od 2015 roku zaprezentowali sie podczas
niego artysci z r6znych stron $wiata, miedzy innymi

z Australii, USA, Anglii, Holandii, Danii, Ukrainy,
Estonii oraz z Polski. Wybrzmiato 138 koncertow, na
ktoérych artysci prezentowali réznorodne gatunki
muzyczne.

® SONGWRITER FESTIWAL

04.05, godz. 20.00 KROL, EMPATI / ELIZA A. TKACZ

11.05, godz. 20.00 STREY DOGG (SERBIA)

18.05, godz. 20.00 MOMO, PART OF THE KITCHEN

25.05, godz. 20.00 DOBRE BO DOBRE, BAJZEL

01.06, godz. 20.00 RYCERZYKI

08.06, godz. 20.00 BRODACZE LIVE ACT

15.06, godz. 20.00 KAMIL JUSZCZYK, ANDREAS UPOR
(WEGRY)

22.06, godz. 20.00 MICHAL KOWALONEK

29.06, godz. 20.00 POLA RISE

06.07, godz. 20.00 DAMIEN MCFLY (WLOCHY)

13.07, godz. 20.00 LUCAS LAUFEN (AUSTRALIA),
GABRIEL FLESZAR

20.07, godz. 20.00 MACIEK WASIO

27.07, godz. 20.00 SANTABARBARA

03.08, godz. 20.00 VYSPA

10.08, godz. 20.00 MARCELINA

17.08, godz. 20.00 BLAUKA

24.08, godz. 20.00 MAJLO

31.08, godz. 20.00 ENDY YDEN

07.09, godz. 20.00 OLAF DERIGLASOFF




D) TURYSTYKA

Charakter kameralnego koncertu z przestrzeni
klubowych przeniesiony w przestrzen publiczna
daje szanse przechodniom na odkrywanie nowych
brzmien i zacheca do poznawania muzyki. Songwriter
L6dzZ Festiwal stawia przede wszystkim na promocje
miodych, utalentowanych muzykow, ktérzy nie
maja jeszcze wyrobionej marki. To tu u progu swojej
kariery grali tacy artysci, jak Daniel Spaleniak, Kortez,
Krzysztof Zalewski, Kwiat Jabtoni czy Rosalie. Cho¢
Songwriter £6dz Festiwal stawia przede wszystkim
na to, co w muzyce nowe i nieodkryte przez wielu
stuchaczy, podczas poprzednich edycji koncerty zagrali
réwniez artysci znani szerokiej publicznosci, wéréd
nich Piotr Rogucki, Tymon Tymanski, Iza Lach, John
Porter, Mary Komasa, Bownik, Mikromusic, Dominika
Barabas, Leski, Smolik / Kev Fox, Skubas.

Cotygodniowe spotkania pod zegarem, w samym
centrum miasta, tworza wyjatkowy klimat, ktérego
nie znajdziemy w Zadnym innym miejscu na $wiecie.
Doceniaja go zresztg nie tylko todzianie - wydarzenie
przycigga uwage fanéw muzyki z calego kraju, a woonerf
na 6 Sierpnia wypetnia sie fanami piosenki po brzegi.

Songwriter Festiwal wpisat sie na stale w obraz
todzi, nieustannie sie rozwija, a organizowane
wydarzenia przyciagaja coraz wiecej zainteresowanych
- tegoroczna edycja z pewnoscia réwniez nie zawiedzie.

® LETNIA AKADEMIA JAZZU

11.07, godz. 19.00 MICHELLE DAVID & THE GOSPEL

SESSIONS

SZYMON MIKA TRIO / BILL FRISELL

TRIO

ENEMY - KONCERT W RAMACH INTL

JAZZ PLATFORM

23.07,godz.20.00 BACKSPACE / MONA: ELODIE
PASQUIER - KONCERTY W RAMACH
INTL JAZZ PLATFORM

24.07, godz. 20.00 KAJA DRAKSLER SOLO / KONCERT

KADRY MISTRZOWSKIE] - KONCERTY

W RAMACH INTL JAZZ PLATFORM

FINAL INTL JAZZ PLATFORM / PIOTR

DAMASIEWICZ POWER OF THE HORNS

01.08, godz. 19.00 YUMIITO / MADISON MCFERRIN

08.08, godz. 19.00 CLEMENT JANINET - O.U.R.S./JERZY
MALEKINTL QUINTET

15. 08, godz. 19.00 JACHNA, MAZURKIEWICZ, BUHL/ JOE
MCPHEE & MIKOLA] TRZASKA TRIO

22.08, godz. 19.00 RACZKOWSKI & KOSTKA DUO/
MARCIN WASILEWSKI TRIO

29.08,godz. 19.00 FINAL 12.LAJ: JAREK WIST &
KRZYSZTOF HERDZIN BIG BAND
»SWINGING WITH SINATRA”

18.07, godz. 19.00

22.07, godz. 21.00

25.07, godz. 19.00

.Letnia Akademia Jazzu” 2018: Monika Borzym i Nikola Kotodziejczyk
- Radioheadycznie

Szczegoly programu sg dostepne na centrumwydarzen.
lodz.pl oraz www.facebook.com/songwriterlodzfestiwal.

LETNIA AKADEMIA JAZZU

W drugim tygodniu lipca rusza kolejna, dwunasta,
odstona ,Letniej Akademii Jazzu”, organizowana przez
Fundacje Wytwdrnia, organizacje non-profit powstata
przy klubie Wytwornia. Tegoroczna edycja wydarzenia
odkryje przed publicznoécia cata game koloréw, jakimi
mieni sie jazz. Nie zabraknie standardéw jazzowych

i improwizacji, bedzie tez goraco za sprawa soulu,
afrykanskich brzmieri i gospel.

Zaprezentuja sie artysci francuskiej, amerykanskiej,
a nawet japoniskiej sceny jazzowej. Na scenie Klubu
Wytwdrnia przy ul. Lakowej 29 pojawia sie francuski
skrzypek Clement Janinet z projektem O.U.R.S,, japoriska
pianistka z polskimi korzeniami: Yumi Ito, a takze
legendy amerykarniskiej sceny jazzowej i awangardowej:
wirtuoz gitary Bill Frisell oraz jeden z najwybitniejszych
jazzmanéw naszych czaséw, saksofonista Joe McPhee,
jako gos¢ specjalny tria Mikotaja Trzaski. Publicznos¢
czarowac beda takze panie - amerykariska wokalistka
jazzowo-soulowa, cérka Bobbiego McFerrina - Madison
McFerrin, a takze wokalistka gospel Michelle David
z projektem ,The Gospel Sessions”. Sposrdéd polskich
gwiazd uslyszymy Mikotaj Trzaska Trio, Jerzego
Malka z miedzynarodowym kwintetem, Wojciecha
Jachne z projektem Jachna/Mazurkiewicz/Buhl,

Piotra Damasiewicza i jego band Power of The Horns

z udziatem Macieja Obary i Dominika Wani oraz trio
Marcina Wasilewskiego. Nie zabraknie tez debiutantéw

- duetu Raczkowski & Kostka oraz tria Szymona Miki.
Dwunasta edycje , Letniej Akademii Jazzu” zwiericzy
wielki finat - Krzysztof Herdzin i Jarek Wist zaprezentuja
najwieksze przeboje Franka Sinatry w swingowych
aranzacjach.

Nieodlgcznym elementem festiwalu bedg kreatywne
warsztaty jazzowe INTL Jazz Platform. Tu, pod okiem
wybitnych europejskich jazzmanéw, mtodzi muzycy
beda uczy¢ sie od siebie, wymienia¢ zdobytymi
doswiadczeniami i wspolnie tworzyc¢. Tegoroczna edycja



warsztatow bedzie wyjatkowa - INTL Jazz Platform stalo
sie cze$cia projektu europejskiego Jazz Connective, ktory
ma na celu miedzy innymi wzmocnienie kompetencji
mlodych artystéw na rynkach europejskich. Mlodzi
muzycy beda mogli uczestniczy¢ w seminariach oraz
spotkaniach z przedstawicielami polskich i zagranicznych
festiwali. Warsztaty zwieniczy wspolny wystep wszystkich
uczestnikow na wielkiej scenie. Nie zabraknie tez jam
sessions oraz koncertow gwiazd. Wystapig miedzy

innymi francuski zespét MONA z charyzmatyczng Elodie
Pasquier na klarnecie basowym, stowenska pianistka Kaja
Draksler w solowym projekcie, polski duet BACKSPACE
w sktadzie Zbyszek Chojnacki i Lukasz Czekala, a takze
fortepianowe trio ENEMY z Kitem Downesem na czele.
»Letnia Akademia Jazzu” odbywa si¢ w klubie
Wytwornia przy ul. Lakowej 29. Wstep jest biletowany,
ale koncerty w ramach INTL Jazz Platform miedzy

22 a 24 lipca s3 darmowe. Aby dokonac¢ rezerwacji

i zakupu biletéw, warto odwiedzi¢ strone internetowa
~Letniej Akademii Jazzu” www.letniaakademiajazzu.pl.

KOLORY POLSKI

Tegoroczna, jubileuszowa, bo dwudziesta, edycje
Wedrownego Festiwalu Filharmonii £.odzkiej ,Kolory
Polski” (tradycyjnie juz poprzedzona festiwalowym
preludium w Stacji Nowa Gdynia w Zgierzu) 29 czerwca
zainauguruje koncert Chéru Filharmonii L.6dzkiej

w Lowiczu. Festiwal, odwiedziwszy 20 miejscowosci
(po raz pierwszy Boguszyce, Krzemienice i Betdéw,
od lat festiwalowymi miejscowoéciami sa miedzy
innymi: Lowicz, Brzeznio, Dobroni, Lutomiersk,
Sieradz, Inowlédz, Warta, Tum, Rogéw czy Nieboréw)
wakacyjng wedréwke zakoriczy uroczystym finatem
31 sierpnia w Filharmonii L.odzkiej.

Dwudzieste ,Kolory Polski” zamknie uroczyste
wykonanie poematu symfonicznego do wierszy
Bronistawy Wajs pt. ,Harfy Papuszy” z muzyka Jana
Kantego Pawluskiewicza. Wystapia solisci, Orkiestra
Symfoniczna i Chér FE.. Wéré6d wykonawcow
tegorocznych ,Koloréw” nie zabraknie tak uznanych
muzykow, jak jazzujacy pianista Aleksander Debicz, Jan
Emil Miynarski i Marcin Masecki, Renata Przemyk, artysci
Warszawskiej Orkiestry Sentymentalnej czy Orkiestry
i Choéru Filharmonii £.6dzkiej pod batuta jej dyrektora
artystycznego Pawla Przytockiego. Wiele projektéw
muzycznych powstaje specjalnie dla ,Koloréw Polski” -
tak bedzie i w tym roku. Rzadko spotykane instrumenty,
artyéci ludowi na estradzie razem z profesjonalistami,
odwazne improwizacje - to propozycja dla tych, ktérzy nie
boja sie wyjs¢ poza utarte Sciezki obcowania z muzyka.

Do tradycji festiwalu nalezg liczne imprezy
towarzyszace, w tym peregrynacje meloman6w po
rozmaitych zakatkach regionu, poznawanie jego tradycji

.Kolory Polski” 2015, Malk;‘)w

i codziennego zycia mieszkancow. Tym razem wycieczki,
organizowane we wspolpracy z Regionalng Organizacja
Turystyczna Wojewodztwa Lodzkiego i Archiwami
Panstwowymi, bedg mialy za zadanie pokazac réznorodny
i zarazem cenny dorobek kulturowy wojewodztwa. W wielu
miejscowoéciach przed koncertami , Koloréw” lub po
nich odbeda sie imprezy towarzyszace, zorganizowane
przez partneréw Filharmonii L6dzkiej w regionie -
zabawy dla dzieci, konkursy, wystawy, kiermasze
wyrobéw kulinarnych czy wystepy lokalnych
zespotéw muzycznych. Festiwal , Kolory Polski”

to efekt wspodlnej pracy i wkladu materialnego

wielu 0s6b i instytucji, w tym gospodarzy gmin

i miejscowosci wchodzacych w sktad wojewédztwa,
Urzedu Marszatkowskiego i sponsoréw prywatnych.
Filharmonia L6dzka od 20 lat uktada program
imprezy z mysla o melomanach, ktérzy latem nie
mniej niz w innych porach roku pragng obcowac

z muzyka, doznawac artystycznych wrazen i faczy¢
stuchanie muzyki w najlepszym wykonaniu ze
zwiedzaniem zabytkow regionu t6dzkiego. Kazdy
koncert odbywa sie w innym miejscu: w starych
kosciofach i klasztorach, tajemniczych zamkach

i muzeach, bogatych w cenne eksponaty, cho¢ czasem
niedocenianych, a czesto - w plenerze, w otoczeniu
dworskich parkéw czy na lesnej polanie. Rozbrzmiewa
tam muzyka znacznie swobodniejsza i bardziej
réznorodna od tego, co Filharmonia proponuje
stuchaczom od jesieni do wiosny.

W programie dominuja autorskie projekty,
inspirowane folklorem i sztukg dawnag oraz
niekonwencjonalne opracowania muzyki klasycznej
i rozrywkowej. Wystepujg zaréwno stynni artysci
o ustalonej renomie, jak i mtodzi muzycy, ktérzy
dopiero rozpoczynaja swoja kariere. ,Kolory
Polski” przyciggaja melomanéw z t.odzi i regionu,
mieszkancéw miejsc, w ktérych organizowane sa
koncerty i tych, dla ktérych festiwal stanowi okazje do
odkrywania okolic. Na wszystkie koncerty ,Koloréw”,
poza finalowym, wstep jest wolny, bezptatny.
Wycieczki sa platne, obowiazuja zapisy. e

Zdjecia: Dariusz Kulesza, todzkie Centrum Wydarzen, Mikofaj Zacharow



D) KALENDARIUM

XXV LODZKIE SPOTKANIA BALETOWE
11 MAJA - 23 CZERWCA
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

INSTALACJA MASQUEMASK AUTORSTWA
JAIME HAYON

18 MAJA - 28 LIPCA

CENTRALNE MUZEUM WEOKIENNICTWA,
UL. PIOTRKOWSKA 282

WWW.CMWL.PL

XVI EDYCJA FESTIWALU DOBREGO SMAKU
6-17 CZERWCA
WWW.FESTIWALDOBREGOSMAKU.EU

XVIII MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
FOTOGRAFII W LODZI ,FOTOFESTIWAL”
13-30 CZERWCA
WWW.FOTOFESTIWAL.COM

5 SONGWRITER £ODZ FESTIWAL

4 MAJA - 7 WRZESNIA, KAZDA SOBOTA
SKRZYZOWANIE ULIC PIOTRKOWSKIEJ

| 6 SIERPNIA

WWW.FACEBOOK.COM/
SONGWRITERLODZFESTIWAL

LETNI FESTIWAL FILMOWY ,,POLOWKA”
1 LIPCA - 15 WRZESNIA
WWW.POLOWKA.COM

TRANSATLANTYK FESTIWAL
12-19 LIPCA
WWW.TRANSATLANTYK.ORG/PL

LETNIA AKADEMIA JAZZU

20 LIPCA - 29 SIERPNIA
WWW.LETNIAAKADEMIAJAZZU.PL

596. URODZINY LODZI
26-28 LIPCA

PLAC WOLNOSCI

RYNEK MANUFAKTURY
WWW.CENTRUMWYDARZEN.LODZ.PL

FESTIWAL £tODZ CZTERECH KULTUR
4-16 WRZESNIA
WWW.4KULTURY.PL

XVII MIEDZYNARODOWE TARGI ZOOLOGICZNE
PET FAIR

13-15 WRZESNIA
MIEDZYNARODOWE TARGI tODZKIE,
UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

KONCERT MICHAELA BUBLE

19 WRZESNIA, GODZ. 20.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

IX LIGHT MOVE FESTIVAL
FESTIWAL KINETYCZNEJ SZTUKI SWIATLA
27-29 WRZESNIA

FUNDACJA ,LUX PRO MONUMENTIS”
WWW.LIGHTMOVEFESTIVAL.PL

30. MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
KOMIKSU | GIER

27-28 WRZESNIA

HALA EXPO tODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.TARGI.LODZ.PL
WWW.KOMIKSFESTIWAL.COM

CONCERT DAVIDA GARRETTA

5 PAZDZIERNIKA, GODZ. 20.00
ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL



