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W 2000 roku otrzymat tytut Honorowego Obywatela
todzi. Cho¢ jego nazwisko jest kojarzone przede
wszystkim z bohaterem wywiadu-rzeki ,Zdazy¢
przed Panem Bogiem” autorstwa Hanny Krall,
Marek Edelman byt nie tylko przywddcg powstania
w warszawskim getcie, lecz takze, z czego niewiele
0s06b zdaje sobie sprawe, kardiologiem pracujacym
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w todzi.
W tym roku obchodzimy setng rocznice jego
urodzin. Nadarza sie wiec okazja, aby blizej poznac¢
te niesamowitg postac, rok 2019 ogtoszono bowiem
rokiem Marka Edelmana. Inauguracja obchoddéw
odbyta sie na poczatku stycznia w Centrum Dialogu
im. Marka Edelmana w £odzi. Hastem przewodnim
spotkania byto ,Najwazniejsze jest zycie”. W ramach
obchoddw zaplanowano cykl wydarzen kulturalnych
i edukacyjnych. Zastugi Marka Edelmana nie tylko
dla mieszkancow todzi, lecz takze dla catej Polski
wspomina w wywiadzie otwierajgcym wydanie
Joanna Podolska, dyrektor Centrum Dialogu, ktére
jest organizatorem jubileuszu.

rodzki Szlak Kobiet to niezwykta instytucija,
ktdéra wzieta sobie za cel ocalenie od zapomnienia
kobiet, ktére zapisaty sie na kartach tédzkiej historii.
To dzieki fundacii wiele ulic i skwerdw zyskato
nazwy stynnych fodzianek. £6dzki Szlak Kobiet
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organizuje nie tylko wydarzenia kulturalne,
przywotuje rowniez trudne dla miasta momenty,
jak chociazby marsz gtodowy, ktory odbyt sie
w 1981 roku, i w tym kontekscie pokazuje
sytuacje dwczesnych kobiet.

Dzi$ £6dz znana jest przede wszystkim dzigki
przemystowi modowemu. Nic wiec dziwnego, ze
to wiasnie w tym miescie odbyta sie pierwsza edycja
forum mody polskiej Modopolis. To prekursorskie
w skali ogolnopolskiej wydarzenie, ktdrego celem
byto sieciowanie, integracja i promocja srodowiska
polskiej branzy mody, podsumowuje Maria
Sobczyk. Jedli chodzi o catkowicie nieszablonowe
podejscie do mody, warto zapoznac sie z filozofig
Domu Mody Limanka. Jego twodrcy kpia z pozorne;j
elitarnosci przemystu modowego, buntujg sie
przeciwko schematom i komercjalizacji. O niecheci
do blichtru i poszukiwaniu wtasnej, artystycznej
tozsamosci rozmawiamy z Tomaszem Armada.

Mamy dla Paristwa zaproszenie do
odwiedzenia £odzi w dniach 15-16 maja. W hali
Expo £ddz odbedzie sie juz 19. edycja Central
European BioForum, ktdre jest swoistg platforma
wymiany branzowych doswiadczen, okazjg do
prezentacji biotechnologicznych przedsiebiorstw, jak
i szansg na znalezienie partneréw biznesowych. e

Zdjecie: Pawet Lawreszuk
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Miasto pisane réznymi alfabetami

— Najwazniejsi tédzcy pisarze, malarze, muzycy

i architekci majg wielokulturowe korzenie.

W Centrum Dialogu méwimy i uczymy wiasnie

o tym. Staramy sie pokazywac, ze réznorodnosé
byta i nadal jest bogactwem todzi — mowi
Joanna Podolska, dyrektor Centrum Dialogu
im. Marka Edelmana w todzi

FELIETON

Praca czy zycie osobiste? Najlepiej je potacz!
Spegcjalisci od HR coraz czesciej podkreslaja, ze
sztywne oddzielenie pracy od zycia osobistego
jest niemozliwe i nie stuzy ani nam, ani pracy

NAUKA

10

SMEthod dla lepszego wsparcia
innowacyjnych firm

Projekt SMEthod jest finansowany z programu
ramowego Horyzont 2020 Komisji Europejskiej.
Jednym z jego gtéwnych zadan byta analiza
wptywu réznych form wsparcia na procesy
innowacyjne w firmach

12  Pétmaski ochronne po liftingu
Niebezpieczenstwa zwigzane z wielokrotnym
uzywaniem potmasek odkryli i zdefiniowali tédzcy
naukowcy. Na szczescie od razu znaleZli rowniez
rozwigzanie problemu

GOSPODARKA

14 Nafarmie pijawek

Jedyna w Polsce biofarma pijawek lekarskich

i jedna z najwiekszych takich hodowli w Europie
nalezy do firmy Bio-Gen, ktéra wtasnie lokuje sie
w todzi

16 HARMAN, czyli jak programowacé
przysztos¢ motoryzacji
Jeden z projektdw realizowanych w tédzkim
oddziale HARMAN Connected Services stanowig
prace dla Daimler AG, niemieckiego producenta,
ktdry jest wiascicielem marek takich jak Mercedes-
-Benz, Smart czy Maybach

18 Dobrze cie znamy
Kampanie przy uzyciu personalizacji juz dziataja,
a wyniki osiggane przez marki, ktére zdecydowaty
sie na wspotprace z Bluerankiem, osiggaja
spektakularne wyniki

20  Nowoczesna nawigacja biznesu
Dziatalnos$¢ Infosys Poland koncentruje sie
wokot wdrazania transformaciji, nieustannego
doskonalenia i automatyzacji proceséw
biznesowych

23  CEBioForum, czyli jak zbudowac¢
pewnos¢ siebie polskiego naukowca
W 2000 roku narodzita sie idea stworzenia
migdzynarodowego forum wymiany naukowo-
biznesowych doswiadczen w branzy
biotechnologicznej. Kolejne edycje CEBioForum
dowodzg, ze tego rodzaju dziatania sg potrzebne
zardwno polskim, jak i Swiatowym specijalistom

26 Jak stazysta zmienia sie w pracownika
Na poczatku kwietnia wystartowata rekrutacja do
kolejnej, dziewigtej edycji projektu ,Praktykuj
w £odzi — staze wakacyjne 2019”, organizowanego
w ramach programu ,Mtodzi w todzi”

PRZEMYSLY KREATYWNE

30 Modopolis - forum szyte na miare
— Pomyst na Modopolis jest efektem kilku zbiegdw
okolicznosci i wielu przemyslen. To wydarzenie,
ktdre jest przedtuzeniem idei Art_Inkubatora —
mowi Maria Sobczyk, dyrektor programowa
wydarzenia
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Rzeczpospolita Artystyczna Niesieciowkowa
Dziatalnoscia swojej grupy artystycznej tworcy
Domu Mody Limanka dajg prztyczka w nos
polskiej branzy modowej

NIC nie dzieje sie bez przyczyny

NIC £ODZ, czyli Piotr Kwietniewski i Emilia
Biernacka, wykorzystujg maszyny dziewiarskie,
by dzia¢ swetry, ktérych nie sposdb pomyli¢

Z innymi

Witasne ,,M” w designerskim stylu

Joanna Pytlewska-Bil z Pink Pug Design,
przekonuje, ze piekne i oryginalne wnetrza mogag
iS¢ w parze z funkcjonalnoscig i ergonomia,

a dobry design powinien mie¢ przede wszystkim
wartos¢ uzytkowg

TURYSTYKA

40
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Marek Edelman - z wyrazami szacunku

Rok 2019 ogtoszono Rokiem Marka Edelmana.
W ramach obchoddw zaplanowano cykl
wydarzen kulturalnych i edukacyjnych

Na tropie lodzianek z przesztoscia

Dziatalnos¢ fundacji mozna nazwac promocjg
marki ,k£6dz. Sita tkwi w kobietach”. Jej cztonkinie
zajmuijg sie herstorig, czyli historig opowiadang

Z punktu widzenia kobiet

KALENDARIUM
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Miasto pisane
roznymi
alfabetami

JOANNA PODOLSKA w swojej karierze
dziennikarskiej szczegolny nacisk ktadta na
propagowanie wielokulturowego dorobku t.odzi.
Swoja misje realizuje rowniez obecnie, jako
dyrektor Gentrum Dialogu im. Marka Edelmana
w todzi. — Skoro cztowiek jest zty i okrutny,

to tylko edukacja od najmtodszych lat

| pokazywanie, ze nienawisc jest zta, a mitos¢
jest dobra, mogg pomoc ludzkosci przetrwac

— podkresla w rozmowie z Katarzyng Jozwik.

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana dziala od 2010
roku. Kto byl inicjatorem powstania tej instytucji?
Centrum Dialogu zostato powotane przez Rade
Miejska w Lodzi w 2010 roku. Zaczeto dziatac rok
pdzniej. Pomystodawca byt 6wczesny prezydent Lodzi,
Jerzy Kropiwnicki. Centrum byto kolejnym
przedsiewzigciem - po Stacji Radegast i Parku
Ocalatych - ktére mialto pokaza¢, ze L6dz zwraca si¢
ku swojej przeszlosci i pamigta o wielokulturowym
dziedzictwie, a takze o zastugach 16dzkich Zydéw

w rozwdj miasta.

Patronem Centrum jest Marek Edelman, ktéry nie
jest rodowitym lodzianinem. Co sprawilo, ze to
wlasnie ta kandydatura zyskala najwieksze poparcie?
Marek Edelman faktycznie nie urodzil si¢ w Lodzi,
przyjechal tu w pierwszych miesigcach po wyzwoleniu
miasta. Podobno byl tu juz w marcu 1945 roku, czyli
jeszcze przed zakonczeniem wojny. Mieszkal w naszym
mie$cie praktycznie przez cale zycie. Dzigki swojej
przyszlej zonie, Alinie Margolis, ukonczyt w Lodzi
studia medyczne, a potem pracowal w kilku miejskich

szpitalach. Po marcowej nagonce w 1968 roku jego
zona wraz z dzie¢mi wyjechata z kraju. Mimo to on
sam zostal w Lodzi. W potowie lat 70. Edelman
aktywnie zaangazowal si¢ w dzialalnos¢ polityczna:
wspolpracowal z Komitetem Obrony Robotnikéow,
wspoltworzyt struktury ,,Solidarnosci”, brat udziat

w obradach okraglego stotu. Byl réwniez internowany.
Jego mieszkanie przy ul. Zelwerowicza przeksztatcato
sie powoli w wazne miejsce demokratycznej opozycji.
Mowilo si¢ nawet, Ze to nieoficjalna ambasada
reprezentujaca interesy Polski; w domu Edelmana
bywaly wowczas wazne osobistosci z calego $wiata.
Po 1990 roku Marek Edelman prowadzit aktywna
dziatalno$¢ polityczng, zakladal miedzy innymi Unie
Demokratyczna, Uni¢ Wolnosci, w koncu Partie
Demokratyczng. Jednoczes$nie — mimo politycznej
aktywnosci - wcigz pracowal jako ordynator
kardiologii w szpitalu im. Pirogowa. W 2000 roku
otrzymat tytut Honorowego Obywatela Lodzi. Juz
wtedy fodzianie dostrzegli i docenili jego wktad

w rozwoj miasta. W 2010 roku zostal patronem
tworzonego przez miasto Centrum Dialogu.

NR 2/2019 « EODZ KREUJE INNOWACJE



Czy brano pod uwage innych patronéw, stynne
osobistosci pochodzace z Lodzi?

Nieoficjalnie moéwito sie miedzy innymi o kandydaturze
Jana Karskiego, ale ostatecznie wszyscy radni
zaglosowali za kandydaturg doktora Marka Edelmana
jako patrona Centrum Dialogu.

W czym przejawia si¢ wielokulturowos¢ Lodzi,
popularyzowana przez Centrum Dialogu?
Wielokulturowos¢ wynika z historii miasta.
Dziewigtnastowieczna £6dz byta miastem wielu kultur

i religii. Aglomeracje tworzyli nie tylko Polacy, lecz takze
Niemcy, Zydzi, Rosjanie i w mniejszym stopniu
przedstawiciele innych narodowosci. Slady tych kultur
mozna dostrzec w architekturze, w réznorodnos$ci
literatury o Lodzi (tworzonej po polsku, w jidysz czy po
niemiecku), a takze w biografiach mieszkancéw miasta.
1.6dzka Orkiestre Symfoniczng zakladali muzycy
reprezentujacy rézne kultury i tradycje. O miescie
pisano réznymi alfabetami. Na jednym podworku
moéwiono w kilku jezykach. Najwazniejsi 16dzcy pisarze,
malarze, muzycy i architekci majg wielokulturowe
korzenie. W Centrum Dialogu méwimy i uczymy
wlasnie o tym. Staramy si¢ pokazywa¢, ze rdznorodno$é
byta i nadal jest bogactwem Lodzi.

o Wielokulturowos¢ wynika z historii
miasta. Dziewietnastowieczna £.6dz byta
miastem wielu kultur i religii

Jak Centrum Dialogu realizuje swoje zalozenia?
Siegamy po rézne sposoby. Organizujemy wystawy
(miedzy innymi cieszaca si¢ wielkim zainteresowaniem
ekspozycje ,,Lodzer Miszmasz, czyli opowie$¢

o zydowskiej Lodzi”), otwarte spotkania i wyklady
(choéby cykle wyktadéw ,,Swiat islamu” czy
»TTumaczenie $wiata”). Zapraszamy ciekawych gosci,
na przyktad Daniela Libeskinda, architekta urodzonego
w Lodzi, czy rabina Abrahama Skérke z Buenos Aires,
ktérego dziadkowie mieszkali na tédzkich Batutach,

a ktdry, co ciekawe, jest przyjacielem papieza Franciszka.

Oproécz tego mamy na koncie réwniez
niekonwencjonalne dziatania, na przyklad regularnie
organizujemy ,,Zywa Biblioteke”, w ktdrej , ksigzkami”
sg przedstawiciele réznych religii, grup etnicznych czy
narodowosci. Organizujemy koncerty we wspotpracy
z artystami réznych kultur. JesteSmy organizatorem
pikniku w Helenowie czy Bigla na Zytniej. Wydajemy
tez ksigzki.

i, \’ Ekspozycja w Centrum Dialogu /

V4



Centrum jest rowniez organizatorem legendarnego
juz Festiwalu £6dz Czterech Kultur. Czy moze Pani
zdradzi¢, jakie atrakcje planuja panstwo na ten rok?
Festiwal £.6dz Czterech Kultur kontynuuje tradycje
festiwalu, ktory istnieje w Lodzi od 2002 roku. Bylismy
jego organizatorem w latach 2011-2012 i teraz, po
przerwie, organizujemy go ponownie od 2017 roku.
Program za kazdym razem tworzy grupa kuratoréw.
Tegorocznym hastem wrzesniowej edycji festiwalu jest
~Wspolistnienie” Jednak na podawanie szczegotow jest
jeszcze za wezesnie, gdyz wlasnie nad nimi pracujemy.
Powiem tylko, ze — podobnie jak rok temu - bardzo
waznym elementem interdyscyplinarnego
przedsiewziecia bedzie muzyka. Powstanie takze kilka
tédzkich produkeji przygotowanych specjalnie na
tegoroczng edycje.

Czy ktorys z realizowanych przez Centrum Dialogu
projektow wydaje si¢ wazniejszy od pozostalych?
Wszystkie s3 wazne — zaréwno lekcje o Lodzi dla
przedszkolakéw, jak i warsztaty na temat architektury
toédzkich $wigtyn czy spacery po Lodzi wielu kultur,
posiadajace rzesze podazajacych za nami
niezmordowanych fanéw. Przyznam, Ze ci ostatni wcigz
nas zadziwiajg. Jednak jednym z naszych sztandarowych
projektow byl Kwartet Czterech Kultur - przedsiewziecie,
z ktérego jestesmy szczegdlnie dumni. Projekt zostat
przygotowany przez muzykéw z Polski, Niemiec, Rosji

i Izraela. Grali utwory kompozytoréw reprezentujacych
cztery narody wspoltworzace L6dz. Najpierw zagralismy
z nimi w podziemnej katedrze na Stokach. Pézniej

muzycy, z tym samym repertuarem,
pojechali do Berlina, Sankt
Petersburga i Tel Awiwu. To byt
doskonaty sposéb na promocje
naszego miasta w $wiecie.

W kolejnym roku - wraz ze
studentami z czterech krajow

- stworzylismy Orkiestre Czterech
Kultur.

Nie da sie uciec w Centrum od hasla
»roznorodnos¢” ...

Tak, to najwigksza zaleta naszych
dziatan. Docieramy zaréwno do
dzieci, mtodziezy, jak i do dorostych
odbiorcéw. Nasze projekty adresujemy
nie tylko do mieszkanicéw Lodzi, lecz
takze do gosci z zagranicy.

o Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana w Lodzi jest juz
rozpoznawalng instytucjg zardwno
w Polsce, jak i w Europie. Zajmujemy
sie nie tylko wielokulturowoscia, lecz
takze edukacja na rzecz tolerancji
i przeciwdzialania objawom rasizmu
oraz ksenofobii

Jaka przyszlo$¢ czeka Centrum i jakim wyzwaniom
trzeba bedzie sprostac?

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w Lodzi jest
juz dos¢ rozpoznawalng instytucja zaréwno w Polsce,
jak i w Europie. Zajmujemy si¢ nie tylko
wielokulturowoscig, lecz takze edukacjg na rzecz
tolerancji i przeciwdzialania objawom rasizmu oraz
ksenofobii. Sytuacja w Polsce i na $wiecie pokazuje,
ze to bardzo aktualny i wazny temat. W roku 2019,
ktory jest Rokiem Marka Edelmana, chcemy przede
wszystkim przypomnie¢ stowa naszego patrona.
Wedtug Marka Edelmana szansg i swoistg szczepionka
na zlo tego $wiata jest edukacja i pokazywanie
milodziezy, ze nienawis¢ zawsze jest ztem, a mitos¢
jest obowigzkiem. Warto sie tego trzymac we
wspolczesnym, relatywistycznym $wiecie.

Dzi¢kuje za rozmowe. o
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FELIETON @

Praca czy zycie osobiste? Najlepiej je potacz!

Kiedys kariere robit zwrot work-life balance, czyli wprowadzanie rownowagi pomiedzy pracg a zyciem
osobistym. Dzi$ coraz wieksza popularno$¢ zdobywa work-life integration, czyli sugestia, aby taczy¢

te dwie sfery.

Wedlug Kantar Millward Brown (badanie dla Work
Service), Polacy pracuja $rednio 45 godzin tygodniowo
- a wiec o 5 godzin dluzej, niz przewiduje
o$miogodzinny etat. Organizacja Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju obliczyta ponadto, ze
statystyczny Polak przepracowuje rocznie 1890 godzin.
Spedzamy wiec w pracy znaczng czg$¢ zycia. I jesli
skrupulatnie oddzielamy prace od zycia osobistego,
mozemy miec¢ uczucie dotkliwego niedosytu tego
drugiego. Tym bardziej ze praca caly czas wkrada si¢
w nasze zycie osobiste: czy ktos z nas wylacza stuzbowa
komorke po wyjsciu z firmy? Czy kto$ z nas nie
odbiera stuzbowych maili w czasie wolnym? No
wlasnie...

Specjalisci od HR coraz czgsciej podkreslaja, ze
sztywne oddzielenie pracy od Zycia osobistego jest
niemozliwe i nie stuzy ani nam, ani pracy. Z kilku
wzgledow. Ot6z kazdy z nas pelni w ciagu dnia kilka
spotecznych rol. Rano jeste$my rodzicem wiozacym
dzieci do przedszkola. Potem kolega, kolezanka w pracy,
po poludniu negocjatorem na spotkaniu
z kontrahentem, a wieczorem znéw jestesmy czyjas
poléwka i/lub rodzicem. By¢ moze widzimy siebie-
-rodzica jako czulego i opiekunczego, siebie-partnera
jako pelnego pasji i romantyzmu, a siebie-negocjatora
jako twardego i skutecznego. Niby w porzadku, ale...

W 2016 roku profesorowie Brandon W. Smit z Ball State
University, Patrick W. Maloney i Carl P. Maertz z Saint
Louis University w USA przeprowadzili badania, ktére
wykazaly, zZe osoby zmieniajace zachowanie w zaleznosci
od roli (stuzbowej czy prywatnej) sa w pracy mniej
produktywne. A gdy nasze zachowanie jest spdjne w obu
rolach, osiggamy lepsze wyniki. Na tym nie koniec. Jak
wykazaly badania profesor marketingu Maferimy Touré-
-Tillery z Kellogg School w USA, dostrzeganie cigglosci
w stuzbowej i prywatnej tozsamosci oraz spojnosé
prezentowanych przez nas cech (,,uwazam sie za
opiekunczego podczas opieki nad dzieckiem i podczas
pracy z klientem”) wplywa na bardziej etyczne
postepowanie w ramach stuzbowych obowiazkéw.

Nic dziwnego, przeciez chcemy widzie¢ siebie jako ludzi
dobrych, prawych, uczciwych, godnych zaufania.
Bedziemy sie wigc bardziej stara¢, by by¢ takimi
osobami w pracy, jesli nie oddzielimy tej tozsamo$ci
mentalng kreska od ,,prawdziwych siebie” na poziomie
prywatnym.

Madry pracodawca rozumie, ze praca i zycie moga
(i powinny) sie wzajemnie przenikac i uzupetniac.
Pracownik, ktéry moze taczy¢ tozsamo$¢ prywatng
i stuzbowa, jest skuteczniejszy i bardziej etyczny.

Funkcjonowanie zgodnie z zasada work-life integration
nie jest trudne. W ciggu jednego dnia mozna odby¢
spotkanie stuzbowe, przeprowadzi¢ rozmowe ze
strategicznym klientem, zebra¢ materiaty do jakiegos
projektu, ale mozna réwniez zadzwonic¢ na chwile do
mamy i zapyta¢ o zdrowie, umoéwic sie na lunch z kims,
kogo lubimy, a kto pracuje niedaleko, czy wzia¢ ze soba
dziecko lub psa na spotkanie integracyjne. Sposobem
zyskujacym popularno$¢ na faczenie sfery prywatne;j

i firmowej jest tez zwyczaj dnia pracy zdalnej lub dni
pod hastem ,,przynie$ wlasny sprzet” i praca na
prywatnym laptopie (w ktérym nie mamy zablokowanej
prywatnej poczty i kont w mediach spotecznosciowych).
To nie tylko pomaga nam wydajniej pracowag, lecz takze
sprawia, ze czujemy, jakby$smy mieli lepszg prace
i,wiecej zycia’. ®

llustracja: Adobe Stoc
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SMEthod dlalepszego wsparcia

innowacyjnych firm

Q

y

Oba podmioty sg partnerami miedzynarodowego
projektu SMEthod, ktéry ma na celu rozpoznanie
najskuteczniejszych form wsparcia dla dziatan
innowacyjnych, podejmowanych przez male i $rednie
przedsigbiorstwa. W ramach projektu, ktéry rozpoczat
si¢ w grudniu 2017 roku, dziata konsorcjum zfozone

z uczelni wyzszych oraz firm i instytucji z pieciu krajow:
Polski, Cypru, Finlandii, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.
ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku jest
koordynatorem projektu, a takze realizuje prace
merytoryczne. Partnerem odpowiedzialnym za czgé¢
analiz jest Uniwersytet Lodzki. Dr Anna Staszewska-
-Bystrova oraz dr Wojciech Grabowski z Katedry Modeli
i Prognoz Ekonometrycznych UL sg liderami jednego

z pieciu pakietéw roboczych, ktéry zakonczyt sie po
niespelna roku prac badawczych. Jednym z jego
gltéwnych zadan byta analiza wptywu réznych form
wsparcia na procesy innowacyjne w firmach. Projekt
SMEthod jest finansowany z programu ramowego
Horyzont 2020 Komisji Europejskiej.

p

\ smethod

Jak efektywnie wspiera¢ innowacyjno$¢ w matych i Srednich
przedsigbiorstwach? Czy lepsza dla firmy bedzie dotacja

czy kredyt? Jakie innowacje potrzebne sg danym regionom?
Uniwersytet £ 0dzki oraz ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
pracujg nad narzedziem, ktore pozwoli znalez¢ odpowiedz

na te i inne pytania nurtujace dysponentow funduszy. Projekt
finansuje Unia Europejska.

PO PIERWSZE - DOBRA SEGMENTACJA
- Celem projektu jest stworzenie ulepszonej metody
segmentacji malych i $rednich przedsiebiorstw tak, aby
uzyskane segmenty staly sie podstawg dla bardziej
efektywnego i adekwatnego wsparcia ze strony instytucji
finansujacych innowacje — wyjasnia dr Pawet
Nowakowski, koordynator projektu z ramienia ASM
— Centrum Badan i Analiz Rynku. - Mam tu na mygli
wszelkie agencje i instytucje, ktdre oferujg wsparcie
w postaci miedzy innymi ulg podatkowych, dotacji,
kredytéw, pozyczek, ustug konsultingowych,
finansowania wspolpracy z instytucjami badawczymi.
Na pierwszym etapie projektu powstala niezbedna
do dalszych analiz baza danych, zawierajgca okoto 730
firm. Uniwersytet £odzki przeprowadzit analizy
ekonometryczne oraz dokonat oceny skutecznosci
metod i srodkdw wsparcia dla innowacji, ktore byly
wykorzystywane do tej pory.
— Zestawienie tej wiedzy z literaturg, wywiadami
i bazami danych pomoze nam okresli¢, jak dopasowac
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konkretne rodzaje wsparcia do okreslonych segmentéw
tirm — méwi Pawel Nowakowski. — Podejscie polegajace
na tym, ze mozliwy jest jeden schemat dla wszystkich
malych przedsiebiorstw, nie wystarcza, dlatego

w kolejnym etapie projektu naszym zadaniem jest
opracowanie skutecznych srodkéw wsparcia dla
konkretnych segmentdw, czyli udzielenie odpowiedzi
na pytanie, co bedzie lepsze dla firmy z okreslonego
segmentu: subwencja, dotacja czy kredyt.

PO DRUGIE - KRYTERIA SPOLECZNE

I REGIONALNE

Jak podkresla Pawel Nowakowski, projekt SMEthod
uwzglednia szeroka perspektywe kryteriow
wykorzystywanych przy segmentacji firm.

- Uwzgledniamy czynniki spofeczne, czyli
mentalnos¢, réznice kulturowe i postawy istotne dla
srodowiska i otoczenia firmy; na przyklad aparatura
wspierajgca eutanazje moze si¢ przyja¢ w Holandii, ale
nie bedzie dobrze postrzegana w Polsce. Chodzi réwniez
o to, aby wspierane byly innowacje wazne z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego danego regionu
czy kraju.

Pozostale kryteria segmentacji firm koncentruja
sie na cyklu zycia firmy oraz cyklu innowacji. Naukowcy
probuja zrozumied, na jakim etapie cyklu zycia firmy
wsparcie dla innowacji jest najbardziej efektywne oraz
jak wlasciwie wspiera¢ innowacyjno$¢ na kazdym jej
etapie.

— Zauwazyli$my, ze male firmy maja problem
z innowacjami organizacyjnymi, czyli z takim
dostosowaniem struktury organizacyjnej firmy, aby
innowacje¢ wprowadzac¢ z sukcesem na rynek — uscisla
Pawel Nowakowski. — Czesto z uwagi na te trudnosci,
innowacyjne rozwiazania sg sprzedawane duzym firmom
i w efekcie wsparcie innowacyjnosci w sektorze MSP
przeklada sie na sukces rynkowy duzego przedsiebiorstwa.
Dlatego zanim zostang uruchomione programy wsparcia,
nalezy zbada¢, w ktérym etapie wdrazania innowacji
najlepiej wspiera¢ firmy, aby bylo to najkorzystniejsze
z punktu widzenia polityki publiczne;.

PO TRZECIE - WNIOSKI I KORZYSCI DLA FIRM
Analizy pozwolily juz naukowcom na sformulowanie
wstepnych wnioskow, ktore beda jeszcze poglebiane, ale
daja poglad na skutecznos¢ instrumentéw
wykorzystywanych do tej pory w ramach wsparcia
innowacji. Okazalo sie, ze pozyczki i kredyty rzadowe
udzielane na rozwdj radykalnych innowacji sg bardziej
efektywne niz pozyczki i kredyty bankowe.
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— Whioski UL wskazuja, ze powodem jest wyzsze
oprocentowanie kredytow bankowych, co skutkuje tym,
ze firmy nie mogg skupi¢ sie na rozwijaniu innowacji,

a muszg zabiega¢ o poziom przychodéw, pozwalajacy
udzwignac koszty kredytu — méwi Pawel Nowakowski.
- Sek w tym, ze kredyty rzagdowe na preferencyjnych
warunkach sg dostepne gléwnie dla duzych firm, ktére
prowadzg dziatalnos¢ eksportows i majg juz
doswiadczenie we wdrazaniu innowacji. Stad wniosek
naukowcow z UL, aby male i srednie przedsigbiorstwa
réwniez mogly korzysta¢ z kredytow oferowanych przez
instytucje rzadowe.

Co jeszcze udalo sie zaobserwowac? W przypadku
innowacji wprowadzanych na danym rynku najlepiej
sprawdzaja sie ulgi podatkowe i subsydia (dotacje),

a w odniesieniu do innowacji krajowych - granty.
Dodatkowo dla firm, ktére chcg budowaé przewage
rynkowg opartg o innowacje, wazne jest
umiedzynarodowienie, kapital ludzki oraz wspodtpraca
z instytucjami badawczymi. To kluczowe czynniki
sukcesu.

- Wazne jest réwniez stymulowanie innowacyjnych
postaw i §wiadomosci. Firmy, ktére wprowadzily
innowagje, sg bardziej skfonne do wprowadzania
kolejnych, a zdolno$¢ do ich wprowadzenia zalezy od
kontaktéw z otoczeniem - instytucjami badawczymi,
kontrahentami. Im wigksza otwartos¢ firmy na takie
kontakty, tym lepiej — dodaje koordynator projektu.

Efektem prac badawczych bedzie réwniez narzedzie
IT pomocne w podejmowaniu decyzji. System bedzie
przyporzadkowywat firmy do segmentéw i dobieral
odpowiednie instrumenty wsparcia. Ma stuzy¢ agencjom
i instytucjom $wiadczacym pomoc proinnowacyjng dla
matych i $rednich firm. Projekt SMEthod realizowany
jest do czerwca 2020 roku. e

llustracje: Adobe Stock, zbiory wtasne P. Nowakowskiego
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Przemystaw GRzYB

Potmaski ochronne po liftingu

Potmaski ochronne stosowane sg przez pracownikow wielu roznych zawodow i gatezi przemystu.
Nosi sie je giownie z my$la o tym, aby chroni¢ drogi oddechowe przed czynnikami zewngtrznymi.
Tymczasem ich uzytkownicy mogg zupetnie nieSwiadomie narazi¢ sie na niebezpieczenstwo

i zagrozenie zdrowia. Brzmi absurdalnie? A jednak...

Niebezpieczenstwa zwigzane

z wielokrotnym uzywaniem
poétmasek odkryli i zdefiniowali
tédzcy naukowcy. Na szczescie od
razu znalezli rowniez rozwigzanie
problemu. O jakie zagrozenie
chodzi i jaki sposéb na poradzenie
sobie z nim zaproponowali
badacze z Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy we wspoétpracy

z naukowcami z Politechniki
Lodzkiej oraz Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu?

TROCHE CHRONIA,
TROCHE ZAGRAZAJA
Pétmaski ochronne to najprostszy, a jednoczesnie
bardzo skuteczny sposéb na zabezpieczenie si¢ przed
pylem, wieloma szkodliwymi substancjami oraz
mikroorganizmami, ktére znajduja si¢ w powietrzu.
Stad tez ich wykorzystanie jest tak powszechne
miedzy innymi w gérnictwie, przemysle chemicznym,
ale rowniez w medycynie czy branzy spozywczej.
Okazuje si¢ jednak, ze o ile potmaski §wietnie radza
sobie ze swoim podstawowym zadaniem, czyli filtracja
powietrza, o tyle material, z ktérego sa zazwyczaj
wykonane, i warunki, w jakich sie je wykorzystuje,
moga powodowac bardzo szybkie namnazanie sig¢
wewnatrz masek niebezpiecznych dla zdrowia
czlowieka bakterii i grzybow. — Z naszych
wczesniejszych prac badawczych wynikato,

ze w materiafach filtracyjnych stosowanych

w poélmaskach potencjalnie patogenne
mikroorganizmy maja nie tylko szanse przezy¢,

lecz takze bardzo szybko zwigksza¢ swoja liczebnos¢
- tlumaczy prof. Katarzyna Majchrzycka

z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy.

Katarzyna Majchrzycka, profesor CIOP-PIB

4 GODZINY I DO KOSZA
Badania potwierdzily przypuszczenia.
Okazalo sig, ze konstrukcja péimasek
umozliwia wzrost bakterii i grzybow,
ktére moga by¢ chorobotwoércze. Co
wiecej, efekt poteguja warunki, ktore
panuja pod czescig twarzowa.
Wydychana z powietrzem para
wodna oraz obecnos¢ potu sprawiaja,
ze warunki temperatury i wilgotnosci
pod potmaska staja sie idealne do
wzrostu mikroorganizmow.
Dodatkowo mikroorganizmy, ktére
mogg osigé¢ na filtrze, pochodzg nie
tylko z zewnatrz, lecz takze

z wewnatrz — ze skory czy z ukladu
oddechowego. To prawdziwa ,,bomba
biologiczna’, ktdra z kazdg kolejng godzing pracy staje sie
coraz bardziej niebezpieczna. — Nie twierdzimy, ze dzieje
sie tak od razu po zalozeniu pétmaski. Niemniej jednak po
czterech godzinach pracy (a juz na pewno po osmiu) taka
polmaske trzeba po prostu wyrzuci¢ - przekonuje

prof. Majchrzycka. Rzeczywistos¢ wyglada jednak zupelnie
inaczej — potmaski najczesciej stosowane s wielokrotnie,

a uzycie nowej wcale nie jest uzaleznione od tego, jak wiele
mikroorganizmow sie w niej pojawilo. Po pierwsze nie ma
szybkiego sposobu na sprawdzenie tego, po drugie

- $wiadomo$¢ zagrozenia wcigz jest bardzo niska.

POZORNE ROZWIAZANIA

NAS NIE SATYSFAKCJONUJA

Pozornie wydaje si¢, ze opisany problem mozna

w bardzo prosty sposob rozwigza¢ — wystarczy przestac
korzysta¢ z masek wielorazowych, a po kazdym uzyciu
potmaski jednorazowej wyrzucac ja. W rzeczywistosci
jednak ekonomicznie jest to nieoplacalne. Nie bez
znaczenia jest réwniez kwestia ochrony srodowiska
oraz potrzeba zmniejszania liczby odpadéw.
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Niebezpieczenstwa nie mozna tez zbagatelizowac.
Mikroorganizmy, ktére namnazaja si¢ w poétmaskach,
moga nies¢ ze sobg réznego rodzaju zagrozenia

— toksyczne, alergizujace czy infekcyjne. O tym, ze jest
to realny problem, przekonuja tez liczby.

- W $rodowiskach pracy zwigzanych z narazeniem na
czynniki biologiczne absencja chorobowa wynosi az
14 proc. — komentuje prof. Majchrzycka. Wskaznik ten
dla wszystkich zatrudnionych wynosi natomiast okoto
5-6 proc. Trudno nie bra¢ pod uwage, ze jednym

z czynnikow zwigkszajacych ryzyko choroby

i nieobecnos$ci w pracy sg wlasnie pétmaski ochronne,
a precyzyjniej rzecz uyjmujac — mikroorganizmy, ktére
sie w nich namnazaja.

99,99 PROC. SKUTECZNOSCI

Centralny Instytut Ochrony Pracy - Pafstwowy Instytut
Badawczy postanowil poszuka¢ rozwigzania problemu.
Do wspotpracy zaproszono naukowcéw z Politechniki
L.6dzkiej, a konkretniej z Instytutu Technologii
Fermentacji i Mikrobiologii oraz naukowcow

z Wydziatu Chemii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Celem badaczy byto
opracowanie takiego materiatu filtrujacego, ktory
zatrzyma lub w znacznym stopniu spowolni namnazanie
si¢ potencjalnie patogennych mikroorganizméw.
Efektem prac bylo opracowanie bioaktywnych wiéknin
filtracyjnych, ktére z powodzeniem mozna stosowac

w sprzecie i wyposazeniu stuzagcym do ochrony ukladu
oddechowego wielokrotnego uzytku. — Innowacja tego
materialu jest to, ze czasowo uwalnia on substancje
biobdjcza, ktdra z jednej strony jest niegrozna dla
czlowieka, z drugiej — pozwala w znacznym stopniu
zredukowac liczbe mikroorganizméw — wyjasnia

dr inz. Justyna Szulc z Politechniki £6dzkiej. Wyniki

sg spektakularne - redukeja liczby drobnoustrojow

w niektorych przypadkach wynosi nawet 99,99 proc.

Wyznaczanie oporow oddychania dla pétmaski z funkcja
wielokrotnego uwalniania sie czynnika bioaktywnego

SMART POLMASKA

Opracowane przez 16dzkich naukowcéw bioaktywne
materialy filtrujace postuzyly do stworzenia
innowacyjnych pétmasek. Co swiadczy o tym, Ze jest

to rozwigzanie smart? — Pétmaski dostosowuja ilo§¢
uwalnianej substancji biobdjczej do warunkow
uzytkowania. Wraz ze wzrostem wilgotnosci, ktéra jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw przyspieszajacych
namnazanie si¢ mikroorganizméw, bedzie sie uwalniato
wiecej $rodka, ktéry te mikroorganizmy zwalcza

— tlumaczy dr Szulc. W praktyce oznacza to, ze
potmaska bedzie bezpieczna nawet po wielu godzinach
pracy, a dodatkowo bedzie mozna bez obaw stosowac ja
wielokrotnie. Przygotowane modele pétmasek, oprocz
swoich wyjatkowych wlasciwosci, zapewniajg najwyzszy,
trzeci stopien skuteczno$ci ochronnej. Pétmaski
charakteryzujq si¢ takze niskimi oporami oddychania

- s3 wiec wygodne i w Zaden sposéb nie utrudniajg
codziennej pracy. Oznacza to réwniez, ze

z powodzeniem bedzie mozna je stosowac na przyklad
w coraz popularniejszych pétmaskach antysmogowych.

CZEKAJA NA BIZNES

Pétmaski i materialy filtrujace przygotowane przez
t6dzkich naukowcow zostaly opracowane w ramach
programu ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy’,
finansowanego w zakresie badan naukowych i prac
rozwojowych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Sa one ciggle udoskonalane, ale jednocze$nie
s3 gotowe na to, by sta¢ sie obiektem zainteresowania ze
strony producentdw sprzetu ochronnego, ktorzy
mogliby je zastosowa¢ w oferowanych przez siebie
produktach. — Nasze potmaski sg juz skonstruowane,
ich skuteczno$¢ jest potwierdzona. Niebawem z calg
pewnoscia trafig najpierw do masowej produkcji,

a potem réwniez do pracownikéw i wszystkich oséb,
ktére ich potrzebuja — podsumowuje prof. Majchrzycka. ®

Tunel pytowy do badania zatkania sprzetu ochrony
uktadu oddechowego pytem dolomitowym

Zdjecia: Kamil Jach, Pawet tawreszuk
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Na farmie pijawek

Jedyna w Polsce biofarma pijawek lekarskich i jedna z najwiekszych takich hodowli w Europie nalezy
do firmy Bio-Gen, ktdra wtasnie lokuje sie w todzi. Choc¢ to nie jedyny obszar dziatalno$ci firmy, od
poczatku przySwieca jej idea czerpania z natury tego, co najlepsze dla zdrowia ludzi, roslin i zwierzat.

Wprawdzie gtéwna siedziba firmy Bio-Gen znajduje
si¢ w Namystowie, produkcja przemystowa odbywa si¢
pod Belchatowem, ale od niedawna czes¢ produkeji,
laboratoria — a wkrotce takze biofarma pijawek — jest
zlokalizowana w Lodzi. Tu Bio-Gen zamierza rozwija¢
dzialalno$¢, a sprzyjajg temu zaréwno dogodne dla
inwestorow warunki, przychylno$¢ ze strony wtadz
miasta, jak i mozliwo$¢ wspolpracy z mlodymi,
zdolnymi specjalistami z dziedziny mikrobiologii,
zasilajagcymi szeregi 1ddzkich uczelni.

WIECE] BAKTERII, MNIEJ CHEMII

Domeng dziatalnosci firmy Bio-Gen jest produkcja
preparatéw mikrobiologicznych na potrzeby rolnictwa
- produkgji roslinnej i zwierzecej — oraz ochrony
srodowiska, chodzi miedzy innymi o utylizacje
nieczystosci, neutralizacje przykrych zapachéw. Maja
one zastosowanie przemystowe w cukrowniach lub
oczyszczalniach $ciekow.

- Produkcja preparatéw mikrobiologicznych dla
roélin rozpoczyna si¢ od hodowli bakterii na plytce.
Kazda bakteri¢ namnazamy z osobna, w warunkach
sterylnych, aby zapewni¢ odbiorcom produkt
gwarantowanej jakosci — wyjasnia Artur Kleina, prezes
zarzadu Bio-Gen. Preparaty maja forme proszkow
stosowanych na glebe, ale nie tylko. Bio-Gen produkuje
réwniez zaprawy nasienne dla roélin, posiadajace
w swoim sktadzie dobroczynne bakterie.

- Dzigki zaprawianiu nasion bakteriami
stymulujemy wzrost roslin we wczesnych fazach
rozwoju — dodaje Artur Kleina. — Bakterie maja
niepowtarzalny potencjal do wytwarzania niektérych
zwigzkow, bedacych prekursorami hormondéw wzrostu,
a przez to roéliny, na przyklad pszenica ozima,

w poczatkowych fazach zaczynajg intensywnie wzrasta¢
korzeniem w podtoze, co przeklada sie na wieksza

Artur Kléina, prezes zarzadu Bio-Gen

odpornos$¢ rosliny w czasie suszy i lepsze pobieranie
skladnikéw odzywczych z gleby. To z kolei wptywa na
wielkos¢ i jakos¢ plonow.

Jak podkresla Artur Kleina, bakterie majg réwniez
potencjal w kwestii hamowania rozwoju niepozadanej
mikroflory, na przyktad patogenéw réznych choréb
rodlin i zwierzat. — To wlasnie wykorzystujemy
w probiotykach — uscidla Kleina. - Probiotyki zasiedlaja
organizm roéliny lub zwierzecia i zabieraja miejsce do
zasiedlenia przez patogeny, czyli w efekcie obnizajg
podatnos$¢ na choroby.

Bio-Gen specjalizuje sie¢ w produkgji probiotykéw
dla zwierzat gospodarskich oraz pséw i kotow.

- Profilaktyczne dziatanie probiotykiem ogranicza
stosowanie antybiotykéw, a nie jest tajemnica, ze
najwiecej antybiotykdow stosuje si¢ w leczeniu zwierzat,
nie ludzi - dodaje Artur Kleina. — Caly czas
poszukujemy nowych rozwigzan w dziedzinie
biotechnologii dla rolnictwa. Chcemy przyczynic si¢ do
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wyeliminowania substancji chemicznych w uprawie
ro$lin i hodowli zwierzat oraz zastgpienia ich
biologicznymi alternatywami, szczegdlnie tych, ktdre
majg negatywny wptyw na $rodowisko.

PIJAWKI W SZPITALU

W tym roku podczas Centralnych Targéw Rolniczych
Bio-Gen otrzymal nagrode specjalng od
Przewodniczego Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wi
Parlamentu Europejskiego, Czestawa Siekierskiego,

w kategorii: Innowacyjno$¢. Firma nie spoczywa na
laurach i wciaz pracuje nad nowymi projektami.

7
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- W ramach naszej codziennej dziatalnosci
wykonujemy laboratoryjny screening
mikroorganizmoéw, ktére sg uzyteczne w rolnictwie
- moéwi Artur Kleina. - Izolujemy ze srodowiska
bakterie, ktora ma mozliwos¢ degradacji jakiej$
substancji chemicznej, nastepnie namnazamy jg
i badamy jej potencjatl jako preparatu
mikrobiologicznego.

Bio-Gen prowadzi jedyna w Polsce i jedna
z najwigkszych w Europie biofarm pijawki lekarskiej
trzech gatunkéw.

- Jako nieliczni hodujemy pijawke medyczna
hirudo medicinalis, ktora jest gatunkiem zagrozonym
wyginigciem — uscidla prezes Bio-Gen. — Nasze
pijawki sa hodowane w warunkach sterylnych,
laboratoryjnych i nie ma ryzyka jakichkolwiek
powiklan w hirudoterapii.

Bio-Gen wysyta pijawki niemal do wszystkich
krajow $wiata — do USA, Kanady, Chin, Indii oraz
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RPA. Rocznie firma sprzedaje okoto miliona pijawek
lekarskich.

— Niestety, do Polski trafiaja pijawki lecznicze
z niewiadomych zrédet i zdarzajg si¢ powiktania po
leczeniu. Nie zawsze wiadomo, jak pomdc w takiej
sytuacji.

Pacjenci, ktorzy decydujg si¢ na hirudoterapie,
powinni sprawdzi¢ pochodzenie pijawek z uwagi na
swoje bezpieczenstwo. Bio-Gen dostarcza réwniez
pijawki szpitalom, w ktérych leczeni sg pacjenci na
przyktad po urazach dioni.

- Po zabiegu przyszycia czesci ciata w miejscu
urazu przystawiane sg pijawki, ktére wspomagaja
rekonstrukeje naczyn wlosowatych i dajg szansg na
stuprocentowy powrdt do zdrowia — wyjasnia Artur
Kleina.

PIJAWKI W KOSMOSIE

Bio-Gen prowadzi hodowle pijawek od 15 lat, a od
niedawna wspotpracuje réwniez z lekarzami
weterynarii, ktorzy stosujag hirudoterapie gtownie

u psow, kotdw, koni (jako wspomaganie terapii
lekowej). Oprdcz hirudyny pijawki wydzielaja szereg
substancji, ktére wspomagaja leczenie typowych
urazdw wystepujacych na przyktad u koni: stluczen,
obrzgkow czy krwiakow. Hirudoterapia coraz czesciej
postrzegana jest jako powrét do korzeni medycyny

i jako korzystna alternatywa wobec lekdw
tradycyjnych. Bio-Gen jest pierwsza firmg, ktéra
oferuje lekarzom weterynarii mozliwos¢
uczestniczenia w kursie hirudoterapii dla zwierzat.
Eksperci Bio-Gen pracuja réwniez nad
wykorzystaniem pijawek podczas... lotéw w kosmos.
W stanie niewazkosci u czlowieka mogg sie pojawié
problemy z krazeniem - w takich warunkach
dziatanie pijawek na organizm mogloby sie sprawdzi¢
lepiej niz leki. Pijawki z firmy Bio-Gen uczestniczyly
juz w symulowanej wyprawie na Marsa, a wyniki
testow zostaly zaprezentowane podczas
miedzynarodowej konferencji w NASA.

Bio-Gen od lat dziala nie tylko na rzecz ochrony
$rodowiska i rozwoju ekologicznego rolnictwa, lecz
takze wspiera Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy.
Do tej pory dzieki hojnosci wlascicieli firmy na konto
orkiestry trafito okoto 2,5 mln zl. Jak przyznaje Artur
Kleina, wsparcie dla WOSP to okazja do dobre;j
zabawy podczas licytacji, a jednoczesnie spetnienie
potrzeby dzielenia si¢ z innymi, szczegélnie jesli
samemu do$wiadczylo sie pobytu w szpitalu, gdzie
sprzet z serduszkiem WOSP ratuje zdrowie i zycie. ®

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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HARMAN, czyli jak programowac

przyszloS¢ motoryzacji

t 6dzki oddziat HARMAN Connected Services niedawno zmienit siedzibg. W szklanym biurowcu
u zbiegu ul. Ogrodowej i Zachodniej ponad 400 inzynieréw z branzy automotive pracuje nad
innowacjami wykorzystywanymi przez gigantow motoryzaciji. Firma nawigzata takze wspotprace
z osrodkami akademickimi, umozliwiajgc tym samym rozwoj studentom i absolwentom.

L

-
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0d lewej: Bartosz Giefzak, Marek Walczak s

Podczas oficjalnego otwarcia nowej siedziby firmy,
President HARMAN Connected Services i CTO
HARMAN International, Sanjay Dhawan, méwit:

- HARMAN w Polsce rozwija si¢ wyjatkowo
dynamicznie. W ciagu dwdch lat liczba pracownikéw
wzrosla tutaj trzykrotnie. Mamy nadzieje, Ze nowe
$rodowisko pracy oraz partnerstwo, ktére nawigzujemy
z polskimi uczelniami, bedzie wspiera¢ kolejne
innowacyjne rozwigzania dla branzy automotive.

DROGA DO KONCERNU

Historia f6dzkiego oddzialu HARMAN Connected
Services rozpoczeta si¢ w 2007 roku od firmy Teleca,
ktoéra dzialala w matym biurze przy ul. Dowborczykow,
a po roku przeniosta si¢ na ul. Kasprzaka. W 2012 roku
firma zostala przeksztalcona w Symphony Teleca.
Pierwsze zrealizowane tu projekty byly zwiazane

z oprogramowaniem dla smartfonéw i optyka

w telefonach komérkowych. W 2015 roku firma
dofaczyla do miedzynarodowego koncernu HARMAN,
wiasciciela wielu rozpoznawalnych marek takich jak
JBL, Infinity, AKG oraz Harman Kardon, a w lutym

2017 roku firma stala sie czescig Samsung Electronics.
Powstajace tu obecnie innowacyjne rozwigzania
technologiczne ulepszaja i unowoczesniajg branze
automotive. HARMAN Connected Services nie dziala
jedynie w Polsce. Firma zatrudnia okoto 30 tys.
pracownikow w obu Amerykach, Europie i Azji. Dzieki
pracy inzynieréw udalo sie opatentowac ponad 7 tys.
innowacyjnych rozwigzan, a koncern zostal wyrézniony
licznymi nagrodami za projekty w kategorii systemow
audio. Z szacunkéw firmy wynika, ze ponad 50 mln
pojazdow wykorzystuje aktualnie jej innowacyjne
rozwigzania.

SAMOCHOD, KTORY SLUCHA

Jeden z projektéw realizowanych w t6dzkim oddziale
HARMAN Connected Services stanowig prace dla
Daimler AG, niemieckiego producenta, ktory jest
whascicielem marek takich jak Mercedes-Benz, Smart
czy Maybach. Nad nowym systemem multimedialno-
rozrywkowym MBUX (Mercedes-Benz User
Experience) pracuje aktualnie okoto 150 oséb.

— Daimler, dajac nam nowe zlecenia, stawia przed nami
wyzwania, ktérych realizacja jest mozliwa dzigki
nieustannemu zwigkszaniu liczby zatrudnionych oséb.
System, ktory tworzymy, to nie tylko intuicyjna obstuga
glosowa i dotykowa, lecz takze mozliwos¢ inteligentnego
zintegrowania wszystkich systeméw w samochodzie.
ZYozono$¢ i innowacyjnos¢ tego projektu stanowi
ogromne wyzwanie technologiczne dla inzynieréw

- mowi Associate Director, Bartosz Gielzak. System
wykorzystujac sztuczng inteligencje, uczy si¢ nawykow
kierowcy w celu jak najlepszego dopasowania si¢ do jego
oczekiwan. Zadanie inzynieréw pracujacych przy
projekcie jest zlozone - nie tylko realizuja oczekiwania
klienta, ale réwniez stuzg klientowi wiedzg
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Praca nad systemem multimedialno-rozrywkowym ‘
MBUX (Mercedes-Benz User Experience)

i dos$wiadczeniem eksperckim. - Warto wspomnie(,
ze MBUX ma by¢ w przyszlosci stosowany w réznych
modelach samochodéw. W 2016 roku zaczelismy od
Mercedesa klasy S, w roku 2018 dostarczylismy do
produkeji rozwigzanie, ktdre jest okreslane mianem
najbardziej przelomowego w segmencie A. Obecnie
pracujemy takze nad podobnymi rozwigzaniami dla
wszystkich samochodéw osobowych, ktére Daimler
w przysziosci zaprezentuje na rynku. Dzigki temu
rozwigzanie HARMANA trafia do szerszego grona
odbiorcéw, jednoczesnie dajac nam okazje do ciaglej
pracy nad usprawnieniami - méwi Bartosz Gielzak.

SAMOCHOD ELEKTRYCZNY STEROWANY
SMARTFONEM

Realizowany od pét roku projekt dla marki Volkswagen
angazuje 40 specjalistow. Dotyczy nowych samochodéow
elektrycznych i ma nie tylko za zadanie stworzy¢ game
w pelni elektrycznych pojazdow, lecz takze wprowadzi¢
unikalne metody produkgji i torowa¢ droge do
zastosowania zaawansowanych technologii.

- Wszystkie firmy z branzy motoryzacyjnej podazaja

w tej chwili za trendem tworzenia i doskonalenia
samochoddéw w pelni elektrycznych. Te, ktore sg
dostepne aktualnie na rynku, opieraja si¢ czesto na
starych rozwigzaniach, natomiast w projekcie
realizowanym dla Volkswagena powstaje nowa
platforma modulowa zaprojektowana od podstaw jako
baza dla aut czysto elektrycznych - MEB (Modular
Electric Toolkit) - méwi Program Manager, Marek
Walczak. Przyszle, w pelni elektryczne modele
Volkswagena z rodziny 1.D., oparte wlasnie na
platformie MEB, beda dostepne w réznych klasach,

a ich zasieg bedzie osiagat 500 km i wiecej. Lodzki
oddzial HARMAN Connected Services jest czgscig tego
programu. Pracujacy nad nim zespot projektuje i tworzy
oprogramowanie, ktore taczy samochéd przez internet
z siecig serweréw marki, dzigki czemu kazdy
uzytkownik pojazdu moze za pomocg smartfonu

Chwila odpoczynku i relaksu w przerwie
miedzy praca nad projektem

uruchamiac¢ okreslone funkcje, takze poza samochodem.
- To, nad czym pracujemy w zespole, pozwoli na zdalne
sterowanie fadowaniem samochodu, wlgczanie czy
wylaczanie klimatyzacji lub ogrzewania oraz na wiele
innych czynnosci — ttumaczy Marek Walczak.

OTWARCI NA MEODYCH

W zwigzku z nowymi projektami HARMAN nieustannie
rekrutuje pracownikow i rozbudowuje zespoly.

- Szukamy doswiadczonych specjalistow, ale takze
studentéw, poniewaz to wlasnie mlodzi ludzie maja
najwigkszy potencjal i sg otwarci na to, co nowe.
Studentom i absolwentom HARMAN oferuje program
szkoleniowy Acceleration Pool oraz letnie praktyki.
Acceleration Pool to trzymiesigczny program, podczas
ktérego pod okiem doswiadczonych pracownikow
uczestnicy mogga rozwija¢ swoje umiejetnosci

W programowaniu, aby po zakonczonym szkoleniu
dofaczy¢ do projektow realizowanych w firmie - méwi
Bartosz Gielzak. Otwarcie nowej siedziby firmy bylo
réwniez okazjg do podpisania porozumienia

o wspolpracy z dwoma osrodkami akademickimi:
Wydzialem Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu
Lodzkiego oraz Wydzialem Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki Politechniki L6dzkiej. Mysl
przewodnig tej inicjatywy stanowi che¢ wspierania

i rozwoju cenionych przez firme talentéw z branzy IT.

- HARMAN nieustannie rozwija innowacyjne
rozwigzania technologiczne, wigc jesteSmy dumni, ze
mozemy rozszerza¢ zasieg naszych dziatan w tak dobrze
prosperujacym na rynku inZynieryjnym miejscu, jakim
jest Polska — podkreslit podczas otwarcia nowej siedziby
t6dzkiego oddziatu Sanjay Dhawan. W ramach
porozumienia z partnerskimi uczelniami, HARMAN
poprowadzi wspdlne badania, wesprze edukacje oraz
akademickie prace badawcze w dziedzinie
programowania dla systeméw wbudowanych. Sposréd
studentoéw i absolwentéw tych osrodkéw firma chee
wyloni¢ zaréwno stazystow, jak i statych pracownikow. e

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Dobrze ci¢ znamy

Reklamy w internecie sg czesto bardziej irytujgce niz interesujgce, a to dlatego, ze najczescie;

nie trafiajg w potrzeby uzytkownikow, a ich autorzy niejednokrotnie ,strzelajg na oslep” ze swoim
komunikatem. Czy zawsze musi tak by¢? t.ddzka agencja marketingowa Bluerank i jej marka Hitspot
Media przekonuja, ze mozna to zmieni¢, a przysztoscig jest reklama w petni personalizowana

— dostosowana nie do grupy, a do pojedynczej osoby.

Kampanie przy uzyciu personalizacji juz dziataja, etapow i do kazdego z nich trzeba dostosowaé

a wyniki osiggane przez marki, ktore zdecydowaly siena ~ odpowiedni komunikat. Ta zawsze zaczyna si¢ od

wspOlprace z Bluerankiem, osiagaja spektakularne uswiadomienia sobie, ze dany produkt istnieje. Na tym

wyniki. Jak to dziala i dlaczego jest tak skuteczne? etapie trudno o dziatania personalizowane, bo
konsument najczesciej zdobywa wiedze o istnieniu

A MOZE CIASTECZKO? produktu z innych zrédel, ale jesli tylko wejdzie na

Reklamy internetowe od zawsze charakteryzuja si¢ sprzedazowa lub informacyjng stron¢ internetowa

wigkszym dopasowaniem tresci do odbiorcy niz te o produkcie, mozna rozpocza¢ dzialania przygotowane

w tradycyjnych mediach. Kazdy
uzytkownik internetu zna sytuacje,
w ktorej po odwiedzeniu strony
sprzedazowej widzi reklamy MAPA CUSTOMER JOURNEY

z oferowanymi tam produktami na ON-LINE o g Remarketing o

innych stronach. Jest to jednak I ' .

w pewien sposdb uproszczone i y ' recenzjs blog 4
dzialanie, bo reklamy te wyswietlaja si¢ | '
bez wzgledu na to, czy kupilo si¢ dany —
produkt, czy tylko zapoznawato ze ' ' ' ' '
szczegotami na jego temat, by
ostatecznie zrezygnowac z transakcji.
Bluerank podchodzi do tego inaczej.
— Obserwujemy poczynania klienta na . ;
réznych etapach jego zainteresowania y o
produktem i w zaleznosci od tego, na Rl
ktérym etapie customer journey sie
znajduje, dostosowujemy komunikat
reklamowy - tlumaczy Jacek Tkaczuk,
szef dzialu R&D w Bluerank. Dane na

Perej

OFF-LINE

ten temat pozyskiwane sg z plikéw cookies, czyli tak specjalnie dla niego. Najpierw jest to wyswietlanie
zwanych ciasteczek. Zgode na ich przetwarzanie reklam z linkami do blogéw lub artykuléw, ktére moga
uzytkownicy akceptuja, wchodzac na serwis dodatkowo pobudzi¢ zainteresowanie lub przekonaé
internetowy. o wysokiej jakosci produktu lub ustugi. Gdy uzytkownik
ponownie wejdzie na strone produktows i zacznie
KLIENT W PODROZY dokladnie poznawac¢ oferte, bardziej sprecyzuje swoje
Customer journey, czyli droga klienta od pierwszego oczekiwania, na przykfad konfigurujac produkt, mozna
kontaktu z marka do ostatecznego zakupu (a nastepnie prezentowa¢ mu reklamy z konkretnie wybranym
powrotu juz na zasadzie lojalnego klienta), ma wiele towarem, zacheci¢ go do blizszego poznania. Jesli



Jacek Tkaczuk, szef dziatu R&D w Bluerank

ostatecznie zdecyduje si¢ na zakup, komunikaty
reklamowe moga przekonywac o stusznosci podjetej
decyzji lub proponowa¢ mu dodatkowe oferty

i mozliwosci.

WZROST Z EFEKTEM WOW!

Z ustug Bluerank i Hitspot Media w tworzeniu
personalizowanych kampanii reklamowych skorzystata
jedna z marek samochodéw. Celem kampanii bylo
zwigkszenie liczby potencjalnych klientow, ktorzy
przechodza do kolejnych etapow $ciezki decyzyjne;.
Wszystko zaczynalo sie od skonfigurowania na stronie
internetowej swojego wymarzonego samochodu. Na
podstawie danych z konfiguratora uzytkownikowi
przedstawiane byly reklamy samochodu - doktadnie
takiego samego, jaki wcze$niej wybral. W tym samym
kolorze, z takg samg wersja silnika i wyposazenia.
Reklama jednak nie zachecala do zakupu, a ,,jedynie”
do zapisania si¢ na jazde probna. Gdy uzytkownik
zdecydowal sie na skorzystanie z tej mozliwosci,

w czasie oczekiwania na testowy przejazd
prezentowano mu rézne informacje o samochodzie

- 0 jego mozliwosciach czy kwestiach, na ktére warto
zwroci¢ uwage. Po jezdzie probnej reklamy odsytaly
do testow, opinii ekspertéw czy artykutow
informacyjnych. Wszystko po to, aby utwierdzi¢
klienta w przekonaniu, ze wybdr, ktéry zaraz podejmie,
jest stuszny. Ostatnim punktem byt rzecz jasna zakup
samochodu. Jakie wyniki osiggneta ta kampania?

- Styczno$¢ z naszymi reklamami miato 300 tys.
uzytkownikéw, wyswietlilismy 130 tys. unikalnych
kreacji przygotowanych dla pojedynczych
uzytkownikéw. Wzrost skutecznodci w przenoszeniu
do nastepnych etapow sprzedazy byt czterokrotnie

wyzszy od tego, ktory niesie ze sobg remarketing bez
personalizacji - wylicza Tkaczuk.

URODZINOWY RABAT

Podobnie spektakularne wyniki Bluerank i Hitspot
Media osiagaty przy innych kampaniach. Miedzy
innymi dla salonéw fryzjerskich, gdzie reklamy byly
kierowane do klientéw z kartami lojalno$ciowymi.
Klienci w pierwszej kolejnosci otrzymywali reklamy
dotyczace urodzinowej obnizki cen - przez caly miesiac,
w ktérym mieli urodziny, mogli korzysta¢ z ustug

z rabatem. W dalszej kolejnosci reklamy dotyczyty ustug
i produktow, ktére moga by¢ tansze ze wzgledu na liczbe
zgromadzonych punktéw lojalnosciowych - kazdy
posiadacz karty mogt skorzysta¢ z promocji
dopasowanej do siebie. Celem kampanii byto
zwigkszenie liczby rezerwacji on-line w salonach.

W poréwnaniu do standardowych dziatan nastapit
wzrost o ponad 430 proc. Koniecznie trzeba jednak
podkresli¢, ze taki wynik kampanii i innych
prowadzonych przez Bluerank i Hitspot Media bytby
trudny do osiagniecia, gdyby nie koordynacja dziatan
on-line i oft-line oraz pozyskiwanie informacji z réznych
zrédel. - Komunikaty reklamowe kierowalismy do
odbiorcéw w siedmiu réznych kanatach komunikacji,

a dane czerpali$my z systemow klienta i wydawanych
fizycznie kart lojalno$ciowych. Integracja wszystkich
danych byta kluczowa przy tak wielokanatowe;j
komunikacji — podkresla Tkaczuk.

SA INNOWACYJNY, SA Z EODZI

Kampanie przygotowywane przez Bluerank - dla marki
samochodowej, salonéw fryzjerskich, biur turystycznych
i innych klientéw - s3 powszechnie uwazane za bardzo
innowacyjne i wyznaczajace trendy na przyszios¢ dla
marketingu internetowego nie tylko w Polsce, lecz takze
na $wiecie. Najlepiej $wiadczy¢ moga o tym liczne
nagrody branzowe, ktérymi nagrodzono kampanie

- wérod najwazniejszych wymieni¢ mozna European
Search Awards, Golden Arrow czy Mixx Awards.

Z perspektywy przecigtnego uzytkownika mozna
natomiast stwierdzi¢, ze skoro przed reklamami i tak
nie ma ucieczki, dobrze, zeby byly one jak najtrafniej
dostosowane do odbiorcy, bo wtedy niosg ze soba
warto$¢ i faktycznie mogg utatwic¢ podjecie decyzji przy
zakupie czy wyborze oferty. Dlatego tez, kiedy
nastepnym razem zobaczysz w internecie zaskakujaco
trafng reklame, ktora jest skierowana tylko do Ciebie,
pomysl, ze by¢ moze pojawila si¢ tu dzigki strategii
innowacyjnej firmy z Lodzi.

llustracje: Bluerank, Pawet tawreszuk
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Nowoczesna nawigacja biznesu

Infosys Poland todz Delivery Center

t 0dzki oddziat Infosysu z siedzibg w szklanym biurowcu Green Horizon przy rondzie ,Solidarnosci” jest
najwieksza poza granicami Indii filig firmy. Pracuje tu ponad 2 tys. wysoko wykwalifikowanych specjalistow
z 64 krajow, Swiadczacych ustugi dla 30 klientow w 24 jezykach. W tych liczbach jest moc!

Dziatalno$¢ Infosys Poland koncentruje si¢ wokot
wdrazania transformacji, nieustannego doskonalenia

i automatyzacji proceséw biznesowych. Firma opiera
swoje dzialania miedzy innymi na projektach z obszaru
master data management, czyli zarzadzania danymi
referencyjnymi, oraz Big Data. Klienci firmy s3
przedstawicielami wielu sektoréw $wiatowej gospodarki,
w tym FMCG, branzy wydobywczej, firm
produkeyjnych, motoryzacyjnych, ubezpieczeniowych,
finansowych i technologicznych - ich marki Iaczy za$
powszechna rozpoznawalno$¢ na $wiecie.

OD KSIEGOWOSCI DO PARTNERSTWA

W 2003 roku w siedzibie przy al. Pilsudskiego pracowalo
okolo 300 osob, a firma $wiadczyla ustugi tylko dla
jednego klienta. Od tego czasu wiele si¢ zmienito.
Infosys rosnie i zmienia sig, obstugujac obecnie firmy
znane na przyklad z listy FORTUNE 500.

- Kilkanascie lat temu podstawowymi ustugami
swiadczonymi przez nasza firme byty ustugi ksiegowe.
Przeniesienie ich na zewnatrz firmy klienta nie
generowalo dla niego Zadnej dodatkowej wartosci. Dzis
klient nie tylko oczekuje, zZe znajdzie w Infosysie
dostawce outsourcingowej ustugi ksiegowej, lecz takze
(a moze przede wszystkim), ze zmienimy caly jej proces
- tak o zmianach w §wiadczonym przez Infosys serwisie
mowi Michat Krauze, Lodz Delivery Excellence Head,
ktory w Infosysie pracuje od 13 lat. Lodzkie centrum
Infosys §wiadczy obecnie ustugi BPM (zarzadzanie
procesami biznesowymi — przyp. red.) dla klientéw
z calego $wiata. Do gléwnych obszaréw specjalizacji
centrum nalezy obstuga podatkowa, Master Data
Management, ustugi finansowo-ksiegowe i zakupowe,
transformacje biznesowe, obstuga proceséw
logistycznych, zarzadzanie ryzykiem. Ustugi ksiegowe
stanowig dzi$ jednak okoto 50 proc. calej dziatalnosci.



Pozostala, wcigz rosngca w sile, czes¢ dziatan to
konsulting, zaawansowana analityka, automatyzacja,
procesy ciaglego doskonalenia i wszystko to, co wspiera
klientéw chcacych zmieni¢ czy usprawni¢ dzialanie
swoich organizacji.

- Zmienila si¢ nie tylko nasza firma, lecz takze
sama branza. Gdy zaczynalem prace w 16dzkim oddziale
Infosysu 14 lat temu, relacje z klientem mozna bylo
okresli¢ jako zalezno$¢ klient — dostawca. Teraz coraz
czesciej klient oczekuje od nas partnerstwa i jak
partnera nas traktuje. Z poddostawcy, ktory
przeprowadza proces, stalismy sie partnerem, ktéry
przede wszystkim ma caly proces zmieni¢ tak, by
zachodzil szybciej, taniej, sprawniej. Z wykonawcy
staliSmy sie strategiem, doradcg i konsultantem
- méwi Wojciech Ciesielski, Senior Practice Lead
Data & Analytics.

USPRAWNIC, ZOPTYMALIZOWAC,
ZWIEKSZYC WYDAJNOSC

Realizacja proceséw biznesowych firmy przez podmiot
zewnetrzny powoduje, ze ustugodawca nie tylko zyskuje
wglad w sposob ich wykonania, lecz takze ma

.,

IN

Michat Krauze, Lodz Delivery Excellence Head

mozliwos$¢ zaproponowania usprawnien i optymalizacji.
Podnoszenie wydajnosci klientéw o 50 proc. w czasie dwu-,
trzyletniej wspdlpracy to w tej chwili standard Infosysu.

- Odbiorcy naszych ustug idg jeszcze dale;.
Mamy przypadki, w ktérych klienci 30 razy zwigkszyli
wydajnos¢ swoich proceséw — méwi Wojciech
Ciesielski.
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Transformacja z Business Process Outsourcing
w Business Process Management oznacza szersze
rozumienie klienta przez Infosys, a co za tym idzie
- zmiane kierunku zarzgdzania jego kompleksowym
procesem biznesowym.

- Usprawnienia to jedno. Réwnolegle pracujemy
nad zarzadzaniem danymi, ktére sg dostgpne w firmie,
by analizujac je, pozyskiwa¢ informacje, z ktérych
istnienia klient by¢ moze nie zdaje sobie nawet sprawy,
bo nigdy nie aplikowat takich metod u siebie. Do tego
wykorzystujemy ogromny potencjal machine learning,
ATli Advanced Analytics — podkresla Wojciech
Ciesielski.

GOTOWI NA PRZYSZLOSC

Klienci Infosysu wymagaja obstugi na najwyzszym
poziomie nie tylko dlatego, ze s wizjonerami w swoich
branzach. Firma obstuguje topowe marki, ktore dyktuja
rynkowi kierunki rozwoju i w ten sposéb definiujg
rzeczywisto$c.

— Chcac sprostac ich wymaganiom, musimy nie
tylko nadgza¢ za trendami. Musimy je wyznaczac. W tej
chwili automaty, algorytmy, to wszystko, co dzieje si¢
bez udziatu czlowieka, sprawia, ze
branza ustugowa bardzo si¢
zmienia — wiele proceséw juz jest,
a jeszcze wiecej bedzie
wykonywanych automatycznie.
Firma musi by¢ na to gotowa —
wyjasnia dalej Wojciech Ciesielski.

Rynek ustug ulega
dynamicznym zmianom - coraz
wiecej procesow opartych na
wzorcach i regutach realizujg nie
ludzie, ale programy i roboty, ktére
pracuja szybciej i wydajniej. Wraz
z rozwojem technologii zakres
realizowanych przez nie zadan
roZSzerza si¢, a pracownicy musza
by¢ gotowi na nowe realia
i wyzwania. W zwigzku z tym jak
najbardziej aktualne okazuje si¢
przestanie Infosysu ,,Navigate your
next’, ktore zacheca miedzy innymi do tego, by planujac
kierunek wlasnej kariery zawodowej, jak najchetniej
korzystac z proponowanych przez firme opcji rozwoju.
W Infosysie dziala system upskillingu i reskillingu,
bedacy odpowiedzig na oczekiwania klientéw, ale takze
na to, czego potrzebujg pracownicy, by tym
oczekiwaniom sprostac.
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- Kazdy z dzialéw wspierajacych rozwdj oséb
pracujacych w firmie stworzyl bogaty pakiet szkolen
dotyczacych nie tylko domen, lecz takze reskillingu
w automatyzacji. Pracownicy mogg z pakietu wybiera¢
te kierunki, w ktorych chca si¢ rozwija¢, takze po to, by
zabezpieczy¢ swoja zawodowa przyszlos$¢. Wszyscy,
niezaleznie od stanowiska, poszerzamy swoje
kompetencje, by odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci
i nie bac si¢ jej - méwi Aneta Kluzinska, Finance
Center of Excellence & Infosys Campus Senior
Manager.

Managerowie Infosysu méwig o tym, ze na
przykladzie wielu pracownikéw — takze ich samych
- mozna obserwowac, jak duze i nieoczywiste
mozliwosci rozwoju daje firma.

Wojciech Ciesielski, Senior Practice Lead Data & Analytics,

Aneta Kluzinska, Finance Center of Excellence & Infosys Campus Senior Manager

STAWIAMY NA PRACOWNIKA

Obstugujac klientéw w ich jezykach ojczystych, firma
zatrudnia utalentowanych specjalistow z calego swiata,
a jej oficjalnym jezykiem komunikacji wewnetrznej jest
angielski. Podstawa do zatrudnienia w Infosysie,
niezaleznie od stanowiska, jest wigc znajomo$¢ jezyka
obcego oraz jezyk angielski na poziomie pozwalajacym
na swobodng komunikacje. Brak przygotowania
ksiegowego, sprzedazowego czy zakupowego nie jest
przeszkoda w podpisaniu kontraktu. Wdrozony

z powodzeniem program Campus oferuje pracownikom,
ktorzy znaja jezyki obce, ale nie skonczyli studiow
finansowych czy zakupowych, szkolenia wstepne

przygotowujace do pracy w firmie. Daje im szanse

i porcje wiedzy, dzieki ktorym mogg si¢ rozwijac,
spelnia¢ swoje ambicje, ale takze oferowa¢ klientowi
specjalistyczne wsparcie. Aby znalez¢ prace w Infosysie,
warto rowniez zainteresowac si¢ jezykami
programowania, na przyklad VBA czy Python, albo
systemami takimi jak SAP czy Oracle. Méwiac

o oczekiwaniach wobec pracownikéw, managerowie
Infosysu wymieniaja jednym tchem znajomos¢ nowych
technologii, myslenie poza schematami czy tez faczenie
zdolnosci analitycznych z kreatywnoscia.

— Zainteresowanie tymi obszarami wynika z faktu,
ze nasza firma jest otwarta zar6wno na sugestie, jak i na
rozwigzania proponowane przez pracownikow. Dzieki
takiemu podejsciu rozwijamy si¢ jako firma, jako zespdt
oraz indywidualnie
- méwi Aneta Kluzinska.
- Réznorodnos¢
kulturowa, regularne
rozmowy dotyczace
kierunkow rozwoju
kariery, zarzadzanie
poprzez efekty
i docenianie
zaangazowania
w budowaniu lepszego
partnerstwa z klientem
tworzg doskonate
warunki do rozwoju
pracownika - dodaje
Aneta Kluzinska.

Dowodem na to jest
miedzy innymi
czlonkostwo Infosys
Polska w prestizowym
stowarzyszeniu ABSL,
otrzymany od ACCA
tytul ACCA Approved Employer oraz otrzymany od
CIMA Development Quality Partner Certificate, ktérym

firma moze si¢ pochwali¢ jako jedyna na rynku 16dzkim.

Infosys jest zaangazowany

we wspolprace z uczelniami wyzszymi, w tym

z Uniwersytetem Lodzkim i Politechnikg £.6dzka oraz
z Urzedem Miasta Lodzi. Realizacja wspdlnych
projektow wzmacnia budowe kontaktéw biznesowych,
rozwija przedsiebiorczos¢, jak w przypadku projektu
»Mlodzi w Lodzi’, oraz jest silnym wsparciem dla
dziatan spotecznych, jak w przypadku wdrozenia
mobilnej aplikacji ,, Access £.6dZ", majacej na celu
wsparcie osOb niepelnosprawnych. e

Zdjecia: Infosys, Pawet tawreszuk



KATARZYNA JOZWIK

CEBioForum, czyli jak
zbudowac pewnosc siebie
polskiego naukowca

IC AFenCcy
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New York Office

Wystapienie Aleksandra Nawrata, zastepcy dyrektora NCBR podczas CEBioForum w Nowym Jm.'ku

Na poczatku marca media obiegta wiadomoS¢ o wyleczeniu londynskiego pacjenta z HIV. To juz
drugi taki przypadek w ciagu niespetna dekady. Rozwoj badan z zakresu biotechnologii sprawia,

ze na rynku pojawiajg sie kolejne metody leczenia i farmaceutyki coraz bardziej skuteczne w walce
z dotad nieuleczalnymi chorobami. Duzy potencjat w tej dziedzinie majg rowniez polscy naukowcy.
Jednak, aby odnies¢ rzeczywisty sukces, muszg zaczac traktowac swoje wynalazki jako pomyst
na biznes, a nie jedynie jako kolejng naukowg publikacje. Zwiekszenie Swiadomosci w tym zakresie
jest celem CEBioForum — jednego z najwazniejszych wydarzen branzy technologicznej w kraju

i na Swiecie.
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Pomystodawcg wydarzenia
jest prof. Tadeusz Pietrucha,
czlonek Narodowej Rady
Rozwoju i wspétzatozyciel
spotki Mabion S.A. 15-16
maja w Expo L6dz odbedzie
si¢ juz 19. edycja Central
European BioForum.
Natomiast w listopadzie
polscy i amerykanscy
naukowcy oraz
przedsigbiorcy wymienia
si¢ swoimi
biotechnologicznymi
doswiadczeniami w trakcie
2. amerykanskiej edycji
CEBioForum w Bostonie.

BRANZA Z POTENCJALEM...

Czym wlasciwie jest biotechnologia? Najprosciej rzecz
ujmujac, to technologia wykorzystujaca procesy
biologiczne do produkcji materialéw stosowanych

w medycynie i przemysle. Rozwigzania
biotechnologiczne pozwalajg wynalez¢ innowacyjne
sposoby leczenia czy nowoczesne medykamenty, ale s3
takze wykorzystywane w przetworstwie spozywczym, na
przyktad przy produkcji win czy seréw. Dziedzina ta ma
ogromny potencjal, ktéry warto wykorzystac. Jednakze
stopien rozwoju branzy biotechnologicznej w kraju nie
napawa optymizmem. - W Polsce ten sektor jest ciagle
w poczatkowych fazach rozwoju - przyznaje

prof. Tadeusz Pietrucha, pomystodawca CEBioForum.
- To trudna branza, ktéra wymaga ogromnej
specjalistycznej wiedzy i do§wiadczenia. Ciezko jest
stworzy¢ $wietny sektor oparty na specjalistach, jesli
tych brakuje — dodaje. Polska branza biotechnologiczna
potrzebuje duzego wsparcia. Dotyczy ono nie tylko
kwestii finansowych, lecz takze mozliwosci czerpania

z do$wiadczen specjalistéw z innych krajow. Miedzy
innymi dlatego w 2000 roku narodzila si¢ idea
stworzenia migdzynarodowego forum wymiany
naukowo-biznesowych doswiadczen w branzy
biotechnologicznej. Kolejne edycje CEBioForum
dowodzg, ze tego rodzaju dziatania sg potrzebne
zardwno polskim, jak i Swiatowym specjalistom.

... KONTRA NAUKOWA MENTALNOSC
Analizujac raporty Urzedu Patentowego RP, dotyczace
zgloszen patentowych z zakresu biotechnologii, ciezko
uwierzy¢ w stowa prof. Pietruchy. Tylko w 2017 roku

Prof. Tadeusz Pietrucha

urzad udzielit
podmiotom krajowym
lacznie 78 patentow

i praw ochronnych dla
wzordw uzytkowych
w dziedzinie
biotechnologii.
Wprawdzie nie jest

to przodujaca branza
W postepowaniu
patentowym, ale liczba
zgloszen patentowych
w tej dziedzinie nauki
wzrasta z roku na rok.
Jednak, jak podkreslaja
specjalisci, caly problem
polega na braku wiary
polskich badaczy we
wlasne osiggniecia biotechnologiczne. — Polscy
naukowcy, jesli zgtaszaja patenty, robig to w polskim
urzedzie patentowym i na rynek polski, bo tak jest taniej
- wyjasnia Robert Aleksandrowicz, byty
przewodniczacy rady nadzorczej Mabion SA.

- Tymczasem, zeby patent mial faktyczng wartos¢,
musi by¢ globalny. Jednak wigze si¢ to wowczas

z kosztami nawet kilku tysiecy euro, poniesionymi

w przeciagu kilku lat. To przeraza i zniechgca wielu
naukowcow - przyznaje Aleksandrowicz. Istotng
kwestig jest rowniez mentalno$¢ polskiej kadry
naukowej, ktéra czesto nie decyduje si¢ na dokonanie
zgloszenia patentowego, ograniczajac sie do
popularyzacji swoich odkry¢ w formie kolejnej
naukowej publikacji. Dzigki temu badacze s3 w stanie
zdoby¢ kolejne stopnie naukowe, jednak takie
postepowanie nie pozwala wykorzysta¢ biznesowo
naprawde istotnych wynalazkéw biotechnologicznych.

MIEDZYNARODOWA GRA ZESPOLOWA
Wsparciem zaréwno praktycznym, jak i finansowym
dla polskich naukowcéw jest wiasnie CEBioForum.
Organizowane od dziewietnastu lat jest swoistg
platforma wymiany branzowych doswiadczen, okazja
do prezentacji biotechnologicznych przedsigbiorstw, jak
i szansg na znalezienie partneréw biznesowych.

- Koszty opatentowania wynalazku to dopiero poczatek
wydatkow. Im szybciej uda si¢ pozyskac partnerow,
ktorzy doloza pienigdze na rozwdj pomystu i przejma
cze$¢ ryzyka, tym lepiej — przyznaje Robert
Aleksandrowicz. — Inwestorzy sg w stanie ocenic¢ projekt
z punktu widzenia biznesowego, a nie naukowego



- podkresla. Dlatego tez tak kluczowa kwestig jest
nawigzanie wspoétpracy na linii naukowcy - partnerzy
biznesowi. Najwyzszy czas, aby polscy badacze
uswiadomili sobie, Ze innowacyjne rozwigzania
biotechnologiczne powinny by¢ komercjalizowane,
zamiast przybiera¢ jedynie formy opracowan na
papierze. Tym bardziej ze dzigki CEBioForum rynek
zagranicznych inwestoréw staje przed nimi otworem.
11.1 12. edycja odbyla sie poza granicami kraju (w Brnie
i w Budapeszcie). Ponadto od minionego roku
organizatorzy wydarzenia wyszli z naukowo-biznesowg
inicjatywa poza granice Unii Europejskiej.

POLSKO-AMERYKANSKI

MOST BIOTECHNOLOGICZNY

Od 2018 roku CEBioForum odbywa sie dwukrotnie
w ciggu roku. Wiosenna edycja organizowana jest
w Lodzi. Natomiast jesienia wydarzenie ma odstone
amerykanska. Wspoétpraca z Amerykanami w tym
zakresie to pionierska misja utworzenia Polish-
-American Biotech Bridge autorstwa prof. Tadeusza
Pietruchy. Prezentacja innowacyjnych projektow

i start-upéw polskich firm z zakresu biotechnologii
na amerykanskim rynku to doskonala okazja do

pozyskania zagranicznych inwestoréw. — Na takiej
wspOlpracy zyskuja obie strony. W Polsce koszty
prowadzenia projektu biotechnologicznego

w poczatkowym, najbardziej ryzykownym etapie sa
znacznie nizsze niz w USA - przyznaje prof. Tadeusz
Pietrucha. - W przypadku sukcesu projektu, wzrost
rynkowej wartosci firmy eksponowanej na rynek
amerykanski jest o wiele wyzszy w stosunku do jej
wyceny poczatkowej. Tym samym inwestycja w start-up
ulokowany w Polsce moze by¢ o wiele bardziej oplacalna
niz w przypadku inwestycji w amerykanskie projekty

- dodaje. Bezcenng wartoscig idei Polish-American
Biotech Bridge jest mozliwos$¢ uzyskania przez polska
branze biotechnologiczng dostepu do amerykanskiego
know-how w tej dziedzinie. To oczywiste, ze najlepiej
jest czerpac z doswiadczen najlepszych w swojej branzy.
Niewatpliwie Stany Zjednoczone sg pionierem

w innowacyjnych rozwigzaniach biotechnologicznych.
Wzajemna wspdlpraca jest konieczna do rozwoju tej
branzy w Polsce. — Takie migdzynarodowe spotkania

sg niezwykle wazne — podkresla prof. Pietrucha.

- Wymiana informacji i wspotpraca migdzynarodowa
w biznesie biotechnologicznym jest kluczowa. Bez tego
nie ruszymy do przodu - przyznaje. ®

Zdjecia: 8bteam
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MaLwINA WADAS

Jak stazysta zmienia si¢

w pracownika

Na poczatku kwietnia wystartowata rekrutacja do kolejnej, dziewiatej edycji projektu ,Praktykuj

w todzi —

staze wakacyjne 2019”7, organizowanego w ramach programu ,Mfodzi w todzi”.

W tegorocznej edycji inicjatywy taczacej biznes ze studentami i absolwentami todzkich uczelni
bierze udziat 68 todzkich pracodawcow, ktorzy czekaja na rekordowaq liczbg 370 stazystow.

W minione wakacje platne staze dla studentow

i absolwentow 16dzkich uczelni zorganizowato 65
tédzkich firm. Wsréd partneréw projektu znalazly si¢
firmy reprezentujgce réznorodne branze, miedzy innymi
informatyczna, sektor BPO / SSC, produkcyjna,
logistyczng, budowlang, finansowg, ksiegowa,
marketingows; a do ich zespoléw dotaczylo 200
mlodych, zdolnych i chetnych do pracy stazystow.

Po kilku miesigcach od oficjalnego zakonczenia stazy
z 2018 roku rozmawiamy z przedstawicielami trzech
wybranych firm, ktére wziely udzial w projekcie, oraz
z ich dwczesnymi stazystami.

PRAKTYKUJ W £ODZI

- JAK, GDZIE, DLACZEGO

Najwigkszy todzki program stazowy, organizowany
przez Miasto £6dz, przeznaczony dla studentow

KRYSTYNA

www PRAKTYKI.LODZ.PL

i absolwentow tédzkich uczelni (do 12 miesiecy od
zakonczenia studiéw) pozwala uczestnikom zdoby¢
cenne do$wiadczenie zawodowe oraz praktyczne
umiejetnosci, ulatwiajace podjecie atrakcyjnej pracy.
Wszystkie staze w programie ,,Praktykuj w Lodzi” sg
platne, wiaza sie z podpisaniem umowy i wyplaceniem
przez firme wynagrodzenia za kazdy miesigc trwania
stazu. Po rekrutacji kandydatow, ktéra odbywa si¢

w kwietniu na stronie www.praktyki.lodz.pl, a nastepnie
wstepnej selekcji aplikacji, pracodawcy przeprowadzaja
indywidualne rozmowy z wybranymi kandydatami

i decydujg o wyborze stazystow tak, jak podczas
rekrutacji pracownikéw. Staze trwaja od czerwca do
wrze$nia. Studenci na stazu traktowani sg jak
pelnoprawni czlonkowie zespoléw i dziatéw. Staz to
$wietny sposob na rozpoczecie kariery zawodowej juz
w trakcie studiow i zapoznanie z codziennymi
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wyzwaniami pracy w strukturze firmy. Celem programu
jest rowniez promocja wsrdd pracodawcow stazy
wakacyjnych jako doskonalego sposobu pozyskiwania
nowych pracownikéw. Zglaszajacy si¢ stazysci biorg
udzial w rekrutacji, juz na starcie nierzadko zaskakujac
potencjalnych pracodawcéw tym, ze maja za soba
pierwsze doswiadczenia zawodowe, znaja jezyki obce,
sg aktywni spolecznie, a niekiedy maja na swoim koncie
wybitne osiggnigcia naukowe.

EMERSON - KAZDY STAZYSTA

TO POTENCJALNY PRACOWNIK

Grupa Emerson to globalny lider faczacy technologie

i inzynierie, zapewniajacy innowacyjne rozwiazania dla
klientéw na rynkach
przemystowym, komercyjnym
i konsumenckim na catym
$wiecie. Zatozona w 1890 roku
w St. Louis, w stanie Missouri
w USA, Grupa Emerson
dostarcza rozwigzania

w ramach pigciu segmentow
biznesowych: sterowanie
procesami (Process
Management), automatyka
przemystowa (Industrial
Automation), systemy
dystrybucji energii / sieci
zasilajace (Network Power),
technologie klimatyzacyjne
(Climate Technologies) oraz
rozwigzania komercyjne

i mieszkalne (Commercial

& Residential Solutions).

- Weciaz sie rozwijamy

i szukamy nowych
pracownikéw. Zaktad w Lodzi
systematycznie zwigksza
zatrudnienie. W tej chwili pracuje z nami juz ponad 550
0s6b. Mamy w swoich strukturach w Lodzi Wydziat
Maszyningu, Dzial Montazu, ale réwniez wtasne biuro
designerskie, zaawansowane laboratoria oraz wiele
dzialéw wspomagajacych produkeje: Dziat Rozwijania
Procesow Produkcyjnych, Dziat Finansow, Dzial
Zakupow, Dziat Planowania, Dzial Logistyki czy Dzial
HR. Chcac si¢ rozwijaé, inwestujemy w obecnych
pracownikéw i nieustannie szukamy nowych oséb -
moéwi Krzysztof Hauk, Dyrektor Operacyjny Zakladu
Produkcyjnego. W tegorocznym programie stazowym
»Praktykuj w Lodzi” firma wezmie udzial juz po raz
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Emerson, od lewej: Mateusz Podlaski, Krzysztof Hauk

trzeci. W minione wakacje przyjeta 31 stazystow
sposrod kilkuset chetnych oséb. — Przyjmujac osoby na
staz, przeprowadzamy wnikliwg rekrutacje. Dla nas
stazysta to przyszly pracownik - traktujemy go
powaznie, staramy sie dotozy¢ wszelkich staran, aby
zapewni¢ mu taki program stazu, ktory bedzie dla niego
satysfakcjonujacy i przyniesie mu realng korzys¢. Od
stazystow oczekujemy przede wszystkim otwarto$ci na
nowe wyzwania. Jezeli kto$ chce sie uczy¢ i bedzie
chlonat wiedzg, bedzie otwarty na rozwigzania
proponowane przez firme — gwarantuje, ze go
wyszkolimy, dajac mu mozliwo$¢ rozwijania sie pod
okiem bardziej doswiadczonych kolezanek i kolegow.
Bardzo wazne jest dla nas réwniez zaangazowanie i che¢

do pracy w zespole. Jezeli stazysta wykazuje taki
potengjal, to jako firma potrafimy wyposazy¢ go

w odpowiednia wiedze¢ i narzedzia, pozwalajace mu
na efektywne dziatanie — opisuje szczegoly rekrutacji
Krzysztof Hauk. Kilku stazystow, ktorzy pojawili si¢
w firmie dzieki projektowi ,,Praktykuj w Lodzi”, po
wakacjach zostalo w firmie i wspiera dalej prace

w roznych dziatach. Mateusz Podlaski przystapit do
projektu kierowany checig sprawdzenia, jak wyglada
praca w duzej, miedzynarodowej firmie produkcyjnej.
Nie zawiodl si¢. — Z perspektywy czasu moge
powiedzie¢, ze zdecydowanie warto korzystaé



D) GOSPODARKA

i
The Healthtech
Innovation Company

z programu stazowego w Emerson. To wspaniala
mozliwos$¢ nabrania doswiadczen, poszerzenia
kontaktéw oraz otwarcia sobie drogi do pracy w firmie,
ktora nas interesuje. Dzieki stazowi nie tylko ja mialem
czas, by pozna¢ potencjalnego pracodawce — réwniez
on, dzieki obserwowaniu mnie w pracy, dowiedziat sie,
czy warto we mnie zainwestowa¢. Dlatego podczas stazu
warto sie stara¢ i pokazac z jak najlepszej strony - mowi
Mateusz Podlaski.

HTD - SPEKTAKULARNY DEBIUT
PROJEKTU STAZOWEGO

Software house HTD z siedziba w szklanym budynku
Brukowa Business Center specjalizuje si¢ w realizacji

projektéw digital health. Polsko-amerykanska firma
wspolpracuje z lekarzami, szpitalami, przedsiebiorcami
i inwestorami z sektora prywatnej opieki zdrowotne;j.
Istnieje od 2016 roku. Zatrudnia 52 osoby, ktdre pracuja
gléwnie w trybie projektowym nad aplikacjami
mobilnymi, webowymi i rozwigzaniami serwerowymi.
W 2018 roku firma po raz pierwszy dolaczyta do
pracodawcéw oferujacych staze w ramach projektu
»Praktykuj w Lodzi’, ale - jak zapewnia wspdtzalozyciel
HTD - nowe do$wiadczenie z pewnoscig zmieni si¢

w regularng dobrg praktyke. — Po rekrutacji, podczas
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HTDevelopers: Maciej Zywno, Adrianna Jedrzejczak

ktorej osobiscie rozmawialem z 70 osobami, okofo

25 0s6b zaprosilismy na rozmowe do nas, do biura,

a oferte stazu zlozylismy 9 osobom. Od pierwszych dni
stazysci byli zaangazowani w komercyjny projekt i stali
sie pelnoprawnymi czlonkami naszych zespotoéw
projektowych — méwi Maciej Zywno, wspdlzatozyciel
HTD. O cztonkach zespotu méwi, ze Iacza Swiat
designu, programowania, marketingu i strategii.

- Nasze oczekiwania wzgledem stazystéw w wiekszosci
pokrywaja sie z wymaganiami, ktdre stawiamy przed
kandydatami na stanowiska juniorskie. Zaktadamy,

ze czlowiek nauczy si¢ praktycznych zawodowych
umiejetnos$ci, pracujac u nas, a to, czego wymagamy

od kandydatéw, to zaangazowanie, pasja,
odpowiedzialno$¢

i sumiennos¢. Kandydaci
podczas pierwszego spotkania
muszg potwierdzi¢
umiejetnosci tworzenia
algorytmoéw i struktur danych
oraz znajomos$¢ podstaw
projektowania baz danych, ale
nie ma obowigzku znajomosci
zadnego konkretnego jezyka,
biblioteki czy frameworka.
Pracujemy w dynamicznym
srodowisku i duzo
rozmawiamy z klientami

z zagranicy, dlatego koniecznie
jest tez sprawne formulowanie
mysli, jasne prezentowanie
toku rozumowania oraz
postugiwanie sie jezykiem
angielskim - dodaje pytany

o oczekiwania wobec
potencjalnych stazystow
Maciej Zywno.

O spektakularnym sukcesie
programu ,,Praktykuj

w Lodzi” w HTD $wiadczy to, ze oferty pracy otrzymali
(i przyjeli) wszyscy przyjeci w lipcu stazysci. Byta wsrod
nich Adrianna Jedrzejczak, absolwentka Wydziatu
Fizyki, Informatyki i Matematyki Stosowanej na
kierunku Informatyka ze specjalno$cia Inzynieria
Oprogramowania i Analiza Danych.

- Juz podczas rozmowy kwalifikacyjnej zapytatam,

czy w ramach stazu bede bra¢ udziat w projekcie
komercyjnym, byto to jedno z kryteriow, jakimi
kierowatam si¢ podczas wyboru firmy. W pierwszych
dniach stazu zaangazowano mnie w projekt dla klienta
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pod opieka pracownika firmy, prowadzony tak jak kazdy
inny w firmie. Wykonywafam zadania podobne do tych,
ktére wykonywali pracownicy siedzacy obok mnie

w biurze, dzieki czemu czulam, ze przynaleze do firmy,

a nie jestem jedynie go$ciem — méwi Adrianna
Jedrzejczak, dzi$ cztonek zespotu HTD.

ROSSMANN - PRZYJDZ NA STAZ,

DOLACZ DO ZESPOLU

Rossmann jest liderem rynku drogeryjnego w Polsce.
Ma ponad 1320 sklepéw, w ktérych zakupy robi
codziennie 770 tys. Polakéw. Pierwszy Rossmann
powstal w 1993 roku w Lodzi. Tu miesci si¢ centrala
i gléwne centrum dystrybucyjne. Firma oferuje
klientom 21 tys. produktow
polskich i zagranicznych

(w sumie 800 marek).

By zakupy byly jeszcze
prostsze, od lutego 2015 roku
dziala drogeria internetowa:
www.rossmann.pl. Klienci
moga pobiera¢ na swoje
smartfony aplikacje Rossmann
PL, ktdra umozliwia
wstgpienie do Klubu
Rossmann. Tam czekajg na
nich rabaty. Dzigki aplikacji
aktywnie uczestnicza réwniez
w akgji ,,Pomagamy jak
umiemy’, przekazujac zebrane
punkty swoim ulubionym
organizacjom charytatywnym.
— Jestesmy czg$cig lokalnej
wspolnoty i wspieramy
t6dzkie inicjatywy.

W program stazowy
»Praktykuj w Lodzi”
angazujemy sie juz od 2012
roku. Podczas ostatnich
wakacji w roznych dziatach firmy praktykowato 16 osob.
Stazysci pracowali zespotowo, wiec mogli czerpaé

z doswiadczenia starszych kolezanek i kolegéw. Ponadto
zglaszali swoje pomysly, ktore chcieliby realizowac

i wdraza¢ w Rossmannie. Zdecydowana wiekszo$¢
stazystow otrzymata od nas oferte dalszej wspdtpracy,

a ich prace zorganizowalismy tak, by mogli taczy¢ ja ze
studiami - méwi Monika Franciszkowska, Starszy
Specjalista Dzialu Rekrutacji i Szkolen w Rossmannie.
Po zakonczeniu wakacyjnego stazu w 2018 roku firma
zaproponowala prace miedzy innymi Maciejowi

Rzeszutkowi. — Do programu stazowego przystapitem
po to, zeby sprawdzi¢ wiedze i umiejetnosci zdobyte
na studiach. Od poczatku praktyk, oczywiscie po
odpowiednim wprowadzeniu i szkoleniach, powierzono
mi wymagajace zadania, ktdre sg bardzo zblizone do
tych realizowanych przez kolezanki i kolegéw w firmie.
Sporzagdzam pisma i opinie prawne. Od razu poczutem
sie pelnoprawnym cztonkiem zespotu - méwi Maciej
Rzeszutek, dzi$ juz Pracownik Dziatu Prawnego
Rossmanna. Tego, ze staz moze zaowocowac dluga
wspolpraca, dowodzi takze przyklad Dominiki
Bikiewicz, ktdra zatrudniono w Dziale BHP po
wakacyjnym projekcie w 2017 roku. W firmie pracuje
do dzié. - Obawiatam sie, ze nie poradz¢ sobie wsréd

0s6b z tak duza wiedzg i doswiadczeniem zawodowym
- wspomina swdj pierwszy dzien stazu Dominika.

I dodaje: - Szybko okazalo sie, ze moje obawy byty
niepotrzebne. Wiele si¢ nauczylam od oséb, ktore diuzej
pracuja w firmie. Kazdy dzien przynosi nowe wyzwania
i ciekawe doswiadczenia. Z czasem nabralam pewnosci
siebie. Zaobserwowatam, ze rozwijam si¢ zawodowo.
Na stazu zdobytam nowe umiejetnosci praktyczne,
ktdre sg uzupelnieniem teorii ze studiéw. Wszystkim
studentom polecam program stazowy ,,Praktykuj

w Lodzi” - to dobry start w karierze zawodowej. ®

29

. &\‘__

Rossmann: od lewej: Dominika Bikiewicz, Monika Franciszkowska, Maciej Rzeszutek

W
—

Zdjecia: Pawet tawreszuk




) PRZEMYSLY KREATYWNE

MaLwINA WADAS

Modopolis
— forum
SZyle na miare

Pierwsza edycja Forum Mody Polskiej —
Modopolis odbyfa sie w przestrzeniach Fabryki
Sztuki w Art_Inkubatorze przy ul. Tymienieckiego 3.
W rozmowie z dyrektor programowg wydarzenia,
MARIA SOBCZYK, podsumowujemy
prekursorskie w skali ogolnopolskiej wydarzenie,
ktorego celem byfo sieciowanie, integracja

i promocja Srodowiska polskiej branzy mody.

Skad wzial sie pomysl na tego typu inicjatywe,
dedykowang wprost branzy mody?

Pomyst na Modopolis jest efektem kilku zbiegow
okolicznosci i wielu przemyslen. To wydarzenie, ktére
jest przedituzeniem idei Art_Inkubatora. Wsrod
rezydentow zazwyczaj mamy projektantéw zwigzanych
z branzg mody - mieli$my, i ciagle mamy, okazje
przygladac sie, z jakimi trudnos$ciami mierzg sie

w swojej pracy. Branza mody w Polsce rozwija si¢
bardzo dynamicznie, ale wcigz brakuje mechanizméw
wsparcia dla niej. Poprzez dziatania bliskie naszemu
sercu chcieliSmy wesprze¢ sektor, w ktérym tak duzo
jest do zrobienia, a ktéry jednoczesnie ma w swoich
szeregach tak wielu przedsiebiorcow. Pomyst zbiegt sie
w czasie z dzialaniem Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, ktdre prowadzac programy
wsparcia dla sektora kreatywnego, wérdd priorytetow
zawarlo wlasnie wsparcie dla branzy mody.

Rozumiem, Ze nie bez znaczenia bylo tez miejsce?

Nie chodzi tylko o Fabryke Sztuki czy Art_Inkubator,
ale o miasto jako takie.

1.6dz stynie z tradycji zwigzanych z branzg, wiec nie
mozna sobie wymarzy¢ lepszego miejsca na organizacje
wydarzenia dla przedsi¢biorcow zwigzanych z moda!

Na ASP duzg popularnoscig cieszg si¢ kierunki zwigzane
z projektowaniem ubioru, z tkaninami. Ludzi, ktérzy juz
dziatajg w biznesie modowym lub dopiero chcg sta¢ sie
jego czescig, jest bardzo wielu. Na kazdym z tych etapow
potrzebuja wsparcia, a niestety dotychczasowe formy

w chwili obecnej nie s3 juz dla nich wystarczajace.
Postanowili$my wigc wspoélnie z samymi
zainteresowanymi poszukac¢ nowych rozwigzan.

Program wydarzenia byl bardzo bogaty, ale takze
zroznicowany. Jaka byla jego mysl przewodnia?
Program to z jednej strony oferta edukacyjna, a z drugiej
- zaproszenie do dialogu. Gtéwnym wydarzeniem
forum byl warsztat, podczas ktérego moglismy
rozmawia¢ z przedsigbiorcami o tym, jakie sg ich mocne
strony, jakie sg ich potrzeby, jak mozemy na nie
odpowiadac jako instytucja otoczenia biznesu, jakie
mechanizmy wsparcia, mozliwe do wprowadzenia

przez Ministerstwo, s3 wedlug nich skuteczne.



Wokotl jakich zagadnien toczyly si¢ dyskusje podczas
otwartych paneli, ktdre zreszta cieszyly sie duza
popularnoscia?

W ramach Modopolis zorganizowali$émy trzy panele.
Podczas pierwszego, ktory poswiecony byt polskiej
modzie, zastanawialiSmy si¢ wspolnie, czy takie pojecie
rzeczywiscie funcjonuje, z czym sie kojarzy, czy jestesmy
z nim w stanie tatwo zaistnie¢ na rynkach
zagranicznych. Kazdy z zaproszonych uczestnikow
panelu prezentowat troch¢ inny model biznesowy.

Do dyskusji zaprosilismy Tomasza Armade, mlodego,
ekscentrycznego artyste, ktory przetamuje stereotypy,
zwraca uwage na polskos¢ i nie wstydzi sig jej, wrecz
przeciwnie — buduje na niej swoje przedsigwziecia
artystyczne. Trudno powiedzie¢, czy jest przedsigbiorca,
projektantem mody czy performerem. Obok niego
zasiadla Aga Prus, ktérej marka oparta jest na tradycjach
rodzinnych. Jej firma proponuje recznie robione buty,
wyrozniajace si¢ szczegolng dbaloscia o materialy,
wykonanie, projekt. W panelu udziat wzigli takze
Maciek Wodniak, przedstawiciel duetu Melancholia,
marki jubilerskiej Michal Kubieniec, wtasciciel
showroomu Gescheft, bardzo mocno osadzonego

w tradycji $laskiej — oferujacego klientom to, co lokalne.
To byl panel otwierajacy, ktory nakreslal sytuacje,
mowil, czym moda jest, ale takze, jak taczy sie

z biznesem. Kolejne dwa
panele po$wiecone byly
potrzebom i mocnym stronom
polskich marek, polskiej mody.
Wszystkie panele prowadzit
Marcin Rézyc, kurator, krytyk
i dziennikarz modowy.

Modopolis to takze warsztaty
prowadzone przez praktykow
i specjalistow, ktorzy na co
dzien wspieraja branze.
Prosze opowiedziec o ich
tematyce.

Celem warsztatow bylo
uzyskanie nowych kompetenciji
i pozyskanie wiedzy na temat
obszardw, ktore wydaja nam
sie istotne dla przedstawicieli /
/pracownikéw branzy mody.
Staralismy sie zadbac

o potrzeby oséb, ktore dopiero
chcg zatozy¢ marke modowa,
ale takze tych, ktdre s na
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o 1.6dz stynie z tradycji zwigzanych
z branzg, wigc nie mozna sobie
wymarzy¢ lepszego miejsca na
organizacje wydarzenia dla
przedsigbiorcow zwigzanych z moda!

rynku od lat. Dla tych, ktérzy mysla o zalozeniu
dziafalnosci, zorganizowalismy warsztat ,,Cienie i blaski
bycia przedsigbiorcg”. Poprowadzit go Wojtek Kurzyk.
Chcieli$my uswiadomi, ze tych blaskow jest kilka,

a cieni bardzo wiele. Inne spotkanie poprowadzita
mecenas Agnieszka Witonska-Pakulska z kancelarii

w Krakowie, specjalistka do spraw strategii ochrony
marek modowych. Opowiadata o tym, jak wazne jest
zwracanie uwagi na zabezpieczenie swojego biznesu,

a jednoczesnie uswiadomita wielu osobom, ze to nie
jest az tak skomplikowane i kosztowne, jak si¢ wydaje.
Monika Koztowska z Social Tigers opowiadata, jak
pracowac ze spoteczno$ciowkami. Podczas
komponowania listy uczestnikéw Modopolis
przesledzilismy setki, zeby nie powiedzie¢ tysiace, stron
internetowych polskich marek. To doswiadczenie kazalo
nam zaprosi¢ do warsztatow Panig od polskiego, ktora
radzila ,,Jak mowic¢ o marce, by ja kochali”.

Cze$cia wydarzenia byl
réowniez showroom, ale

- cho¢ mozna bylo w nim
kupi¢ ubrania i dodatki - nie
mial charakteru targowego.
Kto go odwiedzal?
Poprosilismy przedstawicieli
40 marek o przygotowanie
swoich produktdw, ale nie
chcielismy, by bylo to
wydarzenie handlowe.
Zalezalo nam po prostu na
zaprezentowaniu produktow,
ktorych dotyczyto
przedsigwziecie, jakim jest
Modopolis. Oczywiscie,
istniala mozliwos¢ zakupu,
byli$my tez otwarci na osoby
z zewnatrz, ale
odwiedzajacymi byly gtéwnie
osoby zainteresowane
rynkiem modowym i branza,
zwigzane z nig zawodowo.
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Wydarzen handlowych i targowych jest bardzo wiele,
ale one nie s3 miejscem do refleksji, do spotkania i do
dyskusji. Przedsi¢biorcy zawieraja podczas takich
targéw znajomosci, bo majg obok siebie stoiska i widuja
sie podczas kolejnych spotkan branzowych, ale nie maja
przestrzeni ani czasu, zeby rozmawiac o tym, jak sobie
radza z trudnymi sytuacjami, gdzie szukaja dobrych
rozwigzan i wsparcia. Tym wlasnie — przestrzenig do
rozmowy i spotkania - Modopolis rézni si¢ od targow.

Waznym punktem wydarzenia bylo rowniez
spotkanie klastra branzy mody. Czym jest klaster
ijaka jest jego specyfika?

Klaster jest jedng z odpowiedzi na potrzeby branzy
mody - to model wzajemnego wspierania, ktory
pokazujemy jako jedng z mozliwo$ci funkcjonowania na
rynku modowym. Projekt Modopolis - poniewaz

odbywat si¢ pod koniec roku - byt takze
podsumowaniem dzialan, ktére mialy na celu wsparcie
zawigzujacego sie klastra. Przy okazji wczesniejszych
naszych dziatan poznali§my Marcina Jablonskiego.
Przyjechal do nas z przedsigbiorcami z branzy mody,
ktorzy chcieli zatozy¢ klaster i wspolnie zastanawialismy
sie, co mozemy zrobic¢, zeby ich wesprze¢ jako instytucja
kultury, a zarazem jako instytucja otoczenia biznesu.
Wezesniej, dzieki wsparciu Ministerstwa, mielismy
okazje organizowac spotkania, na ktérych
opowiadalismy, czym jest klaster i czemu ma stuzy¢.

Te dzialania pokazaly, ze istnieje nieufnos¢ wobec
inicjatyw, ktore majg wspiera¢ i faczy¢ firmy bedace dla
siebie konkurencjg. Klaster to trudna, zbiorowa praca.

Program Modopolis to z jednej strony oferta edukacyjna, a z drugiej — zaproszenie do dialogu

Wydawato nam sie, ze jest to stuszne, by wesprzec¢
zwlaszcza poczatkujacych przedsiebiorcow. Takie
wspolne dziatania, nawet wsrod potencjalnych
konkurentéw, moga by¢ dla nich korzystne. Co prawda
sg konkurentami na rynku, gdzie spotykaja sie ze
swoimi klientami, ale juz kupujac tkaniny czy szukajac
podwykonawcow, gdy tacza sie w wigksze grupy,
stanowig silng strone w negocjacjach. Ostatecznie udato
sie powota¢ do zycia Polish Fashion Cluster, kilka firm
bardzo dynamicznie wlaczyto si¢ w jego tworzenie.
Duzym sukcesem bylto podpisanie porozumienia

z Targami Tekstylnymi w Bursie. Czlonkowie klastra
tuz przed Forum zostali zaproszeni do udzialu

w targach, wzigli w nich bezptatny udzial, a podczas
Modopolis opowiadali, jak cenne bylo to doswiadczenie.
Dzigki Forum wiele firm wiaczylo si¢ w dziatania
klastra. Bylo to mozliwe dzieki rozmowie i dzigki temu,
ze ich przedstawiciele
znalezli si¢ w jednym
miejscu. Mieli czas, by
postucha¢, na czym

polega dzialanie klastra

i porozmawiac z jego
czlonkami.

Jak wyglada przysztos¢
Modopolis?

Juz planujemy kolejng edycje!
Mamy ogromna nadzieje, ze
tak jak w roku 2018

- réwniez na najblizsza
edycje uda nam sie uzyskac
wsparcie finansowe MKIDN.
Zaskoczylo nas nie tylko
spore zainteresowanie
wydarzeniem, lecz takze
ogromne otwarcie osob, ktére wziety w nim udzial.
Uczestnicy méwili, ze Modopolis jest bardzo potrzebne
- to byl naprawde bardzo wazny glos. Wszyscy
uczestnicy deklarowali che¢ pojawienia si¢ podczas
kolejnych edycji, gdzie chcieliby sie dzieli¢
doswiadczeniem i umiejetnosciami. Tego chcemy na co
dzien - partycypacji. Dzigki niej nasze wsparcie moze
dobrze zafunkcjonowac i da¢ efekt, a my bedziemy
mogli organizowac kolejne atrakcyjne wydarzenia dla
0s0b bezposrednio zainteresowanych branzg modowa.
Chcemy, aby Modopolis bylo wydarzeniem realnie
odpowiadajacym na ich potrzeby - tu i teraz.

Dziekuje za rozmowe. ©

Zdjecia: Pawet Lawreszuk, Modopolis



Rzeczpospolita Artystyczna Niesiecitowkowa

0d lewej: Tomasz Armada, Dominika Ciemiega, Kacper Szalecki, Sasa Lubinska

Kpig z pozornej elitarno$ci przemysiu modowego, pokazuja jego absurdy i obnazajq fatsz. ,Budzg”
klientow, ktorzy ulegli sieciowkowemu, powtarzalnemu stylowi. Buntujg sie przeciwko schematom.
Nie godzg sie na stereotypy. Dziatalnoscig swojej grupy artystycznej tworcy Domu Mody Limanka
dajg prztyczka w nos polskiej branzy modowej. O niecheci do blichtru i poszukiwaniu wtasnej,
artystycznej tozsamos$ci w rozmowie z Marzeng Zbierskg opowiada TOMASZ ARMADA.

Jest Pan jednym z twércow inicjatywy Dom Mody
Limanka, ktorg okreslacie mianem kolektywu
artystyczno-modowego. Kolektyw kojarzy sie

z czasami PRL, z 6wczesng propagandg i pochwala
zbiorowej pracy. Jest tu jakas analogia?

To okreslenie powstalo na potrzeby udzielenia
odpowiedzi, czym wlasciwie jest Dom Mody Limanka.
Jest to grupa artystyczna, ktora powstata w 2017 roku.
Tak nazwaliémy nasze mieszkanie, gdzie urzadzilismy
galerie, organizowali$my wystawy i koncerty... Ale
rzeczywiscie dziatamy w grupie, wiec kolektywnie.

Kto tworzy Dom Mody Limanka?

Staly sktad tworza Sasa Lubinska, malarka

z wyksztalcenia, Kacper Szalecki, ktéry studiuje

nowe media i kulture cyfrowa, a w naszych projektach
jest gléwnie fotografem, cho¢ to artysta
multidyscyplinarny, oraz Dominika Ciemiegga, ktora

z wyksztalcenia jest architektka, ale prowadzi kanal na

YouTube, nagrywa filmiki, poradniki, blogi lifestylowe.

Ja jestem z zawodu projektantem ubioru, ale nie tylko
tym si¢ zajmuje. Podczas realizacji projektow czesto
dolaczaja do nas inne osoby. Sklad grupy jest wiec
zalezny od potrzeb, pomystu, mozliwosci, a czasem
jest efektem przypadku.

Na przyklad?

Wraz z Jakubem Dylewskim nakrecili$my teledysk
»Drogie ciuchy” dla naszej przyjaciélki Belli Cwir. Do
projektu zaangazowali$my takze choreografke Bozene
Wydrowska.

Jak si¢ poznaliscie? Co polaczylo niepokorne dusze
w jeden zespol?

Poznalismy sie przez internet. Sasa i Kacper mieszkali
w Gdyni i prowadzili Pracownie Mokra, dzialalnos¢
podobng do Limanki, ale na mniejsza skale. Po jakims
czasie postanowili przenies¢ sie do Lodzi. Wtedy
zamieszkali$my razem. Nazwa naszej grupy powstala
od nazwy ulicy Limanowskiego w Lodzi, gdzie
mieszkalem przez rok. To szczegolna lokalizacja, cho¢
nie ma najlepszej opinii wéréd mieszkancow. Teraz
mieszkamy w innym miejscu, ale nazwa inicjatywy
przyjeta sie i tak juz zostato.

Latwo pracuje si¢ grupie indywidualistow nad
wspolnym projektem?

Praca w grupie jest bardzo trudna i wigze sie

z wyrzeczeniami, gtéwnie artystycznymi. Czgsto
pojawiaja sie spory, dyskusje i starcia ideowe. Kazdy
z nas jest indywidualista, silng osobowoscia, wiec
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wspolpraca jest trudna. Jestesmy do$¢ ekscentryczni,

a nasze mieszkanie to totalny tygiel. Ostatecznie jednak
zawsze dochodzimy do porozumienia i wypracowujemy
wspolng wizje projektu.

A nie uwaza Pan, ze jest to znak wspolczesnych
czasow? Trzeba by¢ teraz indywidualista, zeby
wyrdznic sie w thumie i osiagna¢ zawodowy sukces.
Niekoniecznie. Dla nas sposobem na przetrwanie jest
wiasnie kolektyw i praca w grupie. Inaczej cigzko jest
by¢ zauwazonym i trudno przebi¢ si¢ do gtéwnego
nurtu. Powolujac do zycia DML, zalozylismy, ze
stworzymy wlasng przestrzen i nisz¢. Od niedawna
instytucje kultury zaczynaja si¢ na nas otwiera,
zauwazac¢ nas. Mamy juz sporg grupe odbiorcow

w Lodzi.

o Nie powielam zachodnich trendéw,
szukam inspiracji lokalnie lub w ubiorze
sarmackim, ludowym. Poprzez swoje
projekty probuje opowiedzie¢ jakas
historie, porusza¢ problemy i pokazaé
je w mocny, przerysowany sposob

Ostatnio zrealizowaliécie projekt dla Muzeum Sztuki
w Lodzi. To Wasze pierwsze duze przedsiewziecie dla
szerokiej publicznosci i na zaproszenie instytucji
kultury?

ZostaliSmy poproszeni przez zespo6t kuratorski do
zinterpretowania zasobéw Muzeum Sztuki. Projekt nosi
tytut ,,Prototypy: Dom Mody Limanka. Nowa kolekecja”
Naszym medium stala si¢ siecidwka, a forma
wypowiedzi - parodiowanie tego typu sklepow.
Wiszystkie prace podporzadkowalismy tej estetyce.
Pokazalismy obrazy, plakaty i rzezby w sieciowkowej
interpretacji. Na przyklad przebieralnie zostaty
zainspirowane dzietem Witkacego ,,Portret
zwielokrotniony”. W tym wszystkim musialy pojawic sie
ubrania, ale ubrania niskiej jakosci, produkowane

w seriach. Powstala wiec bardzo niskiej jakosci odziez
inspirowana pracami z zasobéw muzeum, na przyklad
bluzy inspirowane instalacjami lub komplety ubran,
ktore odwotywaty sie do performansow.

Swiat, w ktérym wszyscy s3 do siebie podobni,
ubieraja sie w sklepach sieciowych, jest nudny.
Czy ten projekt to pochwata oryginalnosci

i manifest przeciwko uleganiu trendom?

Poniekad tak, ale nie to bylo najwazniejsze. Chodzito
nam o przygotowanie wystawy, ktorej eksponaty mozna
dotyka¢, bo trudno jest kompletowac¢ sztuke, jesli wigze
sie to z jakimi$ ograniczeniami. Z drugiej strony
chcieliémy odcigzy¢ osoby, ktére w muzeum sg
odpowiedzialne za bezpieczenstwo eksponatdw, aby nie
musialy wszystkiego i wszystkich pilnowa¢. Chcielismy
zdja¢ z nich odpowiedzialnos¢, pokazaé sztuke, z ktorag
mozna obcowac, przymierzy¢, zrobic sobie zdjecie

w stroju z ekspozycji i udostepnic je na swoim profilu na
Instagramie. Okazalo sig, ze odwiedzajacy bardzo
entuzjastycznie przyjeli nasz pomyst. Udalo nam sie
osiggna¢ atmosfere swobody w muzealnej przestrzeni.

Czy ubrania, ktore Dom Mody Limanka pokazal

w Muzeum Sztuki w Lodzi, maja co$ wspdlnego

z Pana autorskimi projektami?

Projekt dla muzeum nie ma wiele wspdlnego z moda.
Jest jedynie krytyczna wypowiedzig, ukazujaca
mechanizmy branzy modowej, brak kreatywnosci

w projektowaniu. Kolejny problem branzy modowej

to falszywe zaangazowanie spoleczne. Marki odziezowe
czesto powoluja sie na rézne wartosci w imie zyskow.
To nie jest autentyczne.

Jak moze Pan okresli¢ swoj styl jako projektanta?
Nie powielam zachodnich trendéw, szukam inspiracji
lokalnie lub w ubiorze sarmackim, ludowym. Poprzez
swoje projekty probuje opowiedzie¢ jakas historie,
porusza¢ problemy i pokaza¢ je w mocny;,
przerysowany sposob. Bardzo czesto przypisuje mi sie
lumpeksows estetyke, poniewaz projektuje ubrania

z materiatéw z recyklingu i tego, co znajde

w lumpeksach,. Wykonatem na przyktad ptaszcz

z modlitewnych dywanikéw sadzadzy, znalezionych
w lumpeksie. Probuje wyjs$¢ poza to, czego nauczytem
sie na studiach, fami¢ zasady krawiectwa. Bardziej
koncentruje si¢ na aspekcie wizualnym ubran niz na
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ich czysto uzytkowej funkcji, ale przede wszystkim
ubrania s3 dla mnie medium, w ktérym si¢ wyrazam.
Zwykle projektanci w Polsce kopiuja innych,
szczegolnie zachodnich designeréw, zamiast tworzy¢
wlasne autorskie projekty.

Skoro Dom Mody Limanka nie jest domem mody;,

a Wy nie zaprojektowaliscie w zasadzie Zadnej kolekgji
ubran, jak to sie stalo, ze DML znalazl sie

w podsumowaniu mody polskiej w 2018 roku

w magazynie ,,Vogue Polska”?

Nie mam pojgcia. Ja jestem z zawodu projektantem, nasza
inicjatywa ma w nazwie nazwe Dom Mody i to chyba
wystarczylo. Nikt nie sprawdzil, czy Limanka rzeczywiscie
ma co$ wspdlnego z projektowaniem ubran.

A jakie zadania ma kreator Domu Mody Limanka?
Pelni Pan przeciez taka funkgje...

W jakim$ wywiadzie powiedziatem, Ze jestem
dyrektorem kreatywnym Domu Mody Limanka

i taka informacja jest teraz powielana w mediach.
Podchwyciliémy ten pomyst, podtrzymujemy gre

z konwencja domu mody, wymyslamy sobie rozne
funkcje, na przyktad Kacper jest prezesem zarzadu.

W $wiecie wszechobecnych mediéw fatwo jest przypisaé
sobie jakakolwiek funkcje, co jest w zasadzie
nieweryfikowalne. Kazdy moze by¢ dyrektorem
kreatywnym. Na tym wlasnie opiera si¢ $wiat mody

w Polsce. Bardzo czgsto ludzie w biznesie modowym
przypisuja sobie rozne funkcje, stanowiska i media to
powielaja A czym w rzeczywistosci zajmujg si¢ te osoby?
Kim s3? Tego nikt nie wie.

«Prototypy: Dom Mody Limanka. Nowa kolekcja”

Dzialalnos¢ artystyczna DML to jedno, a zarabianie
na zycie - drugie. Czy projektowanie to obecnie dla
Pana zrodlo utrzymania?

Moje autorskie projekty to unikatowe dziela. Wykonuje
je sam, od poczatku do konca, nie funkcjonuja w obiegu
na rynku mody, nie sprzedaj¢ ich w sklepach, wykonuje
je tylko na specjalne zamoéwienia.

Jest Pan przeciwnikiem komercji w modzie.

Czy na awangardowych, unikatowych projektach
mozna budowa¢ marke i traktowac ja jako zrodlo
regularnego dochodu?

Nie jestem przeciwnikiem komercji w modzie. Jestem
na etapie poszukiwania wlasnej tozsamosci artystycznej
i projektowej, eksperymentuje i przy okazji staram sie
budowac rozpoznawalno$¢ i wyrabiac¢ sobie nazwisko.

A gdyby pojawila sie kuszaca propozycja
zaprojektowania kolekcji dla znanej marki
modowej...?

Wtedy moze miatbym dylemat. Mialem juz okazje
projektowac dla UEG marki rozpoznawalnej na calej
$wiecie i bylo to bardzo ciekawe do$wiadczenie. Mam
nadzieje, ze uda mi si¢ pogodzi¢ aktywno$¢ artystyczng
z zarabianiem na projektowaniu. Na pewno jestem
dopiero na poczatku drogi i musze jeszcze zdoby¢
doswiadczenie w obu dziedzinach.

Czy kuszaca komercyjna propozycja nie kldci sie

z idea, jaka przyswieca dzialalno$ci DML?

Jedyna idea, jaka przyswieca DML, to robienie wspolnie
fajnych rzeczy. o

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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MaLwiNna Wabpas Spotykamy si¢ niedlugo po tym, jak w ramach
programu ,,Wystawiajmy si¢!”, prowadzonego przez
. Instytut Adami Mickiewicza, zostaliScie wybrani, by
| \ | I C Ill e - wraz z innymi markami - reprezentowac Polske na
najwazniejszych targach, festiwalach designu i mody

na $§wiecie w 2019 roku. Gratulacje!
Dzigkujemy! To dla nas duze wyréznienie, Ze moglismy

dZieje Si@ bez o me

Jak to sie stalo, ze istnieje NIC EODZ?
pr Zyc Zyny E: Prawda jest taka, Ze po prostu spotkalismy sie, zbiegly
sie nasze umiejetnosci i polaczyty sie w NIC.
P: Moi byli juz tesciowie majg fabryke swetrow. Wystali
mnie na trzy miesigce do Niemiec na kurs organizowany
NIC LODZ, czyli Piotr Kwietniewski i Emilia przez producenta maszyn dziewiarskich, ktdre posiadali

Biernacka, wykorzystuja maszyny dziewiarskie, " SWoim zakladzie, ale przez pomylke nie na
, Wy ystuj yny ’ podstawowy kurs, ale od razu na bardziej zaawansowany

by dziaC swetry, ktorych nie sposob pomylic - przez co nic nie rozumialem! Gdy wrécilem do Polski,
z innymi. Swojg prace trakiujg bardziej jak sztukg  jeszcze nikt nie wiedziat, jak uzywa si¢ tych maszyn,
niz jak biznes. Inspiruje ich £6dz, tu pracuja z ktérymi miatem do czynienia, nie miatem si¢ do kogo

zwroci¢ o pomoc, wiec eksperymentowalem i... szybko
sie w tym zakochatem. Kilka lat pdzniej poznatem
Norwezke, Linn, ktéra studiowata na wydziale
operatorskim w 16dzkiej filméwce. Po miesigcach prob
udalo sie przenies¢ jej fotografie na dzianine,
przygotowalismy wystawe, wydrukowaliémy nawet
metki, na ktorych bylo napisane, kto jest autorem
zdjecia. Wtedy w ogole nie myslalem o ubraniach, tylko
o obrazach. Dzi$§ mysle jednak o tej wspotpracy jako

o jednej z drég, ktéra doprowadzita mnie do NIC EODZ
- technologia zostata stworzona réwniez dzigki pracy

z Linn. Dokladnie pig¢ lat temu poznatem Emili¢

i rozwinglismy te technike zaawansowanego zakardu.
E: Jestem plastykiem z wyksztalcenia i z zamilowania.
Na wybor studiéw wplyw miala réwniez tradycja
rodzinna. W sumie nigdy nawet nie my$latam, ze bede
tworzy¢ ubrania, cho¢ juz od gimnazjum plastycznego
mialam do czynienia z tkaning. Na studiach uczylam si¢
projektowania tkanin, ale nie mieliémy dostepu do
technologii. Potem poznatam Piotra i okazalo sie, Ze sa
maszyny, on zna fabryki... Pierwszy nasz wspolny
projekt to byly czapki z napisem NIC, nosili je glownie
nasi znajomi. Pozniej Piotr opowiedzial mi o projekcie
z Linn i wymyslilismy, ze moze zrobimy jaki$ sweter.
Tak si¢ zaczelo.

i 2yja. Stad wysytajg niezwykie ubrania w Swiat.

Jaki byl pomyst na NIC EODZ?

E: Czapki zdecydowanie nie byty pomystem na biznes,
bardziej zajawkg. Swetry w bostwa — ktore dzi§ mozna
uznac za pierwsza nasza kolekeje — dalej byty zabawa,
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zrobilismy ich tylko 8. W migdzyczasie przygotowalismy
fanpage NIC - nasza modelka byla naga, miala na sobie
tylko czapke z napisem NIC. Na stronie
zaprezentowaliSmy swetry w ,,Bozie’, ktos je zobaczyl

i zaprosil nas na rozmowe do telewizji $niadaniowe;.
Pojechalismy na ten wywiad, ale tak naprawde nie
wiedzielismy, co tam robimy. Pytano nas, czy sprzedajemy
te swetry, a w sumie sprzedali$my tylko jeden - i to naszej
znajomej! Na fali tego spotkania stwierdzilismy, ze
pojedziemy na targi Slow Fashion. Mielismy kilka
swetrow, czapek i wieszak z IKEA za trzydziesci ztotych.
To bylo takie totalne nic — kilka pudet tekturowych, ten
wieszak. .. Nic nie sprzedaliémy. Wtedy stwierdzili$my,

ze do sprzedawania si¢ nie nadajemy.

P: Targi byly w grudniu, potem byly swieta, a na poczatku
roku head hunterzy zaproponowali mi stanowisko
programisty maszyn dziewiarskich, wigc pojechalismy

do Irlandii, by robi¢ irlandzkie swetry tradycyjne. Bylismy
tam przez rok i wyjazd bardzo nas zainspirowal. Te ich
warkocze, dzianiny, tradycja, ich dobro narodowe

- to nas zafascynowato.

Skad jeszcze czerpiecie inspiracje na wzory, sploty

i materialy?

P: Z inspiracjami nie mamy problemu - idziemy do
fabryki i czesto nie wystarcza czasu, by realizowac
wszystkie pomysty, ktére mamy. Na pewno inspiruje
nas Lodz.

E: Podczas pobytu w Irlandii nasza wyobraznig
zawladnely romantyczne wizje robienia swetréw

z polskiej welny owczej, ktorej dlugo szukalismy,

z polskiego Inu... Chcielismy, tak jak Irlandczycy,
tworzy¢ z lokalnego widokna. Okazalo si¢ jednak, ze
polskiej welny owczej nikt nie kupuje, bo ludzie sie

jej boja, bo ,,gryzie”.

P: Caly czas mamy te welne, ale nie robimy z niej ubran
- to taka inspiracja, ktorej nie udalo sie wcieli¢ w zycie.
E: Wachlarz mozliwosci w samych splotach i welnie jest
ograniczony. W §wiadomosci ludzi na catym $wiecie
zakorzenily sie gléwnie tradycyjne wzory irlandzkie,
norweskie, islandzkie czy peruwianskie. Polska nie
posiada takich tradycji, wigc znalezlismy zupelnie inny
sposob na wplecenie polskiej kultury w swetry

- poprzez przeniesienie fotografii polskich krajobrazéw
w strukture wtdkna. Caly czas szukamy inspiracji.

Po ,,Boziach” stworzytam kolaze na bazie ilustracji

z przedwojennej ksigzki ,,Nowe lecznictwo przyrodnicze”,
potem opracowalismy system kropkowany - pikselowy.
To byl moment, kiedy nasze prace zaczely si¢
sprzedawac i zaczelismy NIC traktowac jako biznes.
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Czesto podkreslacie, ze bardzo wazne s3 dla Was
materialy. Wasze swetry opisujecie, podajac
informacje o tym, z czego powstaly.

P: Wczesniej robilismy ubrania z resztek pozyskanych
z fabryk, réwniez z akrylu, i niezrecznie byto nam to
sprzedawac... Naszym marzeniem zawsze byly
naturalne materialy. Potem zdobyliémy welne merino,
teraz mamy bawelne organiczna. To dla nas wazne nie
tylko ze wzgledu na jako$¢ ubrania — zwracamy uwage
takze na wymiar etyczny produkgji.

E: Wigkszos¢ projektantéw nie produkuje materialow,
tylko kupuje gotowe belki. Dla nas jest to normalne, ze
sami je sobie robimy. Jesli spojrze¢ na to z boku, jest to
dos¢ nietypowe...

Nietypowa jest takze technika dziania, ktora sie
poslugujecie.

E: Tak, technika jest troche wbrew naturze - w pewien
sposob oszukujemy maszyne. Uzywamy technologii
stworzonych do masowej produkcji, a robimy
pojedyncze sztuki. W tradycyjnym procesie produkcji
tak sie nie robi — zazwyczaj dzieje sie szybko,
wykorzystuje dwa, trzy kolory, prosty wzor.

Z perspektywy przemystowej produkcji to, co robimy;,
jest nieoplacalne. W czasie, kiedy powstaje nasz jeden
sweter, mozna zrobi¢ siedem innych, dlatego tez czesto
mamy jakie$ technologiczne problemy. Czesto zadanie
jest tak pracochfonne, ze gdy juz co$ dopracujemy,
zostaje nam tylko jeden egzemplarz ubrania.

P: To jest troche takie przemystowe malarstwo. Aby
zobrazowac to, co robimy, czesto moéwie ludziom, ze
to jest tak, jakby mie¢ ferrari i jezdzi¢ nim po terenie.
Ja pracuje w ten sposéb juz 16 lat. e

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Przemyst.aw GRZYB

Wiasne ,,M” w designerskim stylu

Wtasne ,M” przez dekady byfo marzeniem kolejnych pokolen Polakow. Kiedy juz dostato sig
upragnione klucze, wnetrza trzeba byto jako$ urzadzic. | wiasnie to ,jako$” przez lata byto bardzo
widoczne — zwtaszcza w siermigznych meblach, burych kolorach i smutnej boazerii. Dzi$ ,jakos$”
to za mato, bo coraz wiekszg uwage przyktadamy do tego, jak mieszkamy.

Joanna Pytlewska-Bil, ktéra od 10 lat prowadzi w Lodzi
biuro projektowe Pink Pug Design, przekonuje, ze
pigkne i oryginalne wnetrza moga i§¢ w parze

z funkcjonalnoscig i ergonomig, a dobry design
powinien mie¢ przede wszystkim warto$¢ uzytkowa.

»WRACA] DO STOLICY!”

Pink Pug Design z Lodzig pofaczyt
przypadek. Joanna Pytlewska-Bil
urodzita sie w Skierniewicach,
wychowata w Warszawie, a pierwszy
raz do Lodzi przyjechala tuz przed
egzaminem na Wydzial Wzornictwa
i Architektury Wnetrz ASP. Pierwsze
wrazenie, ktore zrobito miasto na
aspirujacej projektantce, mowiac
delikatnie, nie bylo najlepsze.

— Poczatki byly dla mnie trudne.
Mieszkalam w akademiku na
Balutach i bylam §wiadkiem wielu
réznych sytuacji, po ktorych caty czas
powtarzatam sobie ,Wracaj do
stolicy!” — wspomina Pytlewska-Bil.
Z czasem jednak zaczeta odkrywac
niedostrzegalne na pierwszy rzut oka i czesto
nieoczywiste pigkno miasta. - Moim sercem zawladnela
tédzka architektura, kocham 16dzkie kamienice.
Postanowilam, ze zostan¢ w tym miescie tylko pod
warunkiem, ze w takiej wlasnie kamienicy zamieszkam.
Marzenie spelnitam, a dzi$§ réwniez moja pracownia
znajduje si¢ w kamienicy w Srodmiesciu - opowiada.

DLA FREELANCERA I AUDIOFILA

Od poczatku dziatalnosci, czyli od 2009 roku, podstawa
dziatalnosci Pink Pug Design jest projektowanie wnetrz
prywatnych domow i mieszkan. W zakresie ustug jest
takze projektowanie i aranzacja przestrzeni zielonych
czy tarasow. Realizacje Pink Pug Design charakteryzuja

si¢ tym, ze ich projekt dostosowany jest zawsze do
indywidualnych oczekiwan kazdego odbiorcy.

- Potrzeby klientéw sg bardzo rézne. Duzo zalezy od ich
trybu zycia. Jedni pracuja w domu, inni majg ukochane
zwierzeta, a jeszcze inni sg audiofilami — wylicza

—

Joanna Pytlewska-Bil, Pink Pug Design

Pytlewska-Bil. Wnetrza sg przede wszystkim
funkcjonalne, ale w ocenie projektantki niezmiernie
istotne jest réwniez to, aby bylo w nich co$ bardzo
indywidualnego i osobistego. — Najbardziej lubig, gdy
klienci majg rodzinny antyk lub dzieto sztuki, ktére chca
zaaranzowac do nowej przestrzeni — opowiada
Pytlewska-Bil.

KONIEC Z CTRL + C, CTRL+V

Praca w Pink Pug Design opiera si¢ na dwdch filarach.
Pierwszym z nich jest indywidualne podejscie do
kazdego projektu. — Nie robimy CTRL + C, a nastepnie
CTRL + V. Wnetrze ma zaspokoi¢ potrzeby
uzytkownika, sprawia¢, ze bedzie mu si¢ w nim
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MARTIN JOHN

wygodnie zy¢. Do tego
niezbedne sg spotkania
»przy kawie” — ttumaczy.
To wlasnie podczas takich
spotkan projektantka
rozmawia z klientem,
poznaje jego potrzeby

i oczekiwania, a takze
przedstawia mu swoje
koncepcje, wizualizacje,
dobér surowcow

i materialow. Kluczowa jest réwniez obecno$¢ ,,na
miejscu”. — Gdy realizujemy projekt w Szczecinie,
Poznaniu, Warszawie czy innym miescie, wsiadamy

w auto i jedziemy, zeby poznac wlascicieli, przestrzen,
ktéra mamy si¢ zaja¢. Bezposredni kontakt jest bardzo
wazny - mowi Pytlewska-Bil.

WNETRZE NIE Z INSTAGRAMA

Drugim filarem jest przewijajaca sie ciagle
funkcjonalnos$¢. Wnetrza projektowane i aranzowane
przez Pink Pug Design sg dla ludzi, dla ich potrzeb, stylu
zycia i oczekiwan. — Nie projektujemy dla fadnego
obrazka i lajkéw czy serduszek na Instagramie

- komentuje Pytlewska-Bil. — Dla nas liczy si¢ klient,

a najwieksza nagroda jest to, gdy po kilku miesigcach
uzytkowania zaprojektowanego przez nas wnetrza powie
nam, Ze jest zadowolony i poleci biuro innym - dodaje.

SKLEP ZAPROJEKTUJE!

Bardzo waznym aspektem dziatalno$ci Pink Pug Design
jest takze aranzacja i projektowanie przestrzeni
komercyjnych. Miedzy innymi sklepéw, salonéw
sprzedazy i showroomoéw. Jednym z najwiekszych
przedsiewzie¢ tego rodzaju bylo przygotowanie od
podstaw salonu dla jednego z polskich producentéw
odziezy meskiej. — Zaprojektowalismy meble, biorac
pod uwage asortyment, dobralismy do tego
odpowiednie oswietlenie tak, aby ubrania i akcesoria
prezentowaly sie jak najkorzystniej. Aranzacje
uzupetnilismy o elementy dekoracyjne podkreslajace
meski charakter przestrzeni. Caly czas jednak na
pierwszym miejscu stawialismy komfort klientéw oraz
wygode pracy obstugi — wylicza zakres prac designerka.
Dzi$ w takim stylu dzialajg juz cztery salony sprzedawcy,
w planach sa kolejne. Jak jednak podkresla Pytlewska-
-Bil, aranzowanie przestrzeni galerii handlowej

w zasadniczy sposob rdzni si¢ od pracy nad przestrzenia
prywatng. — Liczba szczegdtow, ktore trzeba bra¢ pod
uwage, jest trudna do wyliczenia - podsumowuje.

RZUCIC SWIATLO

NA DODATKI

Joanna Pytlewska-Bil nie
zapomina w codziennej pracy
réwniez o bardzo waznych
dodatkach i elementach
dekoracyjnych. Cze$¢ z nich
projektuje i wytwarza
samodzielnie. Jednym

z najwazniejszych projektow
w dorobku t6dzkiej
designerki jest Lampa Convallaria. To tacinska nazwa
konwalii, a wykonany z filcu abazur ksztaltem
przypomina wlasnie ten kwiat. Produkt zdobyt uznanie
klientéw, zaréwno polskich, jak i zagranicznych, a takze
zostal doceniony w branzy designerskiej. Projekt
otrzymal wyréznienie w konkursie Machina Design
Awards. Lampa byta tez prezentowana na licznych
targach i imprezach tematycznych, miedzy innymi
podczas £6dz Design Festiwal, Gdynia Design Days,
Arena Design w Poznaniu, 100 Procent Design

w Londynie, IMM w Kolonii. W dorobku Pink Pug
Design znajdowaly si¢ jeszcze inne dodatki. — Powstaly
podktadki pod kubki i talerze inspirowane nosnikami
danych, ktdre wyszty z powszechnego uzycia.
Najbardziej rozpoznawalne byly dyskietki. Niestety, gdy
polski rynek zaczely zalewa¢ maséwki z Chin,
zaprzestaliSmy sprzedazy produktéw wlasnych

- tlumaczy Pytlewska-Bil.

NIE CZAS NA PODSUMOWANIA

10 lat dziatalnosci Pink Pug Design to w ocenie
pomystodawczyni projektu nie jest jeszcze czas na
podsumowania. Przed biurem projektowym wciaz jest
jeszcze duzo pracy i wiele do osiggniecia. Zmienia si¢
przede wszystkim rynek ustug dekoracji wnetrz.

Z jednej strony coraz wigcej 0s6b chce z nich korzystaé
i zy¢ w dobrze zaprojektowanych, funkcjonalnych

i pigknych przestrzeniach. Z drugiej strony natomiast
pojawiaja si¢ firmy i dekoratorzy, ktorzy brakiem
odpowiedniego przygotowania lub podejscia psuja
rynek i zniechecajg do ustug. Kluczem jest wigc
edukacja. Joanna Pytlewska-Bil chce takze rozszerzy¢
dzialalno$¢ Pink Pug Design o odnowe i sprzedaz
starych domoéw. — NawigzaliSmy wspolprace ze
specjalista rynku nieruchomosci. Wspdélnie chcemy
realizowac¢ projekty rewitalizacji starych domoéw

z potencjatem. Tchniemy w nie nowe zycie i stworzymy
niepowtarzalne przestrzenie posiadajace duszg i styl

- podsumowuje. ®

o

Zdjecia: Martin John Eyewear, Pawet tawreszuk



KATARZYNA JOZWIK
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Jego nazwisko jest kojarzone przede wszystkim z bohaterem wywiadu-rzeki ,Zdazy¢ przed Panem
Bogiem” autorstwa Hanny Krall. Jednak Marek Edelman to nie tylko przywodca powstania

w warszawskim getcie, to takze zastuzony kardiolog, ktory przez wiele lat pracowat w Wojewodzkim
Szpitalu Specjalistycznym im. M. Pirogowa w t.odzi. Dzigki swoim zastugom dla miasta w 2000 roku

otrzymat tytut Honorowego Obywatela t.odzi.

Joanna Podolska podczas inauguracji obchodéw Roku Marka Edelmana

Rok 2019 ogloszono Rokiem Marka Edelmana.
Inauguracja odbyla si¢ 4 stycznia br. w Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana w Lodzi. W ramach
obchodéw zaplanowano cykl wydarzen kulturalnych
i edukacyjnych.

SETNA ROCZNICA NARODZIN LEGENDY

Data i miejsce urodzenia Marka Edelmana sg trudne do
ustalenia. Przyjeto, ze przyszed! na $wiat 1 stycznia 1919
roku w Homlu. - W tym roku przypadajg 100. urodziny
Marka Edelmana, a takze 10. rocznica jego $mierci. To
wystarczajgca okazja, by przypominac jego Zyciorys oraz
przestanie — wyjasnia Joanna Podolska, dyrektor
Centrum Dialogu w Lodzi. Biografia powstanca

i kardiologa dowodzi, ze byt postacig wybitng. Podczas
wojny aktywnie walczyt z okupantem w ramach
Zydowskiej Organizacji Bojowej. Po $mierci
komendanta ZOB, Mordechaja Anielewicza, zostal
dowddcag powstanczego ruchu. W wywiadzie z Hanna
Krall przyznal, ze od poczatku byli na przegranej
pozycji, a ich walka byta jedynie wyborem sposobu
umierania, bo - jak twierdzit - ,,ludzko$¢ umowita sie,
ze umieranie z bronig jest piekniejsze niz bez broni”
Jego realistyczne podejscie do warunkow panujacych

w getcie, $mierci i wyscigu z samym Bogiem o ocalenie

10

ludzkiego zycia towarzyszyto mu przez calg pozniejsza
kariere lekarska.

NIE JEGO MIASTO, ALE JEGO LODZ

Chociaz Edelman nie byt rodowitym todzianinem, miat
wielkie zastugi dla tego miasta. Jako student Akademii
Medycznej rozpoczal tu nie tylko swoja przygode

z medycyng, lecz takze w pelni poswigcil si¢ pracy
lekarskiej w 16dzkich szpitalach. Dzigki swoim
innowacyjnym, a jednoczesnie dobrze przemyslanym
metodom leczenia wpisal si¢ w histori¢ Lodzi jako
wybitny kardiolog, ktéry wychodzit z zalozenia, ze
wszyscy, bez wzgledu na stan spoleczny, sa réwni wobec
medycyny. Zyskat dzieki temu bezgraniczne zaufanie
swoich pacjentéw. Jednak Marek Edelman to nie tylko
znany todzki lekarz. — Byl takze dziataczem todzkiej
opozycji. Jego mieszkanie przy ulicy Zelwerowicza byto
swoistg ambasada. Odwiedzali go znakomici i wazni
goscie, w tym prezydenci i premierzy, filmowcy

i aktorzy, dzialacze polityczni i dziennikarze — wylicza
Joanna Podolska. — £.6dz nie byta rodzinnym miastem
Edelmana, ale stala sie jego miastem i nim pozostaje

— podkresla. Marek Edelman, mimo licznych represji
w okresie PRL, nigdy nie zdecydowat si¢ na wyjazd

z kraju.




BUNTOWNIK WRAZLIWY NA DRUGIEGO
CZLOWIEKA

Marka Edelmana $miato mozna okrzykng¢ mianem
odwiecznego buntownika - ze wzgledu na jego
bohaterska walke z okupantem, ale przede wszystkim
z powodu niezwyklego uporu w zmaganiach o zycie
swoich pacjentéw. Jak sam przyznawal, byt lekarzem
nieustepliwie strzegacym plomienia ludzkiego zycia.
Wrazliwos¢ okazywal nie tylko wobec wlasnych
pacjentéw, byt czuly na cierpienie kazdego czlowieka.
Aktywnie angazowal si¢ w pomoc ofiarom konfliktow
zbrojnych, miedzy innymi w Kosowie, Bo$ni czy
Sarajewie. Swoja postawg i dzialaniem u$wiadamiat
innym, ze wszyscy ponosza odpowiedzialno$¢ za losy
swiata. Nie bat sie porusza¢ tematéw trudnych

i bolesnych. Zawsze stawal w obronie stabszych.

- Jego zycie to niezwykla lekcja zaangazowania
spolecznego — przyznaje dyrektor Centrum Dialogu.

OCALIC PAMIEC

Wszystkie idee, jakie przyswiecaly zyciu Marka
Edelmana, s3 motywem przewodnim calorocznych
obchodéw. Inauguracja Roku odbyta si¢ pod hastem
»Najwazniejsze jest zycie’, a skladaly sie na nig:
wspomnienia przyjaciot i znajomych Edelmana, miedzy
innymi Henryka Wujca, Marka Czekalskiego, lekarki
Agi Zuchowskiej, dziennikarzy Witolda Beresia

i Krzysztofa Burnetki,
Joanny Szczgsnej. Specjalne
wspomnienie nagrali: syn,
Aleksander Edelman,

i Janina Ochojska, szefowa
Polskiej Akcji
Humanitarnej. Kolejne
wydarzenia réwniez
nawigzuja do zyciowych
idei lekarza, czyli
poszanowania wolnosci,
mitosci i pamigci.

W programie obchodéw
przewidziano miedzy
innymi spektakl
dedykowany Patronowi
»Swiaty Edelmana’, prapremiere ekranizacji ksigzki
wspolautorstwa Edelmana ,,I byla mitos¢ w getcie”, cykl
wspomnien i spotkan z osobami z najblizszego
otoczenia lekarza. Wszystkie planowane wydarzenia
maja jeden cel: ocalenie od zapomnienia tej wybitnej
postaci. — Dla niego ogromne znaczenie miata wlasnie
pamiegc. Czesto powtarzal, ze zostal w Polsce, by by¢ ze

Przyjaciele i znajomi Marka Edelmana
podczas Inauguracji Roku Edelmana

Ramowy plan obchodéw Roku Edelmana

»Najwazniejsze jest zycie”

« 4 stycznia - Inauguracja Roku Edelmana w Lodzi i Setne
Urodziny Patrona Centrum

« 23 lutego - ,Edelman. Lekarz’, spotkanie z lekarzami
i pielegniarkami, wspoipracownikami Marka Edelmana,
miedzy innymi ze szpitala im. Pirogowa

+ 18 marca - ,Edelman. Polityk’, spotkanie z politykami
i dziennikarzami

»Najwazniejsza jest wolno$¢”

« 16 kwietnia - premiera komiksu ,,Edelman”

+ 17 kwietnia — otwarcie wystawy ,,Marek Edelman. Czlowiek’,
premiera spektaklu ,,Swiaty Marka Edelmana” (rez. Karina
Goéra)

« 19 kwietnia - obchody 76. rocznicy wybuchu powstania
w getcie warszawskim

»Najwazniejsza jest milos¢”

« 10 maja — prapremiera filmu ,Marek Edelman... I byta mito$¢
w getcie (rez. Jolanta Dylewska)

« spotkanie z Paulg Sawicka, wspétautorky ksigzki ,,I byla
milo$¢ w getcie”

»Najwazniejsza jest pamiec¢”

« 2 pazdziernika - 10. rocznica $mierci Marka Edelmana
« dyskusja ,,Dlaczego nam dzi$ brakuje Marka Edelmana?”

swoimi przyjaciotmi, by pamiec¢ o nich przetrwata. Stal
sie straznikiem pamieci — podkresla Joanna Podolska.
- A my chcemy uczyni¢ straznikami pamieci mlode
pokolenie — dodaje.

OD PRZEDSZKOLA
PO UNIWERSYTET
TRZECIEGO WIEKU
Wazna czescig obchoddw
jest rdwnieZ przygotowana
przez Centrum Dialogu
oferta edukacyjna,
prowadzona na wielu
poziomach: od
przedszkola po
Uniwersytet Trzeciego
Wieku. Zajecia
skierowane sg zar6wno
do grup zorganizowanych,
jak i pojedynczych oséb.
- W programie zaplanowaliémy wiele spotkan,
wykladéw, pokazéw filméw. Razem ze Studenckim
Radiem Zak przygotowujemy cotygodniowe audycje

o Patronie — wylicza dyrektor Centrum Dialogu.
Szczegotowe informacje o obchodach Roku Edelmana
mozna znalez¢ na dedykowanej stronie internetowe;:
www.centrumdialogu.com e

Zdjecia: Centrum Dialogu im. Marka Edelmana



P TURYSTYKA

MARTA ZDANOWSKA

Na tropie fodzianek z przesztoscia

Agentka wywiadu, konspiratorka, pierwsza profesorka uczelni technicznej w Polsce, pionierka
seksuologii — historie todzianek mozna opowiadac na roézne sposoby, ale todzki Szlak Kobiet

pokazuije, jak robic to ciekawie.

Lédzki Szlak Kobiet zostal zarejestrowany jako fundacja
w grudniu 2017 roku, ale juz wczesniej dziatat jako
grupa nieformalna. Dziatalno$¢ fundacji mozna nazwaé
promocja marki ,,£6dz. Sita tkwi w kobietach” Jej
czlonkinie zajmuja si¢ herstorig, czyli historia
opowiadang z punktu widzenia kobiet, ,,brakujacej
polowy” pomijanej w podrecznikach i filmach.

SILA ROZNORODNOSCI

L.6dzki Szlak Kobiet tworzy pigé kobiet: Ewa
Kaminska-Buzatek, absolwentka studiow
politologicznych, zwigzana z organizacjami
pozarzadowymi, dziataczka na rzecz praw kobiet;
Inga Kuzma, etnolozka, dziataczka
spoteczna; Izabela Desperak,
socjolozka, feministka; Iza
Olejnik, jidyszystka,
bibliotekarka; Marta
Zdanowska,
literaturoznawczyni,
animatorka kultury.
Wspotpracuja z nimi:
Barbara Manduk-
-Cheyne, dziataczka
na rzecz praw kobiet;
Edyta Pietrzak,
badaczka akademicka;
Joanna Sikorzanka,
emerytowana
dziennikarka Radia £.6dz.
Aktywistki organizuja
spacery miejskie, warsztaty
dla dzieci, projekty
multimedialne, gry miejskie, wydaja
ksigzki, dzialaja w ogdlnopolskiej sieci

herstorycznej i dokumentuja swoja dzialalnos¢

w social mediach. Pomysly fundacji chwycity fodzian
za serce — dowodem jest wyrdznienie ,,Punkt dla
Lodzi” przyznane za ,przyblizanie zapomniane;j
historii miasta”

HERSTORIA NA ULICACH
Dos¢ szybko w Lodzkim Szlaku Kobiet narodzit si¢
pomyst nadawania skwerom i ulicom kobiecych
patronatéw. Byla to odpowiedz na wyrazne
dysproporcje miedzy ,,meskimi” i ,,zenskimi” miejsc
publicznych. Skwer im. Michaliny Wistockiej (ul.
Tybury 4), Ireny Tuwim (zbieg ul. Lipowej i Struga)
i Aliny Margolis-Edelman (skrzyzowanie ul. Kilinskiego
i Jaracza) powstaty dzieki inicjatywie LSK, wspartej
przez rade miejska. — To jeszcze nie koniec. W ramach
rewitalizacji w Srédmieéciu powstana zupelnie nowe
przestrzenie publiczne: pasaze, skwery, place. Trzeba
bedzie je nazwa¢. To niepowtarzalna okazja, by
odda¢ kobiecym patronkom prestizowe
miejsca w centrum miasta, bez
potrzeby zmieniania istniejacych
nazw ulic - méwi Ewa
Kaminska-Buzatek
z Lodzkiego Szlaku
Kobiet. Przestrzen
miejska jest dla
fundacji szczegolnie
wazna. Stad wziely
sie miejskie dzialania
edukacyjne, w tym
mapowane spacery
miejskie. Powstal szlak
pisarek i poetek jidysz
na Batlutach, spacer
poswiecony todzkim
emancypantkom
i naukowczyniom, trasa
widkniarek i fascynujacy szlak
Ireny Tuwim. Obecnie powstajg
szlaki pisarek i aktorek.

EODZ NAPRAWDE JEST KOBIETA

Dziataczki LSK postanowity, ze historie beda
opowiadac... na przystankach MPK. Projekt ,,Miasto
kobiet”, bo takg nazwe nosi inicjatywa, zostat
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zrealizowany we wspolpracy z Biurem Promocji,
Komunikacji Spofecznej i Turystyki. Na 25 wiatach
przystankowych zawisty plakaty ze zdjeciami
niezwyklych todzianek: Ireny Tuwim, poetki
i ttumaczki, siostry Juliana Tuwima; Aliny
Szapocznikow, nowatorskiej rzezbiarki,
eksperymentujacej z ciatem;

Katarzyny Kobro, rzezbiarki, ktorej

prace mozna oglada¢ w Muzeum
Sztuki w Lodzi; Grazyny
Bacewicz, skrzypaczki

i kompozytorki; Miriam
Ulinower, poetki piszacej

w jidysz. Nie zabraklo

dziataczek spofecznych

i naukowczyn, miedzy innymi
Aliny Margolis-Edelman, Zofii
Hertz, Haliny Kigb-Szwarc,
Maryli Biedermann oraz tédzkich
wiodkniarek i harcerek. Plakaty
zawieraly opis w dwdch wersjach
jezykowych (polskiej i angielskiej); na tyle

krotki, aby mozna go bylo przeczyta¢, czekajac na
tramwaj. Kod QR przekierowywal na strone projektu,
gdzie mozna bylo zapoznac¢ si¢ z dodatkowymi
informacjami. — Nieskromnie powiem, ze plakaty byly
pickne. Przez ten projekt wiaczyly$my si¢ w obchody
stulecia praw wyborczych Polek. Nie organizowalty$smy
jednak nudnej prelekeji o potrzebie opowiadania
herstorii, ale wyszty$my z naszymi bohaterkami

w przestrzen miejska - mowi Ewa Kaminska-Buzalek.
Pozytywny wydzwiek majg réwniez dzialania
prowadzone we wspolnocie miejskiej: w kamienicy,

w ktorej przez kilka lat mieszkalo rodzenstwo Tuwimodw,
zorganizowano akcje pod hastem ,,Irena — pisarka

z naszego podworka”. Wydarzenie towarzyszace
»Iransatlantyk Festival 2017” mialo przyblizy¢ sylwetke
ttumaczki i poetki, ktora wigkszo$¢ zycia spedzita

w cieniu stawnego brata. Czytanie performatywne
fragmentow ,,L6dzkich pér roku”, udekorowanie
podworka kwiatami, ktére lubila Irena Tuwim,

i tymczasowa tablica upamietniajaca pisarke — pozwolily
mieszkanicom poczué, ze ich kamienica jest wyjatkowa.

MARSZ GLODOWY - NIE ZAPOMNIMY

Stynny marsz gtodowy z 1981 roku relacjonowaly media
z calego $wiata - todzianki, wyczerpane pracg na trzy
zmiany i wystawaniem w kolejkach, protestowaty
przeciw trudnym warunkom zycia. Po 1989 roku
zapomniano o tym wydarzeniu, mimo Ze byta to

Projekt ,,Miasto kobiet"”

najwigksza w okresie PRL-u demonstracja uliczna.
Aktywistki z Lodzkiego Szlaku Kobiet odnalazty
uczestniczki éwczesnego marszu, a na podstawie relacji,
wspomnien protestujacych kobiet powstat scenariusz
nowego marszu — wzdluz historycznej trasy.
Marsz przeszed! ul. Piotrkowska, tym
razem z udziatem znacznej liczby
todzian. Przewodniczki
opowiadaty o Lodzi sprzed 37
lat, a zwlaszcza o trudnych
warunkach pracy wtokniarek.
- Jedna z uczestniczek marszu
byta Janina Konczak, liderka
marszu glodowego,
dziataczka opozycji, matka
trojga dzieci — opowiada Ewa
Kaminska-Buzalek. — To ona
przemawiata wowczas w imieniu
todzianek i domagala si¢ zmian.
Kilka miesiecy pdzniej zostala
internowana, a potem zmuszona do
emigracji. Dzi§ mieszka we Francji. Przyjechata
do Polski na nasze zaproszenie. To silna kobieta
z charyzma. Na konferencji prasowej ptakata ze
wzruszenia — dodaje dzialaczka LSK. Marsz poprzedzila
akcja artystyczna w wykonaniu performerki Anki
Le$niak. Przechodnie dostawali puste talerze z hastami,
ktore kobiety wznosily w czasie wielu $wiatowych
demonstracji. Te same hasta i postulaty 16dzkiego
marszu glodowego odczytywane byly réwniez przez
megafon.

JAK UCZYC DZIECI HERSTORII

Historie tédzkich superbohaterek dzialajg na
wyobraznie, réwniez dziecigcg. O pisarce Irenie Tuwim
i zatozycielce Fundacji Dajemy Dzieciom Site, Alinie
Margolis-Edelman, dzieci mogg dowiedzie¢ si¢ podczas
warsztatow literacko-plastycznych oraz warsztatow
edukacyjnych organizowanych przez LSK. Najmlodsi
zastanawiajg sie, co zmienilo si¢ w podejsciu do
piszacych kobiet, dowiadujg sig, ze edukacja

w niektdrych czegsciach $wiata jest przywilejem, nie
prawem. Nieco trudniej pracuje si¢ z nastoletnimi
buntownikami. Z mysla o nich powstala gra miejska
,»Sladami zbuntowanej Bronki”. Mlodziez wedrowata
po Lodzi i rozwigzywata zadania zwigzane z historig
todzianek: bylo to miedzy innymi nawigzanie do
dziatalnosci konspiratorek czy omoéwienie wynalazkow
autorstwa fodzianek. Zadziatato! Bo L.6dz to naprawde
niesamowita kobieta. ®

Zdjecia: Lodzki Szlak Kobiet



D) KALENDARIUM

XIX FESTIWAL NAUKI, TECHNIKI | SZTUKI W £ODZI
8-15 KWIETNIA
WWW.FESTIWAL.LODZ.PL

1 tODZKIE FORUM NAUKOWE Z OKAZJI
SWIATOWEGO DNIA GLOSU

15-16 KWIETNIA

PALAC AKADEMII MUZYCZNEJ W £ODZI
UL. GDANSKA 32

WWW.AMUZ.LODZ.PL

Il EDYCJA FESTIWALU OFF-POLNOCNA

23-28 KWIETNIA

TEATR MUZYCZNY W £ODZI, UL. POENOCNA 47/51
WWW.OFFPOLNOCNA.COM/

MUSICAL PIAF! THE SHOW

26 KWIETNIA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. tAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

KONCERT MELI KOTELUK

28 KWIETNIA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. kAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

SESJA MUSICA MODERNA

6-9 MAJA

SALA KAMERALNA AKADEMII MUZYCZNEJ
W ODZI, AL. 1 MAJA 4
WWW.AMUZ.LODZ.PL

KONCERT LENNY’EGO KRAVITZA

8 MAJA, GODZ. 20.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

XXV LODZKIE SPOTKANIA BALETOWE
11 MAJA-23 CZERWCA

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

CEBIOFORUM 2019

15-16 MAJA

EXPO HALA £ODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.CEBIOFORUM.EU

£ODZ DESIGN FESTIWAL

17-26 MAJA

ART_INKUBATOR w fabryce Sztuki
UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.LODZDESIGN.COM

NOC MUZEOW W LODZI
18-19 MAJA
WWW.HISTORIA.ORG.PL

XXII TARGI SPRZETU FOTOGRAFICZNEGO,
FILMOWEGO, AUDIO-VIDEO ORAZ TECHNOLOGII
MULTIMEDIALNYCH

23-25 MAJA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE,

UL. KS. SKORUPKI 21

WWW.TARGI.LODZ.PL

BIEG ULICA PIOTRKOWSKA ROSSMANN RUN
25 MAJA GODZ. 19.00

EXPO HALA £ODZ, AL. POLITECHNIKI 4 (START)
WWW.BIEGPIOTRKOWSKA.PL

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
»OD BLUESA DO PIOSENKI”

24-25 MAJA

SALA KAMERALNA AKADEMII MUZYCZNEJ

W £ODZI, AL. 1 MAJA 4

WWW.AMUZ.LODZ.PL

KONCERT ANDRE RIEU

31 MAJA, GODZ. 20.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

SEE BLOGGERS £ODZ

7-9 CZERWCA

EC1 £ODZ - MIASTO KULTURY, UL. TARGOWA 1/3
WWW.SEEBLOGGERS.PL

SMART CITY EXPO POLAND

11-12 CZERWCA

EXPO HALA £ODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.SMARTCITYEXPO.PL

FOTOFESTIWAL 2019

13-30 CZERWCA
FOTOFESTIWAL.COM
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