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Kondycja regionéw ma sie tak dobrze jak lokalna
przedsiebiorczos¢. Od kiedy start-upy wkroczyty na
arene biznesowsg, samorzady skupiajg sie na stworzeniu
ekosystemow do ich rozwoju. Zdaniem Michata Kramarza,
dyrektora Google for Startups w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz szefa warszawskiego
Campusu koncernu, czynnikiem wptywajgcym korzystnie
na rozwoj start-updw jest zréznicowany zespot ludzi
o roznych perspektywach i doswiadczeniach. Wptywa
to na uniwersalnos¢ koncowego produktu czy ustugi.
Zasada ta obowigzuje takze w Campusie Google for
Startups w Warszawie, gdzie 35 proc. cztonkéw to
kobiety, a 32 proc. zatrudnionych pochodzi z zagranicy.
y<Jednak jesli chcemy mysle¢ o podboju Swiatowych
rynkdw z naszym pomystem, to warto rozwija¢ swojg
firme wiasnie w oparciu o ludzi, ktorzy nie zawsze sa
do nas podobni. Rézne doswiadczenia, wyksztatcenie,
kontekst kulturowy, spojrzenie na Swiat — te réznice
w zespole mogg sprawic, ze nasz pomyst przekujemy
w CO$ uniwersalnego, z potencjatem na sukces
w kazdym zakatku globu” — informuje Michat Kramarz
w rozmowie otwierajgcej wydanie.

Mowa jest réwniez o koniecznosci wspotpracy
start-updw z koncernami, samorzgdami lokalnymi
i uczelniami. Powinna ona przebiega¢ w sposob naturalny
i harmonijny.

Efektem kooperaciji tddzkich naukowcow
i biznesu jest stworzenie spersonalizowanego implantu
ortopedycznego dla oséb po amputacji kornczyn dolnych
powyzej kolana. Liderem projektu jest Politechnika
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OD REDAKCJT ¢

~ ANNA KRAWCZYK
REDAKTOR NACZELNA

todzka, a w konsorcjum sa: Bionanopark, Pabianicka
Fabryka Narzedzi Pafana i Uniwersytet Medyczny

w £odzi. Nowe rozwigzanie nie tylko poprawi komfort
zycia pacjentow, ale pozwoli wrdci¢ do aktywnosci
zawodowej i unikng¢ ucigzliwych skutkdw ubocznych
zwigzanych z noszeniem tradycyjnej protezy. Niestety

nie ma pewnosci, ze uda sie wdrozy¢ spersonalizowane
implanty ortopedyczne do powszechnej praktyki i uzyskac
finansowanie Narodowego Funduszu Zdrowia. Uznajgc
ten temat za niezwykle wazny nie tylko z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, ale i dobrobytu spofeczenstwa,
postanowilismy poruszy¢ te kwestie w biezgcym numerze.

Prezentujemy tez kolejne wyrdznienia
rozstrzygnietego w pazdzierniku konkursu ,Mtodzi
w todzi — Mam Pomyst na Start-up”. Niech ich przyktad
bedzie zachetg dla jeszcze niezdecydowanych, albowiem
w marcu rusza juz Xll edycja. Uczestnikdw czeka wiele
nowosci, w tym etap kwalifikacji projektu, ktdrego
zadaniem jest nie tylko poznanie cztonkdw zespotdw, ale
przede wszystkim ich potrzeb w zakresie wsparcia.

Na koniec mamy dwa zaproszenia. Juz wiosng
zostanie otwarty kompleks Monopolis, ktory stanie sie
nowa przestrzenig kulturalno-rozrywkowag na mapie £odzi.
Z kolei pod miastem, w Rzgowie, powstaje tematyczny
park rozrywki Mandoria. Juz niebawem duzych i matych
odwiedzajgcych go gosci przeniesie do epoki renesansu.
Warto wiec juz teraz zaplanowac swojg wizyte i cho¢
na moment zagubic sie w klimatycznych kamienicach
i portowych dokach, w $wiecie podrdznikow, kupcow
oraz wielkich renesansowych odkryc. e
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Przestrzen do rozwoju

O recepcie na udany start-up i roli lokalnych
samorzgddéw w tworzeniu dla nich ekosystemow
opowiada Michat Kramarz, dyrektor Google for

Startups w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

oraz szef warszawskiego Campusu firmy

FELIETON

Za inteligentny dla wtasnego dobra
Ponadprzecietnie inteligentne osoby czesto
miewajg przecigzone gtowy

NAUKA

10

14

Nowe zycie z implantem

Zespot todzkich naukowcodw pracuje nad
stworzeniem spersonalizowanego implantu
ortopedycznego dla os6b po amputacji konczyn
dolnych powyzej kolana

Marvel Motion Analysis — czas reakciji

pod kontrola

System Marvel Motion Analysis, opracowany
przez naukowcdw z £odzi, ma pomdc nie tylko
sportowcom

Smog badany z lotu ptaka

Sposobem na pomiar zanieczyszczen powietrza
$g nowoczesne drony wyposazone w stacje
pomiarowo-badawcze

Z pasji do nauki

Historia tédzkiej firmy WITKO to idealny przyktad,
ze pasja, wiedza, ale tez ciezka praca i wiernosc
wiasnym zasadom mogg by¢ kluczem

do sukcesu

GOSPODARKA

20

24

#WiecejNizMagazyn

t6dzka spotka Transfer Multisort Elektronik,
specjalizujgca sie w dystrybucji elektronicznych
komponentdw, posiada przeszto 300 tys. produktow,
200 tys. klientow w 140 krajach oraz 10 zaleznych
spotek zlokalizowanych chociazby we Wioszech,
Hiszpanii czy Chinach

Upojeni sztuka

Dawne zaktady Monopolu Wodczanego juz
niebawem znowu stang sie miejscem tetnigcym
zyciem. W zabytkowych budynkach bytej fabryki
powstaje Monopolis — wyjgtkowa przestrzen biurowa,
ustugowa, rozrywkowa i kulturalna

Posmakowa¢ réznorodnosci

ARTkombinat ma by¢ miejscem artystycznych
spotkan, inspirowa¢ do podrézy i odkrywania
nowych smakéw, a przede wszystkim dawac rados¢
Mtodzi w todzi - Mam Pomyst

na Start-up 2020

Od lat konkurs ,Mtodzi w todzi — Mam Pomyst

na Start-up” cieszy sie duzym zainteresowaniem
mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy chcg wejs¢ na
rynek z innowacyjnym produktem czy ustuga

PRZEMYSLY KREATYWNE

32

Partnerskie podejscie do biznesu

— Najwiekszg i jedyna wartosciag Bluerank sg
ludzie. Wszystko to, co osiggnelismy i osiggniemy
w przysztosci zawdzieczamy inteligenciji naszych
pracownikow — méwi Maciej Gatecki, zatozyciel
Agencji Bluerank

Artystyczny raj

Pracownia Art Paradise, prowadzona przez
Fundacje Celeste, promuje aktywnos¢ artystyczng
niezwykle uzdolnionych ludzi, w tym oséb

Z niepetnosprawnoscig
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Pokochac¢ trash art

Pracownia Anny Becherki to miejsce, gdzie
przeznaczone do wyrzucenia przedmioty, pozornie
niepotrzebne juz $wiatu, bo zuzyte lub uszkodzone,
zyskujg nowe zycie

Marzenie o ziemniaku

- W dziatalnosci chce taczy¢ uzytecznos¢ swoich
produkciji do celdw, takich jak promocija lub reklama,
z wysokg wartoscig artystyczng i wizualng — ttumaczy
Pawet Klepacz, wtasciciel Potato

Cebula, mleko i gry — poznajcie OnionMilk
OnionMilk to niezalezny zespdt, ktéry tworzy gry na
platforme PC z grafikg bazujgcg na stylistyce lowpoly
oraz retro

MIOOU - design (nie tylko) dla kotéw
Architektka i estetka Katarzyna Galicka-Szer,
zainspirowana potrzebami swoich pupili, stworzyta
designerskg marke mebli, m.in. domkow, tuneli, stupkdw
i drapakdw, ktére podobajg sie i kotom, i ludziom

TURYSTYKA

42

a4

Cata naprzod! Mandoria na horyzoncie!
Park rozrywki Mandoria przeniesie gosci do epoki
renesansu i pokaze, jak funkcjonowaty zamozne
miasta handlowe. Klimatycznym kamienicom

i portowym dokom bedg towarzyszy¢ tematyczne
rollercoastery, karuzele i wiele innych atrakcii
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Przestrzen?
do rozwoju

Zaledwie kilka miesiecy temu Michat Kramarz objat stanowisko dyrektora Google for Startups

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz szefa warszawskiego Campusu firmy. Swoja kariere
z koncernem rozpoczat jednak w 2006 r. jako jeden z pierwszych jego pracownikow. W 2015 r.
zostat szefem zespofu wspierajacego ekspansje polskich start-upow na rynki globalne.

O recepcie na udany start-up i roli lokalnych samorzadow w tworzeniu dla nich ekosystemow

opowiada w rozmowie dla £ddz Kreuje Innowacie.

Jaka jest, Pana zdaniem, recepta na udany start-up? I czy

w ogole istnieje jedna recepta?

Mimo ze nie ma jednej recepty na udany start-up,
to jest kilka kluczowych elementéw, na ktore,
moim zdaniem, zawsze powinno sie zwracac
uwage podczas budowania firmy.

Podstawa oczywiscie sg produkty lub ustugi, ktére
od samego poczatku powinny by¢ tworzone z mysla
o odbiorcy i odpowiadac na jego potrzeby. Dobrze tez,
by to, co chcemy sprzedawad, byto ,globalne”, czyli
tatwe do eksportowania na wiele rynkéw.

Drugi element stanowi zesp6!. Warto
rozwija¢ swoja firme w oparciu o zréznicowany
zespol, w ktérym 1acza sie rézne perspektywy
i dodwiadczenia - wtedy tez nasz produkt bedzie
duzo bardziej uniwersalny. To dlatego, tworzac
spotecznoéé¢ w naszym Campusie Google for
Startups w Warszawie, stawiamy na réznorodnos¢
- juz 35 proc. cztonkéw to kobiety, a 32 proc.
zatrudnionych pochodzi z zagranicy.

Wazny jest wyb6r rynkoéw, na ktérych start-up
chce oferowac swoje produkty lub ustugi. Nie
zawsze wybor najblizszych czy najlepiej znanych
rynkow, jak kraje Unii Europejskiej czy Stany
Zjednoczone, to idealne rozwigzanie. Warto patrze¢
szerzej, np. na znacznie dynamiczniej rozwijajace
sie rynki w Azji i Ameryce Potudniowe;j.

Jakiego typu wsparcie udzielane jest przedsiebiorcom
przez Google for Startups? Czy jestescie zainteresowani
projektami w poczatkowej fazie, czy moze juz na etapie
badan lub produkgji?

Google for Startups to dzial, ktéry zajmuje sie
wspieraniem rozwoju start-upéw, dostarcza

im wiedzy o technologiach Google, a takze
prowadzi programy akceleracyjne i wspolpracuje
z mentorami, inwestorami i spolecznosciami
przedsiebiorcéw. Inicjatywy Google for Startups
obecne sa w ponad 125 krajach i obejmuja wspélne
dzialania z ponad 50 inkubatorami, akceleratorami

NR 1/2020 « EODZ KREUJE INNOWACJE



i przestrzeniami coworkingowymi. W Polsce
jesteSmy obecni od ponad czterech lat. Warszawski
Campus jest jednym z siedmiu tego typu oérodkéw
na $wiecie i dzieki niemu oferujemy w naszej
przestrzeni nie tylko miejsce do pracy, ale tez
wiedze i nauke dla start-upéw na kazdym etapie
rozwoju.

Dla 0s6b, ktére sa dopiero na poczatku
drogi do zalozenia wlasnej firmy, oferujemy
udzial w szkoleniach ,Projektanci Innowacji
PFR”. W ramach naszej wspoélpracy z Polskim
Funduszem Rozwoju uczymy kreatywnego
my$lenia w procesie projektowania nowych
rozwigzan. Program jest dostepny dla wszystkich
- niezaleznie, czy kto$ juz posiada umiejetnosci
biznesowe, inzynierskie, humanistyczne,
artystyczne badz naukowo-medyczne. W ramach
programu jestesmy gotowi nauczy¢ kazdego
kreatywnego podejscia do rozwigzywania
problemoéw i przekazaé know-how Google
w zakresie wdrazania innowacji.

Start-upy, ktére majq juz dzialajacy
produkt i odnotowuja pierwsze przychody,
moga wzigé udziat w licznych programach
organizowanych w Campusie. Skupiamy sie
na takich aspektach, jak budowanie modelu
biznesowego, analityka i korzystanie z narzedzi
marketingu internetowego. Uwage poswiecamy tez
wydarzeniom aczacym start-upy z potencjalnymi

inwestorami, a w rozwoju umiejetnosci
przywoédczych u zatozycieli firm pomaga nasza
inicjatywa Founders Academy.

Jakie inne branze oprécz gamingu sa

najbardziej rozwojowe?

Wszystkie branze, ktore sa skierowane na
dziatanie w obszarach cyfrowych, maja potencjat
na rozwdj. To nie tyle przysztos¢, co terazniejszosé
gospodarki.

Jednoczesnie kazda firma, ktéra w swojej
strategii zaktada korzystanie z kanatéw
cyfrowych, ma wiekszy potencjat na rozwéj. Gdy
ograniczamy sie do sprzedazy naszych produktéw
opartej na czynniku ludzkim i cala nasza sie¢
dystrybucji zalezy od pojedynczych sprzedawcow,
to w przypadku dynamicznego rozwoju biznesu
w ktérym$ momencie spotkamy sie z problemem
skali. Dystrybucja produktéw i ustug na skale
globalna, aby w pelni wykorzystywala potencjat
biznesu, musi w koricu oprze¢ sie¢ na sprzedazy
przez kanaty cyfrowe. Najlepiej wdrozy¢ to
zalozenie na samym poczatku dziatalnosci firmy.

Widzimy to bardzo dobrze na przykladach
wielu spolek, ktére biorg udziat w inicjatywach
Google for Startups albo programie ,Business
Model Mastering”, odbywajacym si¢ w naszym
Campusie. Wszystkie firmy, ktére sprzedaja tylko
w oparciu o tradycyjne kanaty, nie sa w stanie sie
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skalowa¢ - nawet ze §wietnym produktem, ktéry
odpowiada na potrzeby klientéw z calego $wiata.
Model biznesowy w kazdej branzy powinien mie¢
element cyfrowy.

W jaki sposéb widzi Pan wspolprace start-upow

z korporacjami i jakie warunki musza spelnia¢

obie strony?

Podstawowym elementem, aby wspélpraca miedzy
korporacja i start-upem przyniosta pozadane
rezultaty, jest jasne okreslenie celu juz na samym
poczatku takiej wspétpracy.

Z punktu widzenia korporacji, musimy sie
zastanowié, co moze wnieé¢ praca ze start-upem do
naszego biznesu. Moga to by¢ czynniki zwigzane
z uzupelnieniem naszej oferty, optymalizacja
proceséw, monitorowanie sytuacji na rynku
czy wzbogacenie kultury pracy organizacji. Jak
wynika z raportu przygotowanego przez firme
Huge Thing, korporacje w Polsce sklaniaja sie do
pracy ze start-upami, by poprawi¢ wewnetrzne
procesy w firmie i poszerzy¢ swojq oferte poprzez
wprowadzenie na rynek nowej ustugi badz
produktu, a zatem zwiekszy¢ konkurencyjnosc.

Start-up pracujacy z korporacja chce przede
wszystkim zyskacé stabilny rozwéj i zmniejszyé
niepewnos¢ swojej przysztosci. Aby to byto
mozliwe, musi mie¢ jasno okreslone oczekiwania
wobec takiego partnerstwa z korporacja. Praca
z duza, ustabilizowana firma to nie tylko dostep
do finansowania, ale tez do doswiadczenia
i wiedzy, ktére moga okazac sie nieocenione
w rozwoju firmy.

Jak powinien wyglada¢ optymalny ekosystem do rozwoju
start-upow i w jaki sposéb moga sie w niego wlaczy¢
lokalni wlodarze miast, gmin czy przedsiebiorcy?
Dobrze rozwijajacy sie ekosystem start-upowy
to taki, w ktérym wspoélpraca przebiega

plynnie i harmonijnie pomiedzy wszystkimi
jego elementami. Taki ekosystem ma wielu
uczestnikéw: zaré6wno samych przedsiebiorcéw,
jak i inwestoréow, mentoréw, osrodki naukowe,
korporacje, akceleratory czy administracje.
Powinni$my na poziomie lokalnym by¢ otwarci
na dialog ze wszystkimi grupami interesariuszy
- kazdy z przedstawicieli tej grupy bedzie miat
inne spojrzenie, ale bedzie uzupelniat liste

tego, co jest potrzebne do rozwoju start-upow.
Wazne jest, aby wspiera¢ proces tworzenia
ekosystemu w oparciu o lokalny potencjal.
Blisko$¢ i specjalizacja szkot wyzszych oraz
obecno$é miedzynarodowych firm w regionie to

nie tylko dodatkowe atuty - to przede wszystkim
potencjalne przewagi konkurencyjne.

Na poziomie krajowym kluczowe elementy
to ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci juz
na poziomie edukacji szkolnej, jak i utatwienie
procesu zaktadania firmy oraz organizowania
dziatalnosci spotki.

Wywodzi si¢ Pan z Lodzi - miasta, ktérego Urzad Miasta
organizuje juz 12. edycje konkursu ,,Mlodzi w Lodzi
- Mam Pomyst na Start-up”. Jak Pan ocenia tego typu
inicjatywy? Co doradzilby Pan organizatorom, aby
jak najwieksza liczba zgloszonych projektow odniosta
sukces rynkowy?

To dobrze, Ze na szczeblu lokalnym staramy sie
wspiera¢ miodych przedsiebiorcéw i tworzyé
innowacje. Zachecanie ludzi do zaktadania
wlasnych firm i ulatwianie im tego procesu jest
niezwykle wazne dla rozwoju poszczegdlnych
regionéw - tym bardziej cieszy, ze takze w mojej
rodzinnej Lodzi przedsigebiorcy moga liczy¢ na
takie wsparcie!

Z naszej pracy w Google for Startups wiemy,
ze duze znaczenie dla sukcesu start-upu ma
budowana $wiadomie i naturalnie r6znorodnos¢
w zespole. Nie chodzi tu tylko o to, aby juz
na starcie grupa zalozycieli start-upu musiata
by¢ bardzo zréznicowana. To nie jest warunek
konieczny. Jednak jesli chcemy mysle¢ o podboju
$wiatowych rynkéw z naszym pomystem, to warto
rozwija¢ swoja firme wlasnie w oparciu o ludzi,
ktérzy nie zawsze sa do nas podobni. Rézne
doswiadczenia, wyksztalcenie, kontekst kulturowy,
spojrzenie na $wiat - te réznice w zespole moga
sprawié, ze nasz pomyst przekujemy w cos
uniwersalnego, z potencjalem na sukces w kazdym
zakatku globu.

Z punktu widzenia organizatora takich
inicjatyw warto pamietac¢ o dwoch zasadach. Po
pierwsze, trzeba ,inwestowac¢” w powstale start-upy
juz po zakonczeniu konkursu. Sprawdzacé ich
postep i wspiera¢ w pokonywaniu przeszkéd,
ktore pojawiaja sie na ich drodze. Jak? Poprzez
faczenie ich z potencjalnymi klientami,
inwestorami oraz zapewnienie przestrzeni do
wymiany wiedzy i dosdwiadczen. Po drugie,
udostepnia¢ wiedze akademicka: badania, raporty
i technologie rozwijane na uniwersytetach.

Sa to czesto zasoby, ktorych nie znajdziemy
w internecie, a maja ogromnga warto$¢ dla nowo
powstatych przedsiebiorstw.

Dziekujemy za rozmowe. ®

Zdjecia: Adobe stock, Google
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Zainteligentny
dla wlasnego

dobra

Ponadprzecigtnie inteligentne osoby czesto
miewaja przecigzone gfowy.

przyswajanie wiedzy, radzenie sobie w trudnych

sytuacjach czy robienie kariery. Ale wyjatkowo
zywa inteligencja moze by¢ tez przekleristwem,
sprawiajacym, ze pod pewnymi wzgledami jest nam
trudniej niz innym.

Ernest Hemingway powiedziat kiedys, Ze szczescie
jest jedna z najrzadszych rzeczy u ludzi inteligentnych.
Inteligencja jest bowiem rodzajem energii, a ta nie jest
zjawiskiem statycznym i musi by¢ w cigglym ruchu.
Czasami ta aktywnos$¢ obraca sie przeciwko nam.
Przeprowadzone w 2012 r. przez naukowcéw z Wydzialu
Psychologii Uniwersytetu Nevada badania wykazaly,
ze ludzie o wysokiej inteligencji maja tendencje do
nadmiernego rozmyslania, analizowania wszystkiego
iroztrzgsania réznych zjawisk. Trudniej im sie cieszy¢
teraZniejszoscia i ja doceniaé, poniewaz wiedza, jakie
»~mankamenty” ma sytuacja, w ktérej sie znalezli,
badz jak daleko jej do idealu. Wysoko inteligentnym
osobom trudniej jest by¢ po prostu tu i teraz, gdyz
ich umysty sa wciaz aktywne, zajete wspominaniem
tego, co bylo, przemyséliwaniem tego, co bedzie lub
analiza tego, co dzieje sie w danej chwili. Kolejne
badanie, przeprowadzone w 2015 r. przez kanadyjskich
uczonych z Departamentu Psychologii Uniwersytetu
Lakehead, wykazalo, ze wysoko inteligentne osoby maja
dominujacg tendencje do zamartwiania sie i ruminacji.
A to moze by¢ frustrujace.

Ponadprzecietnie inteligentne osoby potrafia
lepiej ocenié¢ swoja wiedze, a raczej braki w niej.

Bo nawet najlepiej wyksztalcony czlowiek jest
skazany na gleboka niewiedze w wielu dziedzinach.
W swiecie tak skomplikowanym i pelnym informacji
nie ma mozliwoéci, by wiedzie¢ wszystko.
Inteligentne osoby zdajq sobie z tego sprawe az
nazbyt dobrze. I jesli tacza inteligencje z ambicja (a to
czeste polaczenie) oraz wiedza, ze nigdy nie beda
wiedzieli wszystkiego, sa skazane na niezadowolenie
z siebie i wieczne poczucie niedosytu, wiazace sie

Inteligencja jest niewatpliwg zaleta. Utatwia
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FELIETON
|

ze $wiadomoécig, ze wiele mozliwosci i informacji
pozostaje poza ich zasiegiem.

Ludzie bardzo inteligentni osiagaja swoje cele
przy mniejszym wysitku. Szybciej sie ucza, tatwiej
kojarza fakty, szybciej i skuteczniej analizuja dane. To
sprawia, Ze czesto nie rozwijaja pewnej wytrzymatosci
w dazeniu do celu. Trudno sie dziwi¢: funkcjonujac
w érodowisku mniej bystrych ludzi, nigdy nie musza sie
tak naprawde starac. Przeprowadzone w 2003 r. przez
naukowcow z Kolegium Uniwersyteckiego w Londynie
badanie potwierdzilo, ze wysoko inteligentni ludzie
czesto nie sg gotowi, aby ciezko pracowac i pokonywac
zwigzane z tym przeszkody. Co wiecej, maja tendencje,
by oczekiwaé od zycia i siebie samych doskonatych
wynikéw. To generuje spora dawke stresu, bo odczuwajg
potrzebe rywalizacji, przez co narzucaja sobie ogromna
presje. A gdy ich wyniki okazujq sie jednak nie az tak
znakomite jak oczekiwali, zaczynaja panikowac.

Wysoko inteligentne osoby maja tendencje, by
- jak mawiaja psychologowie -, utyka¢ w gtowie”. To
znaczy, ze $wietnie potrafia mysle¢, analizowac, badac,
ale gorzej im idzie z emocjami. Latwiej im méwic¢
o uczuciach, niz je rzeczywiscie okazywac. Mniej bystrzy
Pprzezyja swoje uczucia - wyrzuca je z siebie, wykrzycza,
wyplacza, wytanicza. A wybitnie inteligentni opowiedza
o emocjach. Wyjasnia, nadadza im madre nazwy, ale
te wszystkie emocje zostana wcigz w nich, tyle Ze
odpowiednio etykietowane. Co gorsza, takie osoby
czesto czuja sie samotne, poniewaz wiekszosé ludzi
z ich otoczenia nie jest w stanie intelektualnie za nimi
nadazy¢, trudno im wiec nawiazaé z kim$ prawdziwy,
gleboki kontakt.

Jaki z tego wniosek? Warto pamietac, ze inteligencja
jest rodzajem narzedzia, ktére bedzie nam wspaniale
stuzyto, jedli nauczymy sie nim wlasciwie postugiwac.
Oznacza to, ze powinnismy mieé Swiadomos¢, iz bycie
nad wyraz inteligentnym ma takze ciemne strony.

A znajac te ciemne strony, bedziemy wiedzie¢, nad czym

warto jeszcze popracowac. e

Zdjecie: Adobe stock
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Nowe zycie z implantem

Zespot todzkich naukowcow pracuje nad stworzeniem spersonalizowanego implantu ortopedycznego
dla 0sob po amputacji konczyn dolnych powyzej kolana. Nowe rozwigzanie poprawi komfort zycia
pacjentow, pozwoli wrdci¢ do aktywnosci zawodowej i unikngc ucigzliwych skutkow ubocznych

zwigzanych z noszeniem tradycyjnej protezy.

Liderem projektu jest Politechnika £.6dzka, a prace
odbywaja sie w Instytucie Inzynierii Materialowej,
Miedzyresortowym Instytucie Techniki Radiacyjnej
oraz Katedrze Wytrzymalosci Materiatow i Konstrukcj.
W konsorcjum jest takze Bionanopark, Pabianicka
Fabryka Narzedzi Pafana oraz Uniwersytet
Medyczny w Lodzi.

Potrzebe stworzenia protezy przyniosto samo
zycie, a inspiracja do dzialania byly problemy
pacjentéw po amputacjach. Pierwsze doswiadczenia
t6dzkich naukowcéw z implantami ortopedycznymi
dotyczyly, co moze by¢ zaskakujace, psa, ale
pozwolilo to na przeniesienie koncepcji zastosowanej
w weterynarii na grunt medycyny. Aby jednak
mozliwe bylo wykonanie implantu u czlowieka,
potrzebne sa istotne modyfikacje technologiczne
i spetnienie warunkow zawartych w ustawie

Pogladowe przedstawienie potaczenia implantu z koscia i proteza

o wyrobach medycznych. Uruchomiono wiec

projekt badawczy o akronimie Custom-ITAF, ktéry
jest realizowany przez interdyscyplinarny zespot
specjalistow. Projekt zostal wspétfinansowany ze
srodkow Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Catkowita wartosé¢ projektu to ponad 6 min
zt, w tym dofinansowanie wyniosto ponad 5,2 mln zl.

SUKCES NA CZTERECH LAPACH

- Zwrocil sie do nas lekarz weterynarii z prosba

o pomoc. Mial pod opieka doga niemieckiego

o imieniu Dozi z nowotworem kosci tylnej koriczyny.
Konieczna byla amputacja lapy, a suczka byla za
duza, aby mogla bez problemu chodzi¢ na trzech
fapach. Lekarz zapytal, czy moglibysmy wykonac
implant tak, aby mozliwe bylo zastosowanie protezy
u zwierzecia. Dozi dostala implant, a po zagojeniu
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Konferencja prasowa z udziatem Marka Cieslaka — prezesa Bionanoparku, Hanny Zdanowskiej — prezydent miasta todzi

oraz prof. dr. hab. Bogdana Walkowiaka

zostala jej zaloZona proteza. Bylo to ponad 3 lata
temu - opowiada prof. dr hab. Bogdan Walkowiak,
kierownik projektu.

Implant dla Dozi zaprojektowat zespél,
ktorym kierowal dr Marcin Elgalal z Pracowni
Indywidualnych Implantéw Medycznych
Bionanoparku, a wykonali go specjaliéci
z Pabianickiej Fabryki Narzedzi Pafana.

- Nastepnym pacjentem byl kot ze
zmiazdzonymi tylnymi tapami, ktéry tez otrzymat
implanty. Naszym specjalistom przybywato
doswiadczen. Po pewnym czasie zglosit sie do nas
pacjent, ktéremu amputowano noge i ktéry miat

duze klopoty z chodzeniem i uzywaniem protezy...

- wspomina prof. dr hab. Bogdan Walkowiak.

Witedy stalo sie jasne, ze przyszedt czas na
opracowanie technologii, ktéra pozwoli stosowac
indywidualne implanty ortopedyczne u ludzi.

- Pacjenci, ktérzy uzywaja protezy nogi,
zmagaja sie z dokuczliwymi dolegliwosciami.
W leju ortopedycznym tworza sie odlezyny,
stany zapalne i owrzodzenia. Jest to bardzo
bolesne. Poza tym tkanka miekka i skéra kikuta
przejmuja cale obciazenie, a uzywanie protezy
przez caly dzien jest niemozliwe. U oséb zdrowych
obcigzenie przenoszone jest przez uklad kostno-
-stawowo-miesniowy. Po amputacji koriczyny
zakonczenie kikuta przenosi obcigzenie z ukladu
kostnego na lej ortopedyczny i dalej na proteze.
ZaczeliSmy sie nad tym zastanawiad, analizowac

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2020

literature i postanowiliémy opracowac technologie
projektowania i wytwarzania indywidualnego
implantu, ktéry wyeliminuje dolegliwosci i poprawi
komfort zycia pacjentom - thumaczy prof. dr hab.
Bogdan Walkowiak.

PEWNIE STAPAC PO ZIEMI
Rozwigzanie, nad ktérym pracuja 16dzcy naukowcy,
to implant ortopedyczny polaczony z proteza.

- Zazwyczaj pacjenci po amputacji koriczyny
dolnej maja zakladang proteze, sktadajaca sie z kielicha,
ktory jest dopasowany i przymocowany do kikuta
konczyny dolnej - wyjasnia dr Marcin Elgalal. - My
chcemy stworzy¢ implant, ktéry bedzie wszczepiany
do jamy szpikowej kosci udowej, a czesé tego
implantu bedzie wystawac poza tkanki migkkie. Do
tej zewnetrznej czesci bedzie przymocowana proteza.
System jest stworzony tak, aby dzieki standardowym
facznikom mozna byto wykorzystywac dowolna
proteze sposréd dostepnych na rynku.

Dzieki takiemu rozwigzaniu pacjent nie bedzie
obciazal podczas chodzenia tkanek miekkich
na koncu kikuta, co wyeliminuje problemy
z odlezynami i stanami zapalnymi skéry. Bedzie
moéglt nosi¢ proteze przez caly dzien, lepiej wyczué
rodzaj podloza, po ktérym chodzi, i zyska¢ wieksza
kontrole nad proteza.

Kluczowy problem to wytrzymato$¢ materiatu,
z ktérego powstanie implant, poniewaz musi on
stuzy¢ cztowiekowi do korica zycia. Nad wyborem



odpowiedniego materiatu wspoétpracuja pracownicy
Politechniki L.6dzkiej i Bionanoparku, a nad wlasciwg
jego obrobka - zespot specjalistow z Pabianickiej
Fabryki Narzedzi Pafana.

- Zajmujemy sie przygotowywaniem
i dostarczaniem prébek materiatéw, ktore sa
analizowane pod wzgledem biozgodnosci
i skutecznosci metod sterylizacji, a takze sa
poddawane badaniom wytrzymalosciowym
- wyjaénia Andrzej Styczynski, prezes Pabianickiej
Fabryki Narzedzi Pafana. - Kolejna kwestia to
dopasowanie implantu do indywidualnego ksztalttu
jamy szpikowej u pacjenta i parametréw samego
implantu, czyli jego dlugosci, srednicy oraz ksztattu
tej czesci, ktéra bedzie wspolpracowala z koscia.

Trudnoé¢ polega na tym, aby wypracowac taka
metode dopasowania implantu do indywidualnego
anatomicznego ksztattu kosci, ktéra jednoczesnie
bytaby metoda technologiczng, czyli optymalizujaca
technologie wytwarzania, oraz pozwalajaca wykonac
implant wzglednie szybko i tanio.

Fabryka Pafana dysponuje technologia,
opracowang podczas realizacji innego projektu
(przy udziale Bionanoparku), ktéra pozwala na
wytwarzanie implantéw w technologii hybrydowe;j.
W firmie wyprodukowano grupe narzedzi do
wysokowydajnej obrébki stopéw medycznych,
przeznaczonych do implantacji. Wspomniana metoda
hybrydowa polega na polaczeniu metody ubytkowej
i laserowe;j.

Centrum obrobkowe hybrydowe Laser 1300 Da Vinci w Pabianickiej Fabryce Narzedzi Pafana

- Proteze wykonujemy metoda ubytkowsa, by
nadac jej ksztalt - wyjasnia Andrzej Styczynski.
- Druga metoda, ktéra bedzie stosowana
w implantach kosci uda, jest laserowa obrébka
powierzchni majacych sie stykac z koscia.
Integrujaca sie z koscia powierzchnia powinna
by¢ modyfikowana laserem w taki sposéb, by jej
biozgodnosc i zdolnos¢ do osteosyntezy byly lepsze
niz powierzchni niemodyfikowanych. Uzyskalismy
juz taka modyfikacje powierzchni, ktéra nadaje
powierzchni implantu odpowiednia porowatos¢,

Potfabrykat z medycznego stopu tytanu
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dopasowang do wielkosci komérek kostnych, zeby
te chetniej zasiedlaly sie na tej powierzchni. Metoda
jest na etapie patentowania i bedzie tez stosowana
w implantach kosci udowej w ramach projektu
Custom-ITAP.

REFUNDACJA KULEJE?

Projekt przewiduje wykonanie i wszczepienie
implantéw pieciu pacjentom. Za przeprowadzenie
operacji odpowiadaja specjalisci z Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi. Implantacje planowane sa
na koniec 2020 r. i beda sfinansowane w ramach
projektu Custom-ITAP. Obecnie nie ma jednak
pewnosci, ze po zakoniczeniu projektu z sukcesem
uda sie wdrozy¢ spersonalizowane implanty
ortopedyczne do powszechnej praktyki i uzyskac
finansowanie Narodowego Funduszu Zdrowia
dla wszystkich pacjentéw po amputaciji, ktérzy
wymagaja takiego leczenia. Pow6d? Stosowna
procedura medyczna nie znajduje sie na liscie
zabiegéw refundowanych przez NFZ. Tymczasem
finansowanie takich zabiegéw z publicznych
funduszy ma swoje uzasadnienie nie tylko ze
wzgledéw zdrowotnych.

- Spersonalizowane implanty nie tylko
poprawiaja jakos¢ zycia, ale takze pozwalaja
pacjentom na powr6t do normalnej aktywnosci
osobistej i zawodowej. Czlowiek, ktéry moze
wréci¢ do pracy, zarabia na swoje utrzymanie i nie
pobiera $wiadczen z budzetu paristwa, jednoczesnie
odprowadza do budzetu panstwa podatki i inne
sktadki finansowe. To moga by¢ duzo wigksze
oszczednosci, z punktu widzenia wydatkow
publicznych, niz koszty zwigzane z operacjg
wszczepienia spersonalizowanego implantu
- zauwaza prof. dr hab. Bogdan Walkowiak.

Problem w tym, ze polski system prawny nie
pozwala na wspétfinansowanie procesu terapii
w szpitalu przez pacjenta. Szpital, nawet w przypadku
placéwek prywatnych korzystajacych z finansowania
z NFZ, musi pokry¢ wszystkie koszty leczenia
pacjenta w ramach procedur przewidzianych przez
NFZ. Jak zauwaza prof. dr hab. Bogdan Walkowiak,
sa osoby, ktére oczekuja na taki implant i nawet
gdyby chcialy same za niego zaptaci¢, nie maja takiej
mozliwosci z uwagi na przepisy prawne.

Redakcja dotarta do informacji, ze
w 2013 r. byly podejmowane préby wprowadzenia
spersonalizowanego implantu oczodotu do
koszyka swiadczen gwarantowanych przez
NFZ. Procedura nie zostata przyjeta. Zabiegi
wykonywane sa tylko i wylacznie dzieki
przychylnosci dyrektoréw szpitali, ktorzy
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Katarzyna Jagodzinska-Kalinowska, rzecznik prasowy Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji

W polskim prawodawstwie obecnie nie istnieje mozliwo$é
wspotfinansowania terapii przez pacjenta, co oznacza, ze pacjent

nie moze doplaci¢ do innego wyrobu medycznego, np. do lepszej
soczewki czy implantu. Natomiast istnieje inna $ciezka dla
finasowania niebedacych w koszyku $wiadczen gwarantowanych
innowacyjnych nielekowych technologii medycznych. Jest ona
opisana w ustawie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych. Minister Zdrowia z urzedu, najczesciej

na wniosek Konsultanta Krajowego lub ekspertéw klinicznych,

np. towarzystw naukowych, rozpoczyna proces kwalifikacji

nowego $wiadczenia. W tym celu wysyla zlecenie do Agencji

Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT) celem
przygotowania rekomendacji dotyczacej jego finasowania lub nie.
Agencja, wydajac rekomendacje, bierze pod uwage skutecznos,
bezpieczenstwo i efektywnos¢ kosztowa nowej terapii, co oznacza,

ze przygladamy si¢ nie tylko efektom klinicznym, ale tez kosztom.
Na podstawie dostepnych dowodow naukowych (badan klinicznych,
opiséw przypadkow i innych dowodéw naukowych mozliwie
najwyzszej jakosci), opinii ekspertéw, w tym opinii Konsultanta
Krajowego i prezesa NFZ, Prezes AOTMiT rekomenduje lub nie
nowg technologie. Rekomendacja ta trafia do Ministerstwa Zdrowia,
ktore wprowadza nowe $wiadczenie do rozporzadzen koszykowych
oraz kieruje do wyceny. Tak, w duzym skrécie, wyglada procedura
kwalifikacji nowego $wiadczenia i dzieki temu wachlarz dostepnych
$wiadczen systematycznie moze si¢ poszerzac.

w kazdym z kilkudziesieciu przypadkow
pokryli koszty implantu do rekonstrukcji
oczodotu. W zaleznosci od rozmiaru, poziomu
skomplikowania i ksztaltu jego cena ksztattuje sie
granicach 3,5-8 tys. zlL

Wilaczenie nowego zabiegu do koszyka
$wiadczen NFZ nie nalezy do najtatwiejszych.
Pomimo to po przeprowadzeniu pierwszych
zabiegéw, czyli po wprowadzeniu na rynek
implantu koéci udowej, podjete zostang kolejne
proby przekonania NFZ. Pacjenci czekaja na takie
rozwiazanie, a ich przeciez nie mozna zawies¢. e

Zdjecia: AOTMIT, Pawet Lacheta, Pawet tawreszuk
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Marvel Motion
Analysis

— czas reakejt
pod kontrola

Trzy sekundy na oddanie strzatu, siedem na przygotowanie i znow trzy na strzat... Seria

pieciu strzatow w tym tempie to dopiero poczatek. W strzelaniu dynamicznym trzeba oddac

ich trzydziesci. Trening strzelecki wymaga opanowania wtasnych emocji, precyzji i niebywatej
koncentracji. System Marvel Motion Analysis, opracowany przez naukowcow z todzi, ma pomac

nie tylko sportowcom.

System powstal w Uczelnianym Laboratorium

Ruchu i Wydolnosci Czlowieka DynamoLab
Uniwersytetu Medycznego w f.odzi w ramach
projektu ,Zastosowanie autorskiego systemu
akcelerometrycznego w ocenie czasu reakcji zolnierza
w zaleznoéci od rodzaju umundurowania i obecnoéci
ekwipunku”, finansowanego z funduszy Inkubatora
Innowacyjnosci+. Kierownikiem projektu jest

dr n. med. inz. Magdalena Fronczek, a w skiad zespotu
badawczego wchodza: mgr inz. Adam Michalski,

dr n. med. Karolina Kopacz, mgr Aleksandra
Czechowska oraz dr n. med. Gianluca Padula.

SYGNAL. CEL. STRZAL!
Marvel Motion Analysis to system akcelerometryczny.
A akcelerometr to inaczej przyspieszeniomierz, czyli
przyrzad do pomiaru przyspieszenia liniowego. Jest
on czesto instalowany w urzadzeniach mobilnych,
np. smartfonach, aparatach fotograficznych, tabletach,
i umozliwia wykrywanie ulozenia przestrzennego
oraz sterowanie funkcjami urzadzenia przez zmiane
jego polozenia.

W Marvel Motion Analysis chodzi jednak
0 pomiar parametré6w ruchu na zupelnie inne
potrzeby. Innowacyjny system wykorzystuje
mikrokontrolery (komputer wielkosci karty

kredytowej), czujniki akcelerometryczne

i zyroskopowe (mierzace polozenie katowe).

W jakim celu? Wedtug poczatkowych zalozen
system miat stuzy¢ do pomiaru czasu reakcji
zolnierza od zaobserwowania sygnatu swietlnego
do oddania strzatu. Osoba trenujaca oddaje strzat po
wyemitowaniu sygnatu swietlnego lub dzwiekowego.
System bada przyspieszenie reki strzelajacego, a czas
reakgcji jest obliczany z wykorzystaniem uzyskanych
wynikéw przyspieszen.

W kolejnych etapach prac badawczych rozszerzono
go o modut Marvel Move do oceny kinematyki, czyli
ruchu w ujeciu geometrycznym, w czynnosciach
sportowych. Na czym polega wiec uzytecznoscé
i innowacyjnos¢ zaprojektowanego rozwigzania?

- Obecnie najwazniejsze funkcjonalnosci
systemu to pomiar parametréw umozliwiajacych
ocene kinematyczna ruchu dla potrzeb sportu i czasu
reakcji na potrzeby treningu strzeleckiego w armii
lub strzelectwie sportowym , np. ocena wysokosci
skoku u koszykarza, przyspieszen w biegu i przy
zmianie kierunku ruchu u pitkarzy noznych. Modut
zbierajacy sygnal znajduje sie na osobie badane;j,

a parametry ruchu obserwujemy z wykorzystaniem
aplikacji uruchamianej na tablecie - wyjasnia
dr n. med. inz. Magdalena Fronczek, starszy



specjalista ds. analizy ruchu oraz fizjoterapeuta

w DynamoLab Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
- Jego innowacyjnos$¢ polega na tym, ze system moze
by¢ stosowany w warunkach pozalaboratoryjnych,
poniewaz jest obslugiwany za pomoca tabletu.
Podstawowe zalety Marvel Motion Analysis to
wysoka dokladnosé, niski koszt produkcji oraz
mozliwosé¢ rozwoju technologii o nowe moduty.
Dzieki autorskiemu oprogramowaniu istnieje

takze mozliwoé¢ dopasowania czulosci czujnikéw
w zaleznosci od szybkosci badanego ruchu.

Jakie korzysci daje Marvel Motion Analysis?
Pomaga w nauczaniu przyjmowania odpowiedniej
postawy podczas treningu strzeleckiego, zachowania
wladciwej ergonomii podczas konstruowania
munduréw i kabur do broni. System moze by¢
wykorzystywany takze na potrzeby szkolenia
stuchaczy Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

MARVEL MOVE DLA SPORTOWCOW

Marvel Motion Analysis ma wiele innych zastosowan
poza treningiem strzeleckim. Moze stuzy¢ do oceny
biomechaniki na potrzeby fizjoterapii, ergonomii,
treningu sportowego czy personalnego. Dzieki niemu
mozna mierzy¢ m.in. parametry kinematyczne ruchu
u sportowcoéw wielu dyscyplin, np. zespét DynamoLab
realizowal juz badania we wspdtpracy z grupa pitkarzy
noznych i koszykarzy. System zostat wykorzystany

do oceny wptywu kinesiotapingu, czyli plastrowania
dynamicznego stosowanego przez fizjoterapeutéw
sportowych, na parametry skoku dosieznego i biegu
wahadlowego. Umozliwia ocene wielu parametréw,
takich jak wysokos¢ skoku czy wydatek energetyczny.

ROZWOJ I KOMERCJALIZACJA
Wynalazek zostal zaprezentowany podczas
International Congress of Physical Education, Sport,
Recreation and Dance, jako element prezentacji na
temat wplywu kinesiotapingu migénia czworoglowego
uda na parametry kinematyczne pitkarzy, oraz podczas
Miedzynarodowych Targéw Wynalazczosci Grand Prix
Eiffel International, jak i Off Stage Summit 2018
- eventu dla start-upéw, organizowanego przez
Uniwersytet Medyczny w Lodzi.

Podczas Miedzynarodowych Targow
Wynalazczosci Kaohsiung International
Invention and Design Expo uzyskat wyréznienia:
srebrny medal Targéw (od World Invention Intellectual
Property Associations), Leading Innovation Award
(od Macao Innovation and Invention Association) oraz
Award of Excellence (od Toronto International Society
of Innovation and Advanced Skills).

System powstat w Uczelnianym Laboratorium Ruchu i Wydolnosci
Cztowieka DynamoLab Uniwersytetu Medycznego w todzi

Twoércy systemu cheg go rozwijac o nowe
modutly, m.in. Marvel Balance do oceny réwnowagi
i analizy chodu oséb starszych w odpowiedzi
na potrzeby spoteczne. Problemy z réwnowaga
i ryzyko upadkow dotycza wielu senioréw, a dzieki
nowym funkcjonalnoéciom system moégtby
stac sie uzyteczny dla jeszcze szerszego grona.
Naukowcy chca stworzy¢ dodatkowe czujniki
na potrzeby pozalaboratoryjnej analizy ruchu
i zakladaja, ze system moglby okaza¢ sie przydatny
w telemedycynie. Z uwagi na rosnaca popularnosé
rozwigzan z zakresu medycyny na odlegltosé jest to
najbardziej obiecujacy kierunek dalszego rozwoju
Marvel Motion Analysis. Naukowcy podjeli juz
starania o uzyskanie patentu.

- Za poérednictwem Centrum Innowacji
i Transferu Technologii prowadzimy rozmowy
z rzecznikiem patentowym uczelni, zeby
ustali¢ ostateczny ksztatt wniosku - uscisla
dr n. med. inz. Magdalena Fronczek. - Z uwagi
na niski koszt przygotowania prototypu mamy
nadzieje, ze bedzie to rozwigzanie przystepne
cenowo. Pierwotna konstrukcja systemu powoduje,
ze obecnie moze by¢ on wykorzystywany raczej
przez fizjoterapeutéw, treneréw motorycznych czy
lekarzy. Planowane poszerzenie o modut Marvel
Balance powinno umozliwi¢ stosowanie urzadzenia
w warunkach domowych takze przez osoby starsze
oraz ich opiekunéw.

Obecnie projekt jest na etapie poszukiwania
modelu biznesowego, ktéry umozliwi komercjalizacje
wynalazku.

- JesteSmy otwarci na wspoétprace. Droga
debiutu rynkowego bedzie okreslona po ustaleniu
kwestii zwigzanych z patentem - zapewnia
dr n. med. inz. Magdalena Fronczek.

Twoércy systemu sktaniaja sie ku opcji
licencjonowania produktu, ale decyzja bedzie
uzalezniona od zainteresowania inwestoréw. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Smog badany
7 lotu ptaka

Dr inz. Robert Cichowicz

"

Jak planowac zabudowe miasta, aby skutecznie walczy¢ ze smogiem? O jakiej porze dnia najlepiej
uprawiac réznego rodzaju aktywno$é sportowg na dworze? Jak zmienia sig jakoS¢ powietrza wraz
ze wzrostem wysokosci nad ziemig? Naukowcy z Politechniki t.0dzkiej poszukujg odpowiedzi na
te i podobne pytania, a sposobem na pomiar zanieczyszczen powietrza s3 nowoczesne drony

wyposazone w stacje pomiarowo-badawcze.

Poczatki projektu poswieconego badaniom jakosci
powietrza zar6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz
budynkoéw siegaja 2000 r. Wtedy dr inz. Robert
Cichowicz, adiunkt w Instytucie Inzynierii
Srodowiska i Instalacji Budowlanych na Wydziale
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Politechniki L.odzkiej, zajmowal sie problemem
zanieczyszczen powietrza w kontekscie Zrodet
ciepla, termomodernizacji budynkéw oraz
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii.

Po kilku latach skoncentrowat swoje badania

takze na jakosci powietrza w mieécie z uwagi na
jego wplyw na jakos¢ zycia ludzi w budynkach

i uwarunkowania architektoniczno-budowlane.
Poczatkowo pomiary byly prowadzone do 2 m, czyli
do wysokosci cztowieka, ale z uwagi na budownictwo
mieszkaniowe, ktérego wcigz przybywa,
postanowiono rozszerzyc¢ ten zasieg.

DONY NAD MIASTEM

- Zainteresowalo mnie to, jak zmienia sie jakos¢

powietrza wewnetrznego i zewnetrznego

wraz z kazda kolejna kondygnacja budynku.

W konsekwencji, aby sie o tym dowiedzieé, musialem

rozpoczaé badania powietrza na zewnatrz budynkéw,

na wysokosciach znacznie wyzszych niz 2 m nad

ziemia - relacjonuje dr inz. Robert Cichowicz.
Efektem tych zainteresowan bylo przygotowanie

sfinansowanego przez Politechnike t.6dzka projektu,

ktéry umozliwit zakup sprzetu pomiarowego, to jest

stacji pomiarowo-badawczej podwieszonej pod drona.

- Dron, w zaleznosci od konfiguracji, wazy
$rednio ok. 12 kg, a jego rozpietoé¢ to 1,5 m - méwi
naukowiec. - Potrafi wznies¢ sie w gére na wysokosé

do 200 m i moze zabrac¢ ze sobg stacje pomiarowa
wazaca 3,5-4 kg.

W maju 2018 r. udalo sie sfinansowac zakup
urzadzen stuzacych do pomiaru zanieczyszczen
powietrza i rozpoczely sie badania, ale to nie koniec
staran naukowcéw.

- W 2019 r. uzyskali$my finansowanie kolejnego
przedsiewziecia, ktére pozwolilo na zakup drugiego
drona ze stacja pomiarowq oraz chromatografu
gazowego - wymienia dr inz. Robert Cichowicz.

- Jest to przyrzad naziemny, polaczony z dronem,
umozliwiajacy pomiar wielu innych zwigzkow

niz te mierzone przez sensory stacji badawczej,

ktore umieszczone s3 w modutach pomiarowych

na dronie. Spectrum dzialania chromatografu jest
bardzo szerokie. Pomiary z udzialem dwoéch dronéw
i chromatografu ruszyly w styczniu 2020 r.

Badania prowadzone sa w ramach projektu
~Analiza przestrzenna zmian stanu zanieczyszczenia
powietrza w aglomeracji 16dzkiej”. Prace sfinansowane
zostaty w ok. 80 proc. przez Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Eodzi
oraz w ok. 20 proc. przez Instytut Inzynierii
Srodowiska i Instalacji Budowlanych Politechniki
Lodzkiej. Wyniki badan beda znane najwczesniej
w potowie 2020 r.

PRZEWIETRZYC MIASTO? TO MOZLIWE!

- Analiza jakosci powietrza jest bardzo
skomplikowanym procesem, poniewaz wpltywaja

na nig zaréwno warunki meteorologiczne, m.in.
temperatura, ciénienie, predkoé¢ wiatru i opady,

jak i zmiany fizykochemiczne oraz czynniki
srodowiskowe, np. topograficzne. Istnieje bardzo duzo



zmiennych, a kazdy ,nalot” drona jest pomiarem
chwilowym, wykonywanym w danym momencie,
a nie w sposob ciagly. Przez to potrzebujemy
bardzo wielu ,nalotéw” i pomiaréw - wyjasnia
dr inz. Robert Cichowicz.

Obecnie najgrozniejszymi zanieczyszczeniami
emitowanymi do atmosfery sa: tlenek siarki, tlenki
azotu, tlenki wegla, zanieczyszczenia pylowe
PM10 i PM2,5 oraz PM1.

- Podwyzszone poziomy tych substancji
w powietrzu sa efektem m.in. niskiej emisji, na ktéra
skladaja sie przede wszystkim transport samochodowy
oraz sektor bytowo-komunalny, w tym ogrzewnictwo
indywidualne. Réwnoczesnie wiele zanieczyszczen
powietrza w miastach spowodowanych jest przez
catkowite lub czesciowe zabudowanie istniejacych
wczesniej korytarzy przewietrzania miast, czyli klinow
napowietrzajacych, np. paséw przestrzeni/zieleni,
umozliwiajacych wymiane powietrza. W konsekwencji
zwarta i wysoka zabudowa powoduje kumulacje
szkodliwych substancji w centralnych obszarach miast
- dodaje specjalista.

Badania zanieczyszczent maja wiec przyniesé
odpowiedzi na pytania o kierunki rozwoju miasta
i rodzaj zabudowy wlasciwy dla okreslonych
przestrzeni. Pomoze to sformulowaé wytyczne dla
planistow/urbanistéw, aby nie tworzy¢ zabudowy,
ktora bedzie zaburzac istniejacy ruch powietrza

w miescie i powodowaé kumulowanie zanieczyszczen.

NOWE WYZWANIA DLA ARCHITEKTOW
- Dzieki badaniom z wykorzystaniem dronéw,
oprécz samych pomiaréw i ich analizy zwigzanej
z rozkladem zanieczyszczen powietrza aglomeracji
t6dzkiej, pozyskujemy informacje o zmianie stezen
tych zanieczyszczen wraz z wysokoscig nad ziemia
- dodaje dr inz. Robert Cichowicz. - Na tej podstawie
potrafimy okresli¢ m.in. wspoéizaleznos¢ pomiedzy
lokalizacja danych budynkoéw a ekspozycja ludzi na
wystepujace w powietrzu czynniki szkodliwe dla
zdrowia lub samopoczucia. Mozemy tez na nowo
interpretowac wyniki podawane przez urzedy, a ktére
pochodza z certyfikowanych naziemnych stacji
pomiarowych. JesteSmy w stanie ocenié, czy takie
same zanieczyszczenia powietrza znajduja si¢ na
parterze, 10 lub 20 kondygnacji budynku.

Whnioski z badan stana si¢ uzyteczne zaréwno
dla architektow, jak i budowlarficéw oraz instalatoréw,
zajmujacych sie wentylacja i klimatyzacja pomieszczen.
Maja da¢ odpowiedzZ na pytanie, jak powinno sie
analizowac¢ zjawiska zwigzane z wystepowaniem
zanieczyszczen powietrza, aby wlasciwie planowac,
lokalizowac i wykonywa¢ budynki przemystowe,

mieszkalne, uzytecznosci publicznej, np. w zaleznosci
od kierunku wiatréw i szorstkosci terenu.

- Zanieczyszczenia mogg by¢ zatrzymywane
w rézny sposob. Stosuje sie bariery naturalne,
np. parki i pasy zieleni, ale takze elewacje zielone
- zauwaza naukowiec. - Istnieja réwniez urzadzenia
i systemy, a nawet materialy (np. tynki) pochlaniajace
zanieczyszczenia, ktére moga wykorzystywaé
projektanci budynkéw.

TRENING W MIESCIE? CZAS MA ZNACZENIE
Robert Cichowicz dostrzega tez edukacyjny element
projektu i przekonuje, ze pomoze on mieszkaricom
wybieraé najlepsze pory na aktywnos¢ fizyczna,
spacer czy wietrzenie mieszkania.
- W przypadku zanieczyszczen powietrza nalezy
wziaé pod uwage op6znienie czasowe - ttumaczy
ekspert. - Zanieczyszczenia powietrza nie od razu
oddzialuja na dany obszar. Zjawiska fizykochemiczne
powoduja, ze substancje obecne w powietrzu sa
odczuwalne dopiero po pewnym czasie od momentu
ich emisji i to na zupelnie innym obszarze. Op6znienia
wynosza nawet do czterech godzin.

Z uwagi na tryb pracy wiekszo$¢ os6b uprawia
sport po godzinie 18.00, a to wlasnie miedzy
18.00 a 22.00 miejskie zanieczyszczenia, pochodzace
ze szczytu komunikacyjnego i wyemitowane miedzy
16.00 a 17.00, zaczynaja z opdznieniem oddziatywac na
dany obszar, w tym ludzi.

Niestety te przedziaty czasowe nie sa uniwersalne
i zaleza od wielu czynnikéw zewnetrznych, ktére
w réznym stopniu i czasie dzialaja na srodowisko
miejskie. Prace badawcze specjalistéw z Politechniki
Lodzkiej wymagaja pozyskania wielu danych
i wnikliwych analiz. Wykonywane sg one na obszarze
5 km? w newralgicznych miejscach, a ich zakonczenie
jest planowane na koniec 2020 r. Do tego czasu
»przeloty” dronéw nad Lodzig beda realizowane
systematycznie, w zaleznosci od panujacych
warunkow meteorologicznych. e

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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/. pasji
do nauki

Matgorzata i Stawomir Witkowscy

Gdy 1989 r. Stawomir Witkowski wracat z RFN, gdzie po wielogodzinnych negocjacjach udato mu
sie zdoby¢ kontrakt na dystrybucje odczynnikdw chemicznych, z catg pewnoscig nie przypuszczat,
ze 30 lat pozniej w swojej ofercie bedzie miaf... milion produktow. Historia todzkiej firmy WITKO
to idealny przyktad, ze pasja, wiedza, ale tez cigzka praca i wierno$¢ wiasnym zasadom mogg by¢

kluczem do sukcesu.

Ten udato sie osiaggna¢ pomimo wielu przeciwnosci,
a takze momentom kryzysowym, ktore stawialy
WITKO dostownie na krawedzi upadku.

W ostatecznym rozrachunku udato sie zachowaé
rodzinny charakter firmy, ktéra od poczatku
dziatalnosci pozostaje w rekach malzenistwa
Malgorzaty oraz Stawomira Witkowskich.

NADZIEJA 1 BEZNADZIEJA

Okres przelomu ustrojowego z jednej strony dawat
wielu ludziom nadzieje na lepsze jutro i mozliwos¢
rozwoju. Z drugiej, dobitnie pokazywat, jak bardzo
w praktycznie kazdym aspekcie rozwoju Polska
byta krajem nienowoczesnym. Te dwie perspektywy
dostrzegat Stawomir Witkowski - z wyksztalcenia
chemik z wielka pasja do swojego zawodu.

- Byt mocno rozczarowany praca w przemystowym
oérodku badawczo-rozwojowym, ale byl tez mocno
zdeterminowany, aby zapewnic jak najlepszy byt
swojej rodzinie - wspomina Malgorzata Witkowska,
zona wlasciciela firmy WITKO.

Decyzja mogta by¢ tylko jedna: wiasny biznes.
Stawomir Witkowski nie chciat catkowicie porzucaé
swojej dziedziny. Zamiast samemu pracowac
w laboratoriach, postanowil, ze wraz z zona zacznie
sprowadza¢ do Polski odczynniki chemiczne
i sprzet laboratoryjny.

10 GODZIN NEGOCJAC]I

W Polsce tamtych czaséw na prézno bylo
szukaé producentéw, wiec nowo powstata firma
skupita swoja uwage na Europie Zachodniej,
gléwnie Niemczech. Stawomir Witkowski

pisal do tamtejszych firm listy z propozycja

wspolpracy. Wsréd tych, ktére odpowiedziaty,
byto przedsiebiorstwo zainteresowane wspoétpraca
- zaprosito ono wiasciciela firmy WITKO do swojej
siedziby na rozmowe.

- Negocjacje trwatly 10 godzin, ale po spotkaniu
udalo sie zdoby¢ kontrakt na wylaczna dystrybucje
na terenie Polski odczynnikéw chemicznych
wysokie]j czystosci oraz sprzetu laboratoryjnego do
chromatografii, czyli metody analitycznej, polegajacej
na oddzielaniu sktadnikéw mieszanki zwigzkéw.
Dzi$, po 30 latach, wciaz jesteSmy dystrybutorem
tamtego producenta. W tym czasie zdazyt on
kilkukrotnie zmieni¢ swoich wlascicieli - komentuje
Malgorzata Witkowska.

OD KONFERENC]I DO KONFERENC]I
W poczatkowym okresie dziatalnosci firmy WITKO
trudno bylo zdoby¢ klientéw. Z jednej strony,
polskie laboratoria byly bardzo stabo wyposazone
i w zdecydowanej wigkszoéci przypadkow
wymagaly gruntownej modernizacji. Z drugiej
- nie zawsze byly tego Swiadome, nie znaty
najnowszych trendéw i tego, jak pracuja badacze na
Zachodzie. Taka sytuacja wymusita na matzenstwie
Witkowskich wieksze zaangazowanie i udziat
w wydarzeniach branzowych, na ktérych opowiadali
o tym, co mogli zaoferowac polskim laboratoriom.

- Samodzielnie ttumaczyliSmy obcojezyczne
broszury informacyjne, jezdziliSmy po kraju
i braliémy udzial nawet w 32 konferencjach
rocznie. W rozmowach bezposrednich méwilismy
o najnowszych rozwigzaniach, ktérych bylismy
dystrybutorem - wspomina Malgorzata Witkowska.
- Poczatkowo jednak sprzedaz byta bardzo



niewielka. Pierwsze zaméwienie na odczynniki byto
warte zaledwie 100 marek niemieckich.

EUROPEJSKIE STANDARDY

Z czasem jednak dziatalnos¢ WITKO nabrata

rozpedu - gtéwnie dlatego, ze sprzet i produkty, ktére
oferowata firma, stawatly sie niezbedne w wiekszosci
laboratoriéw. Gdy polskie firmy z r6znych branz
chciaty prezniej dziala¢ na zagranicznych rynkach,
musialy gruntowniej przebadac¢ swoje produkty

i dostosowac ich jakos¢ do europejskich standardéw.
Réwniez laboratoria, ktére planowaly rozszerzy¢ swoja
dziatalnosé¢, musialy starac sie o zdobycie certyfikatow
i akredytacji. To wszystko wymagalo najwyzszej klasy
nowoczesnego sprzetu i odczynnikéw. A takich mogta
dostarczy¢ firma WITKO, ktéra réwniez musiata
przejsé transformacje.

- Musieli$my dostosowac sie do rosnacych
wymagan rynku, oferowac coraz nowoczesniejsze
wyposazenie i caly czas szkoli¢ swoja kadre. Ten proces
trwa nieustannie. Obecnie wprowadzamy na rynek
nawet aparature do badan przedklinicznych lekéw
i farmaceutykéw - opowiada wspétwlascicielka firmy.

TAPNIECIE NA PRZELOMIE WIEKOW
Dynamiczny rozwdj firmy trwatl przez cale lata 90.
XX w., ale przelom wiekéw to wielkie tapniecie,

w wyniku ktérego WITKO stanelo na granicy
upadku. Nie wynikalo to jednak z zatamania

na rynku sprzetu laboratoryjnego, a bardzo
niekorzystnego i kontrowersyjnego rozstrzygniecia
kwestii podatkowej. Rezultatem wieloletniej kontroli,
ktéra prowadzono w firmie, byl wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjnego. Zmusit on wtascicieli
WITKO do zwrotu podatku VAT za transakcje ze
wszystkimi instytucjami badawczymi w latach
1999-2003. Wyrok, ktdry, zdaniem wlascicieli,
wynikat ze zmiany interpretacji przepiséw w toku ich
obowigzywania, mégl doprowadzi¢ do bankructwa.

- Oplaty pochlonety wszystkie oszczednosci z lat
ciezkiej pracy i wyrzeczen - komentuje Malgorzata
Witkowska.

Firma jednak przetrwata, nie zostata wykupiona
i udalo sie jej wréci¢ na wlasciwe tory.

NIETYPOWA RELACJA HANDLOWA

Obecnie WITKO to jeden z najwiekszych

i najwazniejszych dystrybutoréw sprzetu
laboratoryjnego w Polsce. W swoim asortymencie
posiada milion produktéw od siedmiuset
producentéw z catej Europy. Sposéb, w jaki firma jest
prowadzona, zostal dostrzezony nie tylko w Polsce.
WITKO moze poszczycié sie m.in. pracg w oparciu

o certyfikat jakosci ISO 9001 i przynaleznoscia do
prestizowej grupy logistycznej Lab Logistics Group,
do ktérej zaproszono ja w 2004 r.

Oprocz dzialalnosci handlowej firma oferuje
rowniez ustugi - od podstaw projektuje i wyposaza
laboratoria. Bierze na siebie nie tylko zadbanie
o zastosowanie najlepiej dostosowanych do
wymogow klienta elementéw placowki, ale tez
pomaga we wszystkich aspektach formalnych takiej
inwestycji - od wstepnych analiz, poprzez uzyskanie
niezbednych zgéd, decyzji i pozwolen, po nadzér nad
przebiegiem prac.

- Dzieki takiemu podejsciu nasi klienci wiedza,
ze korzystaja z rozwigzan idealnie dostosowanych do
swoich potrzeb, oszczednych i bezpiecznych. To dla
nich gwarancja maksymalnej optymalizacji procesu
budowy. W zwigzku z tym laboratorium moze
zostac ukoriczone szybciej i zacza¢ na siebie zarabiac¢
- tlumaczy Malgorzata Witkowska.

Wielkim atutem firmy, ktéry wlasciciele
podkreslaja przy kazdej okazji, jest wysoce
wykwalifikowana kadra. W WITKO pracuje
blisko 60 oséb. Wedle danych firmowych 98 proc.

z nich moze poszczyci¢ sie posiadaniem wyzszego
wyksztalcenia, a dziewiecioro - tytutlem doktora.

- Odpowiedni dobér kadry jest kluczowy, bo
nasi klienci sg specjalistami w swoich dziedzinach
i wymagaja tego samego od handlowcéw. Nie
jest to typowa relacja handlowa - wyjasnia
Malgorzata Witkowska.

i 3
W asortymencie WITKO znajduje sie ponad milion produktow
od siedmiuset producentow z catej Europy

WNUKI U STERU

Firma WITKO ciagle sie rozwija - obecnie jej
produkty mozna kupi¢ za posrednictwem sklepu
internetowego. Aby jeszcze bardziej poprawic jakos¢
obstugi, w planach jest np. budowa kolejnej hali
magazynowej. Matzeristwo Witkowskich chce, aby
firma wcigz miala rodzinny charakter i juz mysla

o tym, jak bedzie wygladata, gdy stery przejma...
ich wnuki. e
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D GOSPODARKA

Przestrzen wspoélna w biurowcu przy ul. Rozalii 1 w todzi

Przeszto 300 tys. produktow, 200 tys. klientow w 140 krajach oraz 10 zaleznych spofek
zlokalizowanych chociazby we Wtoszech, Hiszpanii czy Chinach. To nie jest futurystyczna wizja
Swiatowej korporacji, lecz tddzka spdtka Transfer Multisort Elektronik (TME), specjalizujaca sig

w dystrybucii elektronicznych komponentow.

Firma, zalozona przez braci Zbigniewa i Adama
Kuczynskich, obchodzi wlasnie 30-lecie istnienia

i ciggle sie rozwija. W lipcu 2019 r. ruszyta budowa
Greenfield, wysoko wyspecjalizowanego centrum
logistycznego, ktére bedzie w stanie wysylacé

10 tys. paczek dziennie.

OD KOMPONENTOWEGO RECYKLINGU...
Pomyst na biznes narodzit sie z przypadku, kiedy
matka braci kupila w pospiechu Zbigniewowi

na urodziny ksigzke o zabawkach elektrycznych.
Ta tematyka na tyle go zafascynowala, ze zaczat
wymontowywac ze starych urzadzen dzialajace

komponenty elektroniczne i sprzedawac je na targu.

Ze wzgledu na to, ze ,interes” zaczat preznie sie
rozwijaé, zaangazowal sie¢ w niego réwniez Adam,
drugi z braci.

Na poczatku lat 90. mezczyZni zarejestrowali
spotke i zaczeli budowaé pozycje Swiatowego lidera
w dystrybugji elektronicznych komponentéw. Jako

20

jedna z pierwszych polskich firm, spétka wprowadzita
w 1994 r. system sprzedazy wysylkowej, a na poczatku
XXI'w. zaczela eksportowac swoje produkty. Obecnie
TME nie tylko wysyla ok. 5 tys. paczek dziennie
do 140 krajow, ale réwniez posiada spotki zalezne
w Europie i Azji. W planach ma dalszy rozwdj
sprzedazy w Stanach Zjednoczonych, Australii
i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

- To wymagajace, ale bardzo obiecujace
rynki, na ktérych dziatamy od lat. Chcemy jednak
zintensyfikowac na nich nasza obecnos¢. Stale tez
roénie skala naszej dzialalnosci w Europie i Azji
- méwi Andrzej Kuczyniski, czlonek zarzadu ds.
operacyjnych TME.

...DO ZAUTOMATYZOWANEGO CENTRUM
LOGISTYCZNEGO

Aktualnie spoétka korzysta z centrum logistycznego
zlokalizowanego przy ul. Ustronnej w Lodzi. Mimo
wysokiego poziomu jego zautomatyzowania
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® DOCENIONY SUKCES TME

« Finalisci 17. edycji konkursu
EY Przedsiebiorca Roku

o I miejsce w rankingu
»Najcenniejsze firmy rodzinne
w woj. tédzkim”, Forbes

o Trzykrotny laureat tytutu
TOP5 Pracodawcow Miasta
Lodzi

powierzchnia 19 tys. m? przestaje by¢ wystarczajaca
dla dziatalnosci firmy. Dlatego tez w polowie

2019 r. ruszyla budowa supernowoczesnego centrum
logistycznego Greenfield. Na 15 ha dzialce w gminie
Rzgoéw ma powstac hala o powierzchni 54 tys. m?,
gdzie w koricowym etapie zatrudnienie bedzie mogto
znalez¢é nawet 2 tys. os6b.

- W pierwszym etapie inwestycji zbudujemy
hale magazynowa, ktdéra razem z czescia biurowa
obiektu bedzie miata ponad 21 tys. m? - wyjasnia
Andrzej Kuczynski. - Budowa potrwa do korica
maja 2020 r., natomiast centrum logistyczne zacznie
dziala¢ rok pdzniej.

I chociaz sam projekt zaktada wysoki
poziom robotyzacji magazynu - w planach jest
zautomatyzowanie proceséw na poziomie 60 proc.

- to do jego obstugi bedzie réwniez konieczny
wyspecjalizowany personel. Juz na pierwszym
etapie inwestycji przewidywane jest zatrudnienie
ok. 500 pracownikéw. Jak podkresla zarzad spoiki,
Greenfield to nie tylko powierzchnia magazynowa,
ale przede wszystkim nowoczesna powierzchnia
logistyczno-biurowa, bedaca swoistg platforma
wspolpracy ludzi i robotéw.

- TME planuje wykorzysta¢ najnowoczes$niejsze
i nierzadko autorskie technologie oraz wprowadzi¢

® GREENFIELD W LICZBACH

Tetap

Powierzchnia hali magazynowej: ponad 18 tys. m?
Powierzchnia budynku administracyjno-socjalnego: 2,5 tys. m?
Powierzchnia budynku technicznego: 1 tys. m?
Powierzchnia dziatki: 15 ha

Docelowa ilo$¢ pracownikéw: do 500 osob

Zakonczenie budowy: maj 2020 r.

Wstepne uruchomienie produkcyjne: 2020/2021

Warto$¢ inwestycji: 150 mln zt

Kolejne etapy

Powierzchnia zabudowy: do 54 tys. m?

Zatrudnienie: 1-2 tys. os6b, w zaleznosci od dzialania technologii

Greenfield,_wejécie gtéwne

docelowo ponad 30 robotéw usprawniajacych prace
ludzi. Zatrudniony personel, oprécz nowoczesnych
stanowisk pracy, bedzie mial takze dostep m.in.

do sitowni, stoléwki czy stref relaksu. Projekt

to pelna automatyzacja i catla gama udogodnien

dla naszych pracownikéw - zapewnia Andrzej
Kuczyniski. - To nowoczesne wnetrza i prekursorskie
rozwigzania technologiczne dla branzy dystrybucji
komponentéw elektronicznych, poniewaz Greenfield
to #WiecejNizMagazyn.

SOLIDARNI LOKALNIE

Realizacja inwestycji w Rzgowie jest oczkiem

w glowie wlascicieli sp6tki. Traktujac jednak biznes
jako zyciowe wyzwanie, zarzad otwiera sie rowniez
na tych, ktérzy podobne wyzwania podejmuja

na co dzien. TME regularnie wspiera t6dzkich
sportowcéw. W ostatnich miesigcach zasponsorowala
udzial karatekéw KS Olimp £.6dz w mlodziezowych
Mistrzostwach Swiata w Chile. Poza tym spétka
jest partnerem strategicznym Doroty Banaszczyk,
mistrzyni §wiata w karate olimpijskim, oraz
partnerem tytularnym zespolu Ekstraligi Kobiet
TME GROT SMS Lédz. W tym ostatnim przypadku
TME wspiera kobieca druzyne pitki noznej ramie

w ramie z firmg GROT oraz Miastem Lodzia.
Sponsorzy maja nadzieje, ze ich pomoc przelozy

sie na sukcesy druzyny w rozgrywkach Ekstraligi
Kobiet i awansuje z utrzymywanej od trzech
sezondéw piatej lokaty. Umowa TME z UKS SMS
1.6dz obejmuje sezon 2019/2020 z mozliwoécia
przedluzenia wspotpracy.

Dziatalnos¢ sponsoringowa sp61ki jest dowodem
na to, ze w cigglym centrum jej zainteresowan jest
czlowiek. Zaréwno ten pracujacy w firmie, jak i ten
zmagajacy sie ze sportowymi rywalami.

- Wsparcie mtodych, ambitnych L.odzian
w drodze po sukcesy sportowe ma dwa oblicza.

Z jednej strony, umozliwia im realizacje pasji

irozwdj talentéw, a z drugiej - ich wystepy na
miedzynarodowych arenach pozwalaja promowac
Polske i £.6dZ na Swiecie - méwi Andrzej Kuczyniski. e

llustracje: Pawet tawreszuk, TME
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Upojeni sztuka

Dawne zaktady Monopolu Wédczanego juz niebawem znowu stang sie miejscem tetnigcym
zyciem. W zabytkowych budynkach byfej fabryki powstaje Monopolis — wyjatkowa przestrzen
biurowa, ustugowa, rozrywkowa i kulturalna. Bedzie to miejsce nowoczesne i inspirujace,

ale nie pozbawione ducha dawnej wytwaorni wodek.

Inwestorem i wlascicielem obiektu jest spotka Virako,

a projekt architektoniczny Monopolis przygotowata
Grupab Architekci. W 2014 1. obiekt zostat udostepniony
na cele kulturalne. Wystawy i spektakle, koncerty

i projekcje filmowe, sesje zdjeciowe i pokazy mody

- to wszystko Monopolis ma juz w swoim kalendarzu
imprez z poprzednich lat. Na terenie kompleksu sesje
zdjeciowa do kalendarza Virako mieli Ryszard Horowitz
i Arkadiusz Branicki. W Monopolis swoje fotografie
prezentowat takze Swiatowej stawy artysta Brian Griffin,
Jerzy Stuhr zrealizowat zdjecia do ,Obywatela”, a Jan
Komasa do ,Miasta 44”. Ponadto na scenie wystapity
gwiazdy, takie jak Monika Brodka, Krzysztof Zalewski,
Nikola Lipska, Anna Serafiniska oraz Zuzanna Pietrzak,
najmlodsza polska finalistka Konkursu Chopinowskiego,
a takze artysci projektu Jazzopolis i Letniej Sceny
Monopolis. A to tylko czes¢ wydarzen, ktére juz od dawna

- na dlugo przed oficjalnym otwarciem - wpisaly sie
w poindustrialna przestrzen kompleksu.

W drugiej potowie 2017 r. ruszyta przebudowa
obiektu. Zakoriczenie inwestycji planowane jest na wiosne
2020 1. Zgodnie z zamystem Virako najwazniejszym
elementem projektu jest rewitalizacja zabytkowych
zakladéw Monopolu Wédczanego z 1902 r. Inwestor nie
tylko nie zapomniat o wyjatkowej historii tego miejsca, ale
zadbat o0 upamigtnienie bogatych dziejow dawnej fabryki.

HISTORIA ODKRYWANA NA NOWO

Monopol Wédczany to zdecydowanie jeden z symboli
t6dzkiego przemystu. Po zakladach Karola Scheiblera

i Izraela Poznariskiego to trzeci co do wielkosci kompleks
fabryczny. Najwiekszy rozkwit zakladu nastapil pod
koniec lat 70. Wtedy to istnialy tu najnowoczesniejsze

w Polsce laboratoria do wytwarzania wodek smakowych
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oraz pie¢ linii produkcyjnych. Jednak 27 kwietnia 2007 r.
z linii produkcyjnej zeszla ostatnia butelka wodki,
a1 czerwca 2008 r. zaklady zakoriczyly dziatalnosc.

Wraz z rozpoczeciem budowy na poczatku
2018 r. tereny pofabryczne ozywaja na nowo, takze
w pamieci tych mieszkancéw todzi, ktérzy byli
zwigzani z zakladem. Virako zainicjowalo trzy projekty
badawcze, ktore stuza jeszcze lepszemu poznaniu
historii fabryki oraz zgromadzeniu pamiatek z okresu
Swietnosci zakladu.

Pierwszy projekt jest poswiecony odtworzeniu
pierwotnej architektury i technologii produkcji wédki.
Jego autorem jest dr. hab. inz. arch. Bartosz Walczak
z Politechniki £.6dzkiej. W ramach drugiego projektu
prowadzone sa badania etnograficzno-archeologiczne
oraz zbiérka przedmiotéw, fotografii i dokumentéw
zwiazanych z funkcjonowaniem zaktadéw oraz zapis
wspomnient dawnych pracownikéw t6dzkiego Polmosu.
Koordynatorami projektu zostali: prof. dr hab. Grazyna
Karpiniska, dr Aleksandra Krupa-tawrynowicz
z Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej oraz
dr Olgierd Lawrynowicz z Instytutu Archeologii
Uniwersytetu L6dzkiego. Trzeci projekt badawczy
to prace architektoniczno-konserwatorskie,
opracowane przez mgr. inz. arch. Szymona Hermana,
mgr. inz. arch. Wojciecha Szygendowskiego
i dr. hab. inZ. arch. Bartosza Walczaka
z Politechniki Lodzkiej.

- Pielegnowanie historii dawnych zakladéw Monopolu
Woédczanego jest niezwykle istotne, takze z perspektywy
odkrywania tozsamosci przemystowej Lodzi. Jego losy sa
bowiem odzwierciedleniem tego, co dzialo sie¢ w miescie
- wielkiego rozkwitu, ale takze upadku przemystu
- przekonuje Krzysztof Witowski, prezes Virako. - Zbiérka
pamiatek i caly proces badawczy niewatpliwie pozwolity
przywroci¢ pamiec o tym nieodkrytym dotad elemencie
naszego dziedzictwa. Wszak niespisang przesztosé
przedsiebiorstwa, atmosfere miejsca i zaskakujace opowiesci
znaja najlepiej dawni pracownicy.

MIEJSCE OTWARTE NA LUDZI
Historyczne budynki zostaty juz niemal w catosci
odrestaurowane i zamienione w komfortowe miejsca

Wizualizacja przestrzeni biurowych

pracy oraz spedzania wolnego czasu. Nowoczesne biura
powstaja w gléwnym gmachu dawnej rozlewni oraz
w dwoch nowych wiezowcach.

- Monopolis w niezwykly sposéb polaczy rézne
obszary dziatania. Obok czesci biurowej powstaja
przestrzenie dla waznych wydarzen kulturalnych,
spedzania wolnego czasu i relaksu. Miejsca inspirujace
i przyjazne. Otwarte na ludzi, mieszkaricow Lodzi
i wszystkich odwiedzajacych miasto - zapewnia
Krzysztof Witowski.

Na terenie Monopolis obok nowoczesnych
biur powstana restauracje, kawiarnie, winiarnie,
przedszkole, klub i plac zabaw dla dzieci oraz $wietlica
srodowiskowa, minipark, biblioteka i galeria miejska.
Oferta kulturalno-rekreacyjna obejmie wydarzenia
muzyczne, wystawy i przedstawienia teatralne na
dwdch scenach: plenerowej oraz w bytym magazynie
spirytusu. Powstanie tam wielofunkcyjna sala
o wysokosci ponad 15 m, z widownig na 240 miejsc,
do ktérej prowadzi¢ bedzie dwupoziomowe lobby.
Zaplecze i garderoby zaplanowano w pomieszczeniach
stworzonych przy uzyciu najnowszych technologii,

a zlokalizowanych bezposrednio pod budynkiem. Teatr
bedzie przestrzenia wielofunkcyjng, z mozliwoécia
zmiany aranzacji na potrzeby koncertéw, premier
filmowych czy pokazéw mody. Pozwola na to
najnowoczesniejsze rozwiazania techniczne, m.in.
skiadane trybuny i scena.

W dawnym laboratorium wédek smakowych
powstanie lokal gastronomiczny, a basen z salami fitness
i sitownig w bylej morsowni, gdzie produkowano woédki
gatunkowe. Wazng czescig Monopolis bedzie muzeum
poswiecone pracownikom dawnego Polmosu i technologii
wytwarzania wodki.

- Naszym celem jest stworzenie miejsca, ktdre stanie
sie nie tylko strefg spotkar, aktywnosci i wydarzen, ale
takze wypoczynku. Dlatego zadbaliémy o aranzacje
zieleni tak, aby wspolgrata z wyjatkowa, postindustrialna
architekturg. Zaprojektowali$my zielony skwer, w ktérym
stworzymy przestrzeni wolna od hatasu, sprzyjajaca
wyciszeniu i odprezeniu - zapewnia Rafat Grzelewski,
gléwny architekt Grupab Architekci.

W sumie Monopolis zaoferuje ponad 24 tys. m?
nowoczesnej powierzchni biurowej, a na kolejnych 54 tys. m?
powstang atrakcje dla mieszkaricéw. Komercjalizacja
obiektu juz sie rozpoczeta. Pierwszym najemcg biurowym
jest firma Clariant, szwajcarski koncern chemiczny, ktéry
konsoliduje swoje biura w t.odzi, a na nowa siedzibe
wybral Monopolis. Aleksandra Sowa otworzy Piekarnie
L6dz, potaczona z restauracja i kawiarnig, a Anna Rubaj
wspolnie z Arturem Schutterem uruchomia autorski
koncept - polaczenie wielozadaniowej Sceny, restauracji
z galeri sztuki i sklepem. o
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Posmakowac roznorodnosci

Wyijatkowe potfaczenie wielozadaniowej Sceny, restauracji ARTeria, galerii sztuki ARTgrafka

oraz sklepu z wybornymi produktami spozywczymi, sprowadzanymi z catego Swiata.

Ma by¢ miejscem artystycznych spotkan, inspirowac¢ do podrozy i odkrywania nowych smakow,
a przede wszystkim dawac rado$¢. ARTkombinat, bo o nim mowa, dostarczy gosciom
niezapomnianych wrazen artystycznych i kulinarnych. Stowem: uczta dla zmystow.

ARTkombinat to wspélny koncept restauratorki
Anny Rubaj oraz Artura Schuttera, prezesa Lims8, firmy

zajmujacej sie organizacja i obslugg techniczng wydarzen.

- Na poczatku wydawalo nam sie, ze oboje
patrzymy na $wiat z réznych perspektyw, ale
szybko okazalo sig, Ze te spojrzenia uzupelniajq sie
i tworzg bardzo interesujacag mieszanke. Pewnego
dnia postanowilismy polaczy¢ swoje pasje. Moja
do gastronomii i Artura do tworzenia $wietnych
wydarzen - wspomina Anna Rubaj.

Wspdlny projekt zostanie zrealizowany na terenie
bylych zaktadéw Monopolu Wédczanego, gdzie
powstaje wielofunkcyjny kompleks Monopolis.

- Szukalis$my takiego miejsca z dobrg energia,
gdzie to wszystko mozna zgrac ze soba. Pierwsze,

ktore przyszlo nam na myél, to wiasnie Monopolis. Od
poczatku wiedzieli$my, Ze to najlepsza przestrzen na
stworzenie swoistej hybrydy: restauraciji, sceny, galerii
oraz sklepu. Chcemy, zeby ARTkombinat byt sercem
Monopolis i doceniamy to, ze mamy tu swobode
dzialania - przyznaje Artur Schutter.

ARTkombinat bedzie potaczeniem teatru o nazwie
Scena Monopolis oraz restauracji, ktéra powstanie
w miejscu dawnej kotlowi i stanie sie najwiekszym
lokalem gastronomicznym w kompleksie. Bedzie to
jedna z wielu przestrzeni kulinarnych zaplanowanych
na terenie Monopolis, ale wyjatkowa z uwagi na
réznorodnosé smakéw i doznan. ARTkombinat przywita
gosci wraz z oddaniem pierwszego etapu Monopolis juz
wiosng 2020 r.
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Wizualizacja sali teatralnej

PORCJA PROSTOTY I DOBREGO SMAKU
Restauracja ARTeria nie ograniczy sie do jednego
rodzaju kuchni, chociaz dominowaé beda w niej
specjaly o charakterze potudniowoeuropejskim
z elementami kuchni portugalskiej.

ARTkombinat to nowa jako$¢ w kulinarnym
$wiecie. Polgczenie ogromnej pasji do gotowania
i szacunku do sztuki. Przestrzen, gdzie bedzie
mozna przede wszystkim dobrze zjes$é, poznad
interesujgcych ludzi, postucha¢ muzyki na zywo
czy obejrze¢ ciekawa wystawe. Jednak to wlasnie
smak bedzie kluczowy dla powodzenia calego
projektu. Potrawy serwowane w restauracji ARTeria
ma cechowac prostota, ale rozumiana jako wyraz
oryginalnosci. Znajda sie tu dania inspirowane
podrézami i smakami z ré6znych zakatkéw Swiata.
Jak przekonuje Anna Rubaj, kuchnia powinna
by¢ prawdziwa, szczera i nieprzekombinowana,

a potrawy musza powstawac z najwyzszej jakosci
sktadnikow.

- W tej kwestii nie ma miejsca na kompromisy
- dodaje wspoétwlascicielka. - Szef kuchni, z ktérym
bedziemy wspéipracowacd, doskonale rozumie te
filozofie i podziela nasze podejscie nie tylko do sztuki
kulinarnej. Chcemy inspirowac naszych gosci do
poszukiwan i podrézy oraz sprawiac, aby zawsze
wychodzili od nas z duza dawka radosci. Stworzy¢
miejsce, w ktérym caly czas bedzie widac te energie
i zmienno$¢. Nasza restauracja ma by¢ autentyczna, jak
chleb z pomidorem. Wywolywac rados¢ i inspirowac
do wilasnych poszukiwari nowych smakow.

Anna Rubaj nie chce ogranicza¢ menu do jednego
rodzaju kuchni i sama zamierza szuka¢ inspiracji
w réznych kulturach.

- Nie uciekamy oczywiscie od polskich potraw.
Cenimy to, ze jestedmy tutaj, bo nasz §wiadomy wybér.
Mieszkamy w Lodzi, ale jesteSmy takze obywatelami
Swiata, wiec chcemy da¢ naszym gosciom posmakowac
réznorodnosci - thumaczy.

KULTURA JAK WYKWINTNY DESER
- Nasza inspiracja sa podréze. Chcemy pokazywac
$wiat zaréowno w kuchni, jak i w sztuce, ktéra zagosci
w restauracji i galerii. Przeniesiemy naszych gosci
w te miejsca, ktére sami odwiedziliémy. Na écianach
pojawia sie obrazy zwiazane z dang kulturg, a w tle
bedzie mozna postucha¢ muzyki z réznych krajéw.
Nasza restauracja bedzie oknem na $wiat, mieszanka
kuchni i kultur - podsumowuje Artur Schutter.

Pomyst na wspoétdziatanie restauracji, galerii i sali
widowiskowej jest prosty: ludzie, ktérzy przyjda do
teatru, na koncert czy film, beda mogli zawita¢ do
restauracji, a przy okazji spedzi¢ czas w galerii. Tworcy
ARTkombinatu zaproponuja gosciom tematyczne
podroéze kulturalno-gastronomiczne, np. portugalski
film w kinie, portugalskie dania w restauracji, a na
zakoriczenie wieczoru koncert portugalskiej muzyki.
Zachecamy tez firmy zewnetrzne, aby organizowaly na
naszej scenie koncerty, spektakle, spotkania firmowe
irodzinne, szkolenia lub wernisaze.

- Tworzymy miejsce, w ktérym mozna sie spotkac,
obejrze¢ wystawe czy sztuke na Scenie Monopolis,
a takze poczytac ksigzke. Sztuka bedzie obecna tez
W samej restauracji poprzez organizowane tam wstawy
oraz muzyke na zywo - zapowiada Artur Schutter.

- Dzialamy wielotorowo i wspétpracujemy
z wieloma artystami. W ARTkombinacie bedziemy
organizowac spektakle, koncerty, wystawy i tworzy¢
kino niezalezne. Juz teraz w naszym repertuarze
mamy kilka znakomitych wydarzen, np. wystep
Polskiego Teatru Tarca ,Zniwa”, koncert Mary Komasy
z utworami z najnowszej ptyty ,Disarm” oraz zespotu
Happysad. Na deskach Sceny Monopolis widzowie
zobaczg spektakle Kamila Mackowiaka. To miejsce
bedzie tetnito zyciem - dodaje Anna Rubaj.

MENU PELNE MOZLIWOSCI

ARTkombinat to takze przestrzen komercyjna, ktéra
mozna wynajgé, aby zorganizowac szkolenia, imprezy
firmowe czy warsztaty.

- Mozliwosci jest wiele - zapewnia Artur
Schutter. - Planujemy organizowac eventy, koncerty,
przedstawienia, wyklady, ale nie zapominamy takze
o najmiodszych. Dzieci beda nas odwiedza¢ podczas
warsztatow i przedstawiert adresowanych wiasnie
do nich.

ARTkombinat ma by¢ miejscem otwartym dla
wszystkich, ktérzy poszukuja nowych, ciekawych
przestrzeni do spedzania wolnego czasu w gronie
przyjaciot i rodziny. Dodatkowo kompleks Monopolis
zaoferuje szeroki wachlarz mozliwosci. Znajdziemy
w nim restauracje, piekarnie, kawiarnie, galerie
imuzeum. e
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llustracje: ARTkombinat, Pawet tawreszuk
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KATARZYNA JOZWIK

Finatowa gala konkursu ,Mfodzi w t.odzi -

Mtodzi WLO%ZI ? |
— Mam Pomyst na:Start=uf

Mam Pomyst na Start-up” odbyta sig 11 pazdziernika 2019 r.

020

Tegoroczng edycje wygrat Akrimtech, producent nowoczesnych bioreaktorow do namnazania
komadrek macierzystych. Wyrdzniono tez wiele innych projektdw, m.in. Runvido czy FindAir One.
Organizatorem konkursu jest Biuro Rozwoju Gospodarczego i Wspotpracy Miedzynarodowe;
Urzedu Miasta t.odzi, ktore juz dzi$ planuje kolejne, petne zmian edycje!

PROFESJONALNE WSPARCIE BIZNESOWE
Od lat konkurs ,Mtlodzi w Lodzi - Mam Pomyst
na Start-up” cieszy sie duzym zainteresowaniem
milodych przedsiebiorcéw, ktérzy chca wejs¢ na
rynek z innowacyjnym produktem czy ustuga.
Wplywa na to przede wszystkim unikalna
formula konkursu, ktérej idea nie skupia sie
jedynie na wzajemnej rywalizacji o finansowe
granty, ale przede wszystkim na profesjonalnej
biznesowej wspoélpracy. Gtéwnym celem

jest dostarczenie innowacyjnym projektom
solidnego zaplecza biznesowego, niezbednego
do rozwoju pomystow.

- W ciaggu ostatnich 11 edycji zdobylismy
ogromne do$wiadczenie z zakresu wspierania
bizneséw - przyznaje Renata Biadala,
koordynator konkursu. - Wspoétpracujemy
z ponad 60 podmiotami, zainteresowanymi
wspieraniem projektéw start-upowych.
Mozliwosé kooperacji z mentorami
o zréznicowanym do$wiadczeniu
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i kwalifikacjach daje nam mozliwos¢ wspierania
zaréwno projektéw w bardzo wczesnej

fazie rozwoiju, jak i tych znacznie bardziej
zaawansowanych.

Bezsprzecznym wyréznikiem pomocy
biznesowej oferowanej uczestnikom jest
bezinteresownos¢ pomagajacych. Autorzy
innowacyjnych projektéw w zaden sposéb nie
sa zobowigzani do udostepniania potencjalnym
inwestorom czy sponsorom udzialéw w swojej
firmie.

PROJEKTY TECHNOLOGICZNE...

Szeroka grupe uczestnikéw konkursu stanowia
innowacyjne projekty technologiczne. Jednym

z nich jest laureat tegorocznej edycji, Find Air One,
tworca inteligentnego inhalatora do astmy.
Zespo6t tego start-upu opracowat specjalny
czujnik, ktory jest zainstalowany w inhalatorze
ci$nieniowym i gromadzi dane dotyczace
okolicznos$ci uzycia urzadzenia przez chorego.



Kiedy uzytkownik czuje sie gorzej i siega po
leki dorazne, czujnik gromadzi informacje
dotyczace nie tylko wykorzystania samego
leku, ale tez okolicznosci, jakie wplynety

na pogorszenie stanu zdrowia chorego, np.
wystgpienie alergenu, warunki atmosferyczne,
zanieczyszczenie powietrza.

- Posiadajac informacje, w jakich warunkach
znalaz! sie chory korzystajacy z leku doraznego,
mozliwe jest stworzenie po pewnym czasie
profilu takiego pacjenta, co ulatwi wskazanie
czynnikéw wywotujgcych objawy chorobowe
- ttumaczy Tomasz Mikosz, wspoétzatozyciel
FindAir One.

Opracowany profil jest dostepny w wersji
cyfrowej w aplikacji udostepnionej choremu.
System opracowany przez zespol jest unikalny
w skali catej Europy, dlatego tez znalazt sie
w gronie uczestnikéw tegorocznej edycji
,Mlodzi w Lodzi - Mam Pomysl na Start-up”.
Sam udzial w konkursie pozwolit nie tylko
wypromowac system, ale tez zwiekszy¢
$wiadomos$¢ spoteczeristwa na temat astmy, co
jest kluczowe dla opracowanego rozwigzania.
Mozliwos¢ skorzystania przez zesp6t
z konsultacji mentorskich i licznych warsztatow
data cenne wskazoéwki dotyczace dalszego
rozwoju produktu. Wszystko przetozylo sie na
zwiegkszenie rozpoznawalnosci marki na rynku
krajowym i zagranicznym.

... IPOMYSLY KREATYWNE

Jednak ,Mtlodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Start-up”
to konkurs skierowany do szerokiego grona
poczatkujacych bizneséw, ktérych wartoscia
dodana jest kreatywnos¢. Najlepszym dowodem
jest zdobycie w tegorocznej edycji tytutu laureata
przez Natalie i Grzegorza Cioskow, twércoéw
Runvido - aplikacji, za posrednictwem ktorej
zeskanowane smartfonem zdjecie uruchamia
przypisane mu wideo. Pomyst powstatl

w oparciu o wieloletnie doswiadczenie twércéw
w marketingu i poligrafii i jest odpowiedzig na
wymogi wspoélczesnego rynku reklamy.

- Jak wskazujq badania interaktywne,
wideo angazuje uzytkownika 16 razy bardziej,
a on sam jest w stanie poswieci¢ takiej formie
dwukrotnie wiecej czasu niz tradycyjnym
przekazom marketingowym - ttumaczy
Natalia Ciosek. - Konsument z aplikacja
Runvido moze obejrzec taki film juz na
samym produkcie, np. na opakowaniu ptatkéw
zbozowych czy pudetku z meblem do zlozenia.
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Inteligentna naktadka FindAir ONE zamontowana na inhalator do leczenia astmy

Korzystanie z rozwigzania z punktu widzenia
klienta réwniez jest proste. Wystarczy, ze za
pomoca dedykowanego panelu wgra zdjecia
i wideo, ktére majq by¢ uruchamiane podczas
skanowania.

- Cala ta operacja trwa kilkanascie sekund.
Od tego momentu nasz system za kazdym
razem, kiedy automatycznie odnajdzie te same
punkty rozpoznawcze na grafice, odtworzy ten
sam film - wyjasnia Grzegorz Ciosek, prezes
zarzadu spoéiki.

Rozszerzona wersja pozwala tez
na wykorzystanie geolokalizacji oraz
dostosowanie wersji jezykowej do
wymogow uzytkownika. Twoércy aplikacji
zdecydowali sie na udziatl w konkursie ze
wzgledu na zwigzanie z wojewodztwem
16dzkim. Szczegblnie doceniaja mozliwosé
skorzystania z indywidualnego mentoringu,
cyklu warsztatéw i spotkan biznesowych.
Udziat w konkursie przetozyl sie na wzrost
zainteresowania aplikacja na rynku lokalnym.

KONKURS SZYTY NA MIARE

Laureaci sa zgodni, ze ,Mtodzi w Lodzi

- Mam Pomyst na Start-up” to ogromna szansa
dla rozwoju poczatkujacych firm. Doceniaja
mozliwo$¢ skonfrontowania swojego pomystu
z rynkowymi realiami.

Jedna ze zmian w formule przysztorocznej
edycji jest wprowadzenie etapu kwalifikacji
projektu. Osobiste spotkanie z jego twércami
pozwoli poznac rzeczywiste potrzeby dotyczace
wsparcia. Dzieki temu organizator bedzie
w stanie jeszcze lepiej dostosowacé oferte pomocy

do danego podmiotu.
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Natalia i Grzegorz Ciosek, Runvido

- Konkurs jest realizowany z mysla
o projektach i jak najwiekszym ich wsparciu.
Dlatego w kwestii szkoler nie chcemy decydowac
za uczestnikoéw, tylko wyjs¢ naprzeciw ich
oczekiwaniom - wyjaénia Renata Biadata.

Ze wzgledu na fakt, ze wiele pomystéw
zgloszonych do konkursu nie jest ujetych
biznesowo organizator zdecydowal sie na
wprowadzenie dodatkowego szkolenia z zakresu
tworzenia modelu biznesowego. O udziale
w nim bedzie decydowat sam uczestnik.

REALNY WYMIAR BIZNESU
Gloéwna zaleta konkursu jest praktyczne
podejscie do powstajacych pomystow na biznes.
- To idealny projekt dla poczatkujacych
start-upoéw, gtodnych wiedzy na temat
prowadzenia biznesu, poszukiwania klientéw
i prowadzenia z nimi rozméw oraz prezentowania
produktu czy ustugi przed potencjalnymi
inwestorami - wylicza Natalia Ciosek. - Podczas
sesji mentoringowych pomyst na biznes ma
szanse na konfrontacje z opinig osoby z zewnatrz.
Z takiej obserwacji rodza sie niejednokrotnie
nowe idee, wskazéwki oraz mozliwosci
wykorzystania produktu czy ustugi, o ktérych
sami zatozyciele nigdy by nie pomysleli.
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Dodatkowa zacheta do udziatu w konkursie
jest fakt, ze na przestrzeni jego 11 edycji
250 projektow stalo sie dobrze prosperujacymi
firmami, ktére sa liderami w swoich branzach.
Co wiecej, uczestnicy, ktérzy brali w nim udziat
jeszcze kilka lat temu, dzis pelnig funkcje
mentoréw i partneréw biznesowych.

- Zachecam do udzialu w konkursie przede
wszystkim ze wzgledu na bardzo duza ilos¢
kontaktow, jakie mozna zdoby¢ w jego trakcie.
Wiele konkursowych projektéw pozyskato
inwestoréw, poniewaz, jako organizator
konkursu, czynimy duze starania w kierunku
ich dalszej promocji zaréwno na arenie krajowej,
jak i miedzynarodowej. Tylko w tym roku
konkursowe start-upy uczestniczyly w dwéch
misjach gospodarczych do Izraela oraz Finlandii,
gdzie mialy okazje prowadzi¢ bezposrednie
rozmowy z potencjalnymi kontrahentami
- dodaje Renata Biadala.

Termin zgloszen do kolejnej edycji ,,Mlodzi
w Lodzi - Mam Pomysl na Start-up” 2020
uplywa 17 marca 2020 r. Zwyciezce poznamy
16 pazdziernika podczas uroczystej gali
finalowej. Wiecej informacji na temat konkursu
dostepnych jest na stronie internetowej:
www.startupy.lodz.pl. e

Zdjecia: FindAir Sp. z o. 0., Pawet tawreszuk
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Partnerskie
podejscie
do biznesu

Punktem przetomowym w karierze Macieja Gateckiego, zatozyciela Agencii Bluerank, byfo przekazanie
wspotpracownikom czeSci odpowiedzialnosci za firme. Dzi$ wie, ze to byt dobry krok, dlatego zamierza
nadal zarzadzac¢ agencjg w sposob elastyczny, odpowiadajacy potrzebom rynku, a jednoczesnie
zapewniajacy wzrost przedsigbiorstwu i co najwazniejsze rozwoj pracownikom. O zmianach, jakie
zachodza w firmie, opowiada w rozmowie z Anng Krawczyk.

Macku, zacznijmy nietypowo...
Zgoda. (uSmiech)

Gdybys$ mdgl okresli¢ siebie jako lidera, wzorujac

go na jakims$ zwierzeciu - ktore by$ wybral?

I dlaczego?

Hmm... stonia. Przede wszystkim ze wzgledu

na madro$é, choé moze nie brzmi to skromnie.

Ta madros¢, a raczej inteligencja przejawia sie

w roztropnoéci w dzialaniu i takim dobrze pojetym
braku zywiolowos$ci. Sam mam nature badacza

i blizsze mi jest analizowanie, ktére sprzyja
podejmowaniu racjonalnych decyzji.

A zespol?

Dwa miesigce temu przeprowadziliSmy badanie
kultury organizacyjnej. Sposréd 16 wymiaréw
wiekszos¢ zespolu opowiedziala sie za awersja
do ryzyka. To pokazalo, ze zaréwno przemyslany
spos6b podejmowania decyzji, jak i otwarta

o Najwigksza i jedyna wartosdcia

Bluerank sg ludzie. Wszystko to, co
osiagnelismy i osiggniemy w przysztosci
zawdzieczamy inteligencji naszych
pracownikéw

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2020

komunikacja z pracownikami przeklada si¢ na ich
opinie o firmie. To cieszy, bo te najblizsze mi cechy
oraz zachowania stanowig o organizacji i kulturze
firmy:.

W swoich wypowiedziach bardzo czesto podkreslasz
znaczenie pracownikow w Waszej organizacji...
Najwieksza i jedynag wartoscig Bluerank sa
ludzie. Wszystko to, co osiggnelisémy i osiggniemy
w przysztodci zawdzieczamy inteligencji naszych
pracownikéw. Mamy tego pelna swiadomosé,
dlatego staramy sie juz na etapie rekrutacji poznac
nie tylko umiejetnosci i kompetencje kandydata, ale
tez jego potencjal, zainteresowania czy preferencje.
Zdarza sie, ze gdy poznamy kandydata,
proponujemy mu prace w innym dziale, z innym
zakresem zadan i odpowiedzialnoéci na przysztosc.
Takie dlugofalowe spojrzenie na rozwdj pracownika
przynosi mu najwiecej wartosci i satysfakcji,
a firmie korzysci.

Otwarto$¢ komunikacji, o ktérej wspomniale$, dotyczy
takze kwestii wynagrodzenia...

Ujawnilismy widetki plac po to, aby osoba
zainteresowana praca w naszej firmie wiedziala,
czego moze sie spodziewac nie tylko w dniu
zatrudnienia, ale w perspektywie kolejnych lat.
Wierz mi, ze dzieki temu mamy mniej frustracji
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i niezadowolenia. To z kolei ogranicza rotacje
pracownikow i koniecznoé¢ ponownej czasochtonnej
rekrutacji. Zyskuja wiec wszyscy, bo satysfakcja
pracownikéw przeklada sie na jakosé pracy.

Bluerank to biznesowy partner najwiekszych firm w Polsce
i na $wiecie, $wiadczacy uslugi z zakresu tworzenia

i realizowania strategii marketingu internetowego.
Zatrudnia ponad 100 oséb i specjalizuje si¢ w kampaniach
internetowych (SEO/SEM, Google Marketing Platform,
social media, social ads oraz w wykorzystaniu analityki
internetowej do rozwoju biznesu).

Jest najliczniej nagradzang polska agencja w prestizowym
konkursie European Search Awards. W 2016 r. Google
przyznal firmie tytut najlepszej agencji w regionie EMEA.

W pazdzierniku 2019 r. spétka otrzymata kolejne
cztery nagrody w konkursie ,,Performance Marketing
Diamonds”. Tytul Agencji Roku, Grand Prix za kampanie
SEO dla DOZ, gtéwne nagrody za kampanie paid social
media dla Promedica24 i SEO Emergency Quest dla
DOZ. Organizatorem konkursu jest Izba Gospodarki
Elektronicznej, a jego celem docenienie 0sob, marek i firm,
ktorych dziatania marketingowe w internecie charakteryzuja
si¢ wyjatkowy efektywnoscig.

Czes$¢ ponad 100-osobowego zespotu. Od lewej siedza: Justyna, Oliwia, Ewelina; stoja: Asia, Jan, Alicja, Daniel, Maciej (prezes),
Kamila, Jedrzej, Kasia, Monika, Agnieszka, Piotr, Ola, Karolina, Jakub, Ola; drugi rzad: Mateusz, Jan, Bartosz

Naszym zasobem jest wartos¢ intelektualna
pracownikow. Tutaj licza sie niuanse, majace
coraz wigksze znaczenie w dostarczaniu lepszej
jakosci, na ktérej przeciez budujemy przewage
konkurencyjna. Méwie o chemii pomiedzy ludzmi,
relacjach w zespole, otwartosci na rozwigzywanie
konfliktéw, bez budowania niepotrzebnych
barier. Komunikacja jest podstawa w dobrze
funkcjonujacych firmach. Dobra atmosfera
w zespole sprawia, ze ludzie skupiaja sie na pracy
i sg bardziej kreatywni, a to przektada sie na jakos¢.

Z tej kreatywnosci powstala ostatnio godna polecenia
inicjatywa ,,Rzu¢ plastik”. Kto byl odpowiedzialny za
te kampanie?

»Rzué plastik” to inicjatywa oddolna Marty
Bukowicz, zajmujacej sie social mediami. Wiaczyli
sie w nig takze inni pracownicy. Jako zarzad mamy
Swiadomosé, ze nie wszystko moze i powinno
zaleze¢ od nas w organizacji. Zrozumielisémy

to juz dawno temu. Wspieramy kazda oddolna
inicjatywe, o ile jest racjonalna i logiczna. Chcemy,
aby za pomystem poszlo dziatanie. Efekty

i sukcesy napedzaja do dalszego dzialania, dodaja
odwagi do rozwijania sie, sprzyjaja budowaniu
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Marta Bukowicz, social media specialist, pomystodawczyni
kampanii ,Rzu¢ plastik”

Pomyst kampanii ,,Rzu¢ plastik” narodzil si¢ pewnego dnia podczas
spozywania positku z innymi pracownikami. Przewaznie spotykamy
sie w porze obiadowej w kilkadziesiat 0s6b (w firmie pracuje ponad
setka, a w catym biurowcu jeszcze wigcej). Zorientowatam sie, ze
dostawcy cateringu czesto dolaczaja do positkow plastikowe sztuéce,
ktorych nie potrzebujemy. Zaczelismy wigc namawiac dostawcow,
aby nie dofaczali ich do zamowien. Chcieli$my wyjsc szerzej
zkomunikacja naszego pomystu, wiec wymyslilismy humorystyczny
spot, w ktorym nasz szef Maciek Galecki odgrywa role szeryfa.
Uzbrojony po zeby w metalowe sztu¢ce wypowiada wojne
Jednorazowemu Joe, ktérego bronig sa plastikowe noze i widelce.

Scena niczym z westernu odgrywana jest w Skansenie Lodzkiej
Architektury Drewnianej i ma zacheci¢ do akeji takze inne
agencje z Polski i Europy. Bluerank jest inicjatorem CEE DA, czyli
porozumienia 15 wiodacych agencji premier partner z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Do partnerstwa naleza agencje z Bulgarii,
Chorwacji, Czech, Grecji, Niemiec, Rumunii, Sfowacji, Sfowenii oraz
Wegier i to one moga propagowac akcje w swoich krajach.

7 danych Komisji Europejskiej wynika, Ze na przestrzeni ostatnich
60 lat produkgja plastiku w Europie zwiekszyta si¢ ponad 200-krotnie!
Kazdy Europejczyk produkuje ok. 30 kg plastikowych odpadéw
rocznie, a kazdego roku do mérz i oceandw trafia 8 min ton plastiku.
I tam rozktada si¢ od stu do tysiaca lat.

Z danych portalu PizzaPortal.pl wynika, ze rynek jedzenia
zamawianego online rosnie w tempie nawet 50 proc. rok do roku,
ajego warto$¢ w Polsce osiagneta miliard ztotych. Nie powinno to
dziwi¢, skoro az 86 proc. uzytkownikéw internetu deklaruje, ze
zamawia jedzenie np. do domu lub pracy.

Wystarczy sobie wyobrazi¢, ze w kazdym miesigcu przez Sredniej
wielkoéci firme ,,przechodzg” tysiace plastikowych sztuccow,

a przeciez mozna byloby z nich zrezygnowac.

Jesli zdarzy sie, ze plastikowe sztucce s3 dotaczone do zamowien,
nasi pracownicy odktadaja je do specjalnych pudelek. Potem
przekazemy je Towarzystwu Pomocy im. $w. Brata Alberta w Lodzi,
ktore prowadzi schroniska i noclegownie dla os6b bezdomnych.

W organizowanej przez Towarzystwo wigilii dla samotnych
ibezdomnych bierze udziat ponad tysiac 0séb. Poza tym od

15 grudnia do potowy marca bedzie kursowat w miescie specjalny
autobus, w ktorym osoby potrzebujace zjedzg cieply posilek. Sztuéce
zostana wykorzystane podczas tych i innych wydarzen.

poczucia wlasnej wartosci. A to wszystko
przeklada sie na projekty, komunikacje z klientami
i wspolpracownikami. Szczeéliwie, cho¢ moze

nie do kornica Swiadomie, dobralismy sie w gronie
managerskim jako osoby bez autorytarnych
zapedéw, ktére nie muszg o wszystkim
decydowac. Dosé¢ fatwo wiec oddajemy innym
wladze, sprawczosc i mozliwosé decydowania.
Pracujemy z ludZzmi, ktérzy s dobrymi osobami

i pracownikami, a podejmowane przez nich decyzje
sg trafne, dobre i wtasciwe.

Czy to oznacza, ze bedziecie podazac¢ w kierunku tzw.
turkusowej organizacji?

Nie jestem przekonany do tego typu zarzadzania.
Obecnie blizsza nam jest holakracja. Wiaze sie

to ze zmianami, ktére juz si¢ zaczely, a ich finat
nastapi w lutym, gdy przeprowadzimy sie do nowej
siedziby firmy.

Na czym te zmiany beda polegaly?

Bluerank catly czas sie rozwija. Od momentu
uruchomienia dziatalnosci 15 lat temu kazdy rok
jest dla nas lepszy od poprzedniego. Nie mamy
zadnych probleméw, jednak poczutem, ze to, co
robimy wyczerpie sie za kilka lat. Dlatego dwa lata
temu podjeliSmy decyzje o reorganizacji firmy:.
Zamiast zderzy¢ sie z murem, postanowilismy juz
teraz poszukac nowych przestrzeni.

Nomen omen, dostownie i w przeno$ni...
Reorganizacja dopelni sie 1 lutego, po
przeprowadzce do nowego biura. Oddajemy
bardzo duzo autonomii grupom specjalistéw, ktére
nazwali$my zespolami partnerskimi. Obecnie
mamy 10 dzialéw, a kazdy z nich realizuje swoje
ustugi dla poszczegodlnych klientéw. Czesto kilka
dziatéw wspolpracuje z jedna firma. Z komunikacja
po stronie klienta jest r6znie, ale zwykle mozna

ja w znaczny sposoéb usprawnic i ulatwic.
Wybralismy wiec po jednej osobie z kazdego dziatu
i uformowalismy z tego zespot, ktéry ma bardzo
duza autonomie. Pracuje z klientem jako jedno
ciato.

Co zyskuje klient? A co pracownicy?

Klienci zyskuja komplementarnos¢ ustugi,
poniewaz decyzje podejmowane sa miedzy
zespolem a klientem. Chcemy, aby coraz mniej
spraw byto zaleznych od naszych manageréw.
Dlatego cztonkowie zespotéw, przy wsparciu
dziatéw HR, marketingu, ksiegowosci i IT, beda
ustalali kosztorysy i warunki biznesowe. Zalezy
nam, aby jak najwiecej decyzji byto podejmowanych
przez zespoly partnerskie, poniewaz maja
bezposredni kontakt z klientami i wiedza, czego
oni potrzebuja, jaka ustuge chca kupié, w ktérym
kierunku zmierza rynek.

Dazymy do tego, zeby nasi pracownicy mieli
poczucie, Ze sa firmg w firmie. Kazdy zesp6t
pracuje na swoéj rachunek zyskow i strat.

Bedziemy obserwowad, jak sie sprawdza nowe
podejscie, a potem pomyslimy o skalowaniu.

Dziekuj¢ za rozmowe.

Zdjecia: Pawet tawreszuk



KATARZYNA JOZWIK

. by

Aleksandra Grzelc.zyk i Magdalena Kalinowska

Artystyczny raj

Ich meble to potaczenie niepowtarzalnego designu, kunsztu rekodzieta i tworczego wyrazu. Pracownia
Art Paradise, prowadzona przez Fundacje Celeste, promuje aktywnosc¢ artystyczng niezwykle uzdolnionych

ludzi, w tym 0s0b z niepetnosprawnoscia.

Piecze nad projektem sprawuja: Michat Woldan
- prezes Fundacji, Magdalena Kalinowska

- kierownik Zakladu Aktywnosci Zawodowej
,Dobry Start” Towarzystwa Przyjaciot
Niepelnosprawnych oraz Aleksandra Grzelczyk
- manager sklepu.

NIEBANALNE MEBLE I DODATKI
Art Paradise oferuje szeroka game produktéow
artystycznego rzemiosta. W ofercie pracowni
znajduja sie nie tylko meble nawiazujace do
stylu ludwikowskiego i prowansalskiego, ale tez
oryginalna ceramika, obrazy i dodatki. Przedmioty
te Iaczy niepowtarzalny styl i unikalne wykonanie,
ktore jest wyrazem artystycznej pasji.

- Jestesmy grupa profesjonalistow i pasjonatéw,
ktora bezgranicznie jest oddana temu, w co wierzy.

Niestrudzenie dazymy do osiagniecia wyznaczonych
celow - przyznaje Aleksandra Grzelczyk. - Tworzymy
interdyscyplinarny, zgrany zesp6t ludzi, ktérych
faczy pasja i zamitowanie do sztuki.

Pracownia specjalizuje si¢ przede wszystkim
w renowacji i stylizacji mebli. I cho¢ odrestaurowanie
takich sprzetéw wymaga duzego naktadu pracy
oraz precyzji, to efekt konicowy rekompensuje caty
wysitek. Oprécz satysfakeji z kreacji unikatowych
egzemplarzy wartoscig dodang jest stworzenie
nowej funkcji uzytkowej starych i czasami
zapomnianych mebli.

- Dzieki renowaciji i stylizacji meble otrzymuja
drugie zycie, odzyskuja takze dawne piekno
i funkcjonalnosé. Obecnie wykonujemy kilka takich
uslug, a nastepne zamowienia czekaja w kolejce
- przyznaje manager sklepu.
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DRUGI WYMIAR:
POMOC NIEPEENOSPRAWNYM
Dziatalnoé¢ Art Paradise wyréznia fakt wspotpracy
z osobami z niepetnosprawnoscig. Pracownia na
state kooperuje z Zakltadem Aktywnosci Zawodowej
»Dobry Start” w L.odzi, ktéry zatrudnia ok. 40 oséb
z niepelnosprawnoscia, zmagajacych sie gléwnie
z chorobami o podfozu psychicznym, przede
wszystkim schizofrenicznymi. Art Paradise oferuje
wsparcie dla 0séb o réznorodnych zdolnosciach.
Chorzy dziataja nie tylko w ramach pracowni
artystycznych: malarskiej, rekodzielniczej czy pracy
w drewnie, ale sa odpowiedzialni za organizacje
funkcjonowania pracowni (np. personel sprzatajacy).
Fundacja stawia sobie za cel nie tylko wzbudzanie
aktywnosci zawodowej os6b wykluczonych
spolecznie, ale tez zwiekszanie spotecznej swiadomosci
i wrazliwosci dotyczacej 0s6b z niepetnosprawnoscia.
- Takie osoby czesto sa spychane na margines
spoleczenistwa, a nawet z niego wykluczane. Osoby
chore, ktére nie majg wsparcia i motywacji do
walki o lepsze zycie, czuja sie gorsze, niechciane
i odtracone przez otoczenie - podkresla Aleksandra
Grzelczyk. - Wierzymy, ze ratujac stare meble,
jednoczesnie ratujemy zycie os6b dotknietych
niepelnosprawnoscia, ktére tak bardzo potrzebuja
naszej pomocnej dloni. Praca, rozwijajaca ich talent
i umozliwiajaca zdobywanie nowego doswiadczenia,
integruje ich ze spoleczenistwem.
Sami chorzy o mozliwosci pracy dowiadujg sie
czesto w instytucjach i szpitalach, w ktérych sie lecza.
Pracownia nie ogranicza swoich dziatan
spotecznych jedynie do aktywizacji zawodowej
pracownikéw ZAZ ,Dobry Start”, ale udziela
sie rowniez w innych projektach, np. Gali
Przedsiebiorcéw Zaangazowanych Spotecznie.

KREATORZY ARTYSTYCZNE] PRZESTRZENI
Art Paradise stawia sobie za cel réwniez promocje
artystéw i sztuki. Ich kunsztowne meble mozna

W ofercie pracowni znajduja sie m.in. meble nawiazujace |
do stylu ludwikowskiego i prowansalskiego ‘
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Magdalena Kalinowska, kierownik Zakladu Aktywnosci Zawodowej
»Dobry Start” Towarzystwa Przyjaciol Niepelnosprawnych

Praca w Art Paradise ma ogromne znaczenie dla niezwykle
uzdolnionych artystéw, w tym os6b z niepetnosprawnoscia

i chorujacych psychicznie. Niestety ludzie zmagajacy sie z chorobami
schizofrenicznymi s czesto stygmatyzowani przez spoleczenistwo,
czego efektem jest ich izolacja i wykluczenie. Aktywizacja zawodowa
w pracowni artystycznej daje im nie tylko stanowisko pracy, ale
przede wszystkim szanse na powr6t do normalnosci. Mimo ich
choroby nie traktujemy naszych pracownikow w sposob szczegolny.
Oni sami tez czesto nie chcg, aby dawa¢ im taryfe ulgowa. Chea
pracowac i zy¢ normalnie. Art Paradise daje im takq mozliwos$¢.
Chorzy nie tylko zdobywaja doswiadczenie, ale w wielu przypadkach
moga rozwijac swoje talenty. Tym bardziej, Ze wérdd nich sg osoby
szczegolnie utalentowane czy absolwenci szkot artystycznych. Dzigki
naszej pracowni mogg sie realizowaé, promowac swoja tworczo$¢
izarabia¢ na wlasne utrzymanie. To wszystko sprawia, ze zaczynaja
zy¢ normalnie.

podziwiaé¢ m.in. w restauracjach Powidoki czy
Filharmonii Smaku. Pracownia nawigzata tez stala
wspolprace z Teatrem Wielkim w Lodzi, Fundacja
Kamila Mackowiaka, siedziba Towarzystwa
Przyjaciét Niepelnosprawnych czy hotelami Double
Tree by Hilton i Hotel Ambasador Premium.

- Art Paradise to niezwykle miejsce, gdzie
rzemiosto spotyka sie z artystycznym pigknem.
Chcemy zaprezentowac talent i twérczos¢ osob
niezwykle uzdolnionych. Tym samym pragniemy
dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw, promujac
przy tym kulture i sztuke - podkresla manager sklepu.

Pracownia pragnie stale sie rozwija¢. Poszukuje
artystéw i rekodzielnikéw, ktérzy chcieliby
promowac swoje dziela, a takze pracownikéw na
stanowiska, takie jak stolarz i koordynator hali.

W planach jest réwniez rozbudowa oferty sklepu
i rozwdj dziatalnosci spoleczne;.

- Naszym celem jest promocja artystycznego
rekodzieta, nieustanny rozwdj, podnoszenie
swoich kompetencji oraz tworzenie dziatari na rzec
pomocy osobom z niepelnosprawnoscia - przyznaje
Aleksandra Grzelczyk. o

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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MAaLwINA WADAS

Pokochac trash art

Pracownia Anny Becherki w Art_Inkubatorze to miejsce, gdzie przeznaczone do wyrzucenia przedmioty,
pozornie niepotrzebne juz Swiatu, bo zuzyte lub uszkodzone, zyskujg nowe zycie. Zmieniajg sig one w dziefa
sztuki i przedmioty uzytkowe. Bechann to firma, ktora nawet wtasne logo umieszcza na kablu z recyklingu.

Na jakim etapie byla marka Bechann, gdy przyszla Pani do
Art_Inkubatora, by wzia¢ udzial w rekrutacji na rezydentke?
Weczeéniej przez dwadzieécia pare lat pracowatam na
stanowiskach managerskich w duzych korporacjach

i prowadzilam zajecia na Uniwersytecie Lédzkim

z zarzadzania. Poza tym od zawsze interesowato mnie
aranzowanie wnetrz czy tez zmiana funkcjonalnoéci
przedmiotéw, gléwnie mebli i odziezy, ale zupelnie nie
postrzegalam tego, jako mozliwej drogi zawodowej.
Pé6zniej, juz jako osoba dorosta i mocno osadzona
zawodowo, podjelam na Akademii Sztuk Pieknych
studia podyplomowe z aranzacji wnetrz. Tam trafilam
na zajecia z kreatywnego przetwarzania materialéw

i odkrytam, Ze to, co od lat mnie pasjonuje, moze by¢ nie
tylko hobby. Zachecona przez uczelnie zglositam swoje
prace na konkurs ,Eco Made Festiwal 2016” i, ku mojemu
zaskoczeniu, ten konkurs wygralam. To byt dla mnie
totalny szok! Jeszcze jakis czas pracowatam w korporacji,
ale w domu rozwijatam pasje, az w koricu zaczetam
myslec o otwarciu wlasnej firmy. Pamietatam o Art_
Inkubatorze i czekatam na nowy nabér na rezydentow.

Znakiem rozpoznawczym Pani prac jest wykorzystywanie
kabli. Skad taki pomys}?

Od samego poczatku moim materialem do pracy byly
bezuzyteczne kable. Fascynacja tym materiatem trwa
nieustajgco od kilku lat. Ich strukture, plastycznosé,
réznorodnoscé koloréw i ukryte w nich detale
odkrywatam stopniowo. Dostrzeglam, ze sa tez
doskonatym $rodkiem wyrazu moich emocji i mysli.
Obrazy, ktére tworze, to reliefy (plaskorzezby) i kazdy
znich posiada swoja opowiesé. Tym chce sie podzielié.
Najbardziej niesamowite jest jednak to, ze pobudzaja
wyobraznie moich klientéw, ktérzy widza w nich czasem
zupelnie co$ innego.

Na poczatku byly to malo rozbudowane formy
obrazéw o niewielkich rozmiarach, réwniez z uwagi
na ilo$¢ posiadanego przeze mnie materiatu, w ktéry
zaopatrywali mnie gléwnie znajomi. PéZniej okazato
sie, ze na jeden duzy obraz, ktéry ma format 60 x
60 cm, potrzebne jest kilkadziesigt metréw przewodéw.

Poszukalam wiec miejsca, gdzie moge pozyskiwaé
stare kable. Dotarlam do centréw recyclingowych.
Panowie, ktérzy tam pracowali, nie bardzo rozumieli,
o co mi chodzi i do czego wiasciwie moge potrzebowac
takiego surowca. Kiedy wytlumaczytam, czym sie
zajmuje, wtedy zaprowadzili mnie do hali magazynowej
o powierzchni 100 m?... Z jednej strony, poczutam

w sercu radosé, kiedy zobaczylam szeroka dostepnosé
przewodoéw, ktérych moge uzywac do pracy, ale

z drugiej - bylam przerazona, ze produkujemy az tyle
$mieci. Chcialam da¢ im drugie zycie.

Nie poprzestala Pani na obrazach, péziniej przyszla pora na
dodatki i bizuterie...

Przy wytwarzaniu obrazéw zostawaly mi koricowki
kabli. Chciatam je wykorzystaé. Okazalo sie, ze
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mozna z nich zrobi¢ bizuterie. Z torby pelnej resztek
po robieniu obrazéw tak naprawde zostaje mi tylko
garstka odpadow. Przetwarzam do samego korica.

To, co zostaje z jednej pracy, wykorzystuje do czegos
innego, zgodnie z nurtem zero waste. Oprécz bizuterii
powstaly abazury, a ostatnio uzytam tasm kablowych
do prototypu torby, nawet logo wygrawerowatam na
starym, odzyskanym kablu...

Jakie sa Pani plany na przyszlo$¢ marki Bechann?
Wchodze na rynek, rozpoznaje rézne mozliwosci

i korzystam z ogromnego potencjatu Art_Inkubatora.
Moim pomystem na dodatkowy rozwdj marki jest to,
zeby zorganizowac warsztaty dla dorostych, ktére
przypomng, czym jest rekodzielo. Zapomnielismy,

Ze mozemy robi¢ co$ samodzielnie, Ze jest to forma
relaksu, mozliwosci rozméw z drugim czlowiekiem

i kontaktu z materialem. W realizacji s obecnie
warsztaty dla mlodziezy, gdzie pokazuje i ucze,

ze mozemy przetwarzac niepotrzebne i zuzyte
przedmioty, nadajac im nowa funkcjonalnosé. Z grupa
licealistow pracujemy nad ponownym wykorzystaniem
komoérkowych aparatéw telefonicznych.

Moim marzeniem jest stworzenie akademii
przetworcow, czyli takiej firmy - na pewno juz nie
jednoosobowej - kreujacej nowe rzeczy ze starych.
Chciatabym stworzy¢ kiedy$ duze przedsigbiorstwo,
ktore bedzie sprzedawalo na catym $wiecie polskie
rzeczy z recyklingu, o zupelnie nowej wartosci.
Uwazam, ze zdolnoé¢ przetwarzania, przerabiania
starych przedmiotéw w nowe jest naszym potencjatem
narodowym. Z pokolenia na pokolenie przekazywano
nam, ze mozemy i umiemy samodzielnie szy¢, robi¢
piekne swetry na drutach czy tez malowac $ciany
w naszych domach. Bylo to zwigzane z latami 60. czy
tez 80., kiedy nie mielismy dostepu do produktéw,

o ktérych marzylismy. Zdolnosci Polakéw do
przetwarzania na wielu obszarach kreacji, sg tak
oczywiste, ze mato przez nas samych dostrzegalne. Ten
zas6b i te zdolnosci cheialabym wlasciwie wykorzystac,
tworzac swoja marke Bechann.

Gdzie mozna zobaczy¢ i kupi¢ Pani prace?
Uruchomitam strone internetowa, na ktérej mozna
zobaczy¢ cze$¢ moich prac, ale nie jest to sklep online.
Ze wzgledu na to, ze tworze krotkie serie, a kazdy
przedmiot jest unikatem, zachecam do tego, by
ogladac je na zywo. Mozna mnie spotka¢ na targach,
ale przede wszystkim wpas¢ do mojej pracowni przy
ul. Tymienieckiego 3. Jestem tutaj codziennie, czasem
takze w weekendy. Zapraszam!

Dziekuje za rozmowe. ®
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Maciej Trzebenski, dyrektor Fabryki Sztuki,

szef Art_Inkubatora

Art_Inkubator przez pie¢ lat istnienia nieco si¢ zmienil. Jedng
ze spraw, ktore ewoluowaly, sa formalnosci zwigzane z naborem
rezydentow. Nowoscig jest otwarta formufa rekrutacji. W czasie
ostatnich zapisow nalezalo ztozy¢ aplikacje nie na jeden
konkretny termin, ale w dowolnym czasie pomiedzy marcem

a listopadem 2019 r. To sprawilo, ze kandydat na rezydenta mogt
sklada¢ dokumenty w najlepszym dla siebie momencie. Byly tez
réznice w samym sposobie skladania dokumentéw aplikacyjnych
- za posrednictwem Google Docs, a nie w formie papierowe;.
Bardzo wazny etap stanowila rozmowa kwalifikacyjna

z przysztym rezydentem. Podczas takiego spotkania, a nie

z formularza, uzyskiwalismy najwiecej informacji.

Od poczatku funkcjonowania Art_Inkubatora inkubowato
si¢ w nim 71 firm. Byly to osoby tworzace projekty graficzne,
kreujace modg, ale takze architekei, rekodzielnicy, osoby
zajmujgce sie fotografia i produkcjg filmowa... Mozna
powiedzie¢, ze Art_Inkubator jest wielofunkcyjny
i wielobranzowy. Nie jest to monokulturowa forma dziatalnosci,
ktora aktualnie zrzesza 27 rezydentow i firm.

Réznorodnos¢ rezydentéw i ich bizneséw pociaga za sobg
istnienie r6znych celéw. Staramy sie odpowiadac na nie,
nierzadko szyjac rozwigzania na miare tych potrzeb.
Art_Inkubator oferuje calosciowe wsparcie dla bizneséw
z sektora kreatywnego. Wspieramy lokalowo, udostepniajac
pracownie, biura i galerie, a takze merytoryczne - organizujac
warsztaty, spotkania, konsultacje oraz oferujac mentoring,
wsparcie prawne i ksiggowe. Poza tym angazujemy sie
w promocje¢ dzialalnoéci rezydentow.

By¢ rezydentem to znaczy prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza
z branzy kreatywnej, ktdrej zakres dziatania mieéci sie
w regulaminie funkcjonowanie Art_Inkubatora. Jednoczesnie
by¢ rezydentem to funkcjonowa¢ w Art_Inkubatorze
- uczestniczy¢ w szkoleniach, wykladach, stanowic¢ czes¢
wspolnoty z ul. Tymienieckiego 3, wspélpracowac z innymi
rezydentami... To takze prestizowe wyrdznienie, Ze mozna
funkcjonowa¢ w ramach Art_Inkubatora, korzysta¢ z mozliwosci,
jakie daje, ale takze wspoltworzy¢ go. Rezydentura to proba
zmierzenia si¢ z przedsiebiorczoécig i prowadzeniem firmy
w warunkach laboratoryjnych, szczegélnie przyjaznych. Pézniej
zrezydenta trzeba przeksztalcic si¢ w 100-proc. przedsiebiorce
izaczg¢ dziala¢ w normalnych rynkowych warunkach.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Przemyseaw GrzYB

Marzenie
0 ziemniaku

Co jest potrzebne do stworzenia filmu?

Wielu zapewne powie, Ze sprzet, liczna ekipa

| odpowiednia przestrzen. To wszystko prawda,
ale gdzies na poczatku tej drogi sg jeszcze
pomyst i talent. To wtasnie dzieki nim rodzg sie
najodwazniejsze i niebanalne projekty. Bez wzgledu
na to, czy mowa o hollywoodzkiej produkciji,

czy filmie promocyjnym marki. Jesli do dwdch
wspomnianych cech dotozy sie troche charyzmy
| umiejetnoSci biznesowej, mozna sprobowac
zamieni¢ pasje w sposob na zycie.

Taka droge obral Pawet Klepacz, student L.odzkiej Szkoty
Filmowej oraz twérca firmy Potato, ktéra zajmuije sie
tworzeniem filméw na zaméwienie.

UZYTECZNE I LADNE

Od 2014 r. Pawel Klepacz Iaczyt studia w Katedrze
Montazu Filmowego na Wydziale Rezyserii Filmowej

i Telewizyjnej PWSFTviT im. Leona Schillera w Lodzi

z praca freelancera przy wielu komercyjnych produkcjach
filmowych. Jednak juz wtedy rodzita si¢ w nim mysl

o wlasnej, niezaleznej i autorskiej dziatalnosci.

- Zaczaltem realizowac wieloletnie marzenie, ktérym
bylo otworzenie matego studia produkcji krétkich form
filmowych - ttumaczy wtasciciel Potato. - W dzialalnosci
chee faczy¢ uzytecznosé swoich produkeji do celow, takich
jak promocja lub reklama, z wysoka wartoscia artystyczng
i wizualna.

NIESTRUDZONY WEDROWIEC
We wspomnianych okolicznosciach narodzita sie posta¢
Pana Ziemniaka - twarzy marki, synonimu firmy oraz
uosobienia sposobu, w jaki Pawet Klepacz pragnie
prowadzi¢ swoja dziatalnosé.

Panu Ziemniakowi warto po$wieci¢ odrobine
wiecej uwagi, bo dzieki temu tatwiej zrozumiec¢ filozofie,
ktéra chce sie kierowac jego twérca. W kroétkiej notce na

Pawet Klepacz, Potato

Facebooku Pan Ziemniak opisany jest jako niestrudzony
wedrowiec, ktéry ,(...) przechadza sie swoimi Sciezkami
w poszukiwaniu niesamowitych wytworéw iich
tworcow. Nie jest wazne, z jakiej bajki lub swiata ktos
pochodzi, dla Pana Ziemniaka wazne jest, ile serca kto$
wlozyl w to, co robi”. Latwo z tego wywnioskowad, ze
tworzenie filméw komercyjnych dla Pawta Klepacza moze
by¢ czyms zdecydowanie wiecej niz rzemiostem - moze
ocierac sie o sztuke lub nawet by¢ nig. O ile uda sie dwém
wspdlpracujacym stronom wytworzy¢ ni¢ porozumienia
oraz zrozumienia potrzeb i oczekiwan.

ZROZUMIEC ODBIORCE

Na szczescie coraz wiecej wsp6lczesnych dziatan
marketingowych i promocyjnych opiera si¢ na czyms
wiecej niz tylko siermieznym przekazie reklamowym.
Marki i firmy coraz bardziej rozumieja, Ze potrzeba
czego$ wiecej, aby przyciggna¢ uwage potencjalnych
klientéw. Sposobow jest wiele. Niektorzy stawiaja na
opowiadanie i pokazywanie wzruszajacych historii, inni
bawia do tez - w tym zakresie panuje petna dowolnos¢.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze wspélczesny marketing,
oprécz wnikliwej analizy rynku i znajomosci arkusza
kalkulacyjnego, wymaga takze bystrego oka i kunsztu
artystycznego. I wlasnie w tym zalozyciel marki Potato
upatruje swojej szansy na sukces.



Kadr z funowskiego performance Agnieszki Marczak do muzyki Depéche Mode ,Wrong", realizacja Potato, Polska 2019 r.

- Reklama jest dZwignia handlu, a film jest jedna
zjej najskuteczniejszych form. Wazne jest, aby umie¢
sie pokazad, a za pomocg materiatu filmowego mozna
zaintrygowac i dac sie poznac z najlepszej strony
- komentuje.

500 GODZIN NA MINUTE

Mikroprodukcja filmowa przezywa obecnie wielki
renesans, a potencjat, ktéry chce wykorzysta¢ Pawet
Klepacz ze swoja marka Potato, jest wprost trudny do
ogarniecia. Wszystko za sprawa internetu i mozliwosci,
ktére daje. Teraz kazdy moze wyprodukowac wiasny
film i pokaza¢ go swiatu. Wedtug danych Google co
minute na YouTube pojawia sie... ponad 500 godzin
nowych filméw. Z jednej strony, to pokazuje, jak wielka
popularnoscig ciesza sie wszelkie materiaty wizualne,
za$ z drugiej - rodzi stuszne obawy o to, ze fatwo zgina¢
w tlumie. Nie tylko trzeba sie caly czas wyrézniad,

ale réowniez pracowac nad warsztatem, doszkalac sie

i edukowad, a prezentowane filmy, jak i nawet kilku lub
kilkudziesieciosekundowe spoty musza by¢ dopracowane
w najdrobniejszym szczegole. Pawet Klepacz ma

tego Swiadomoscé.

- Mam na swoim koncie ponad 100 realizacji, ale
zadne z nich nie spetniajg moich obecnych standardéw
i dlatego wtasnie tworze catkowicie nowe portfolio.

- wyijasnia.

SCENOGRAFIA Z CZERWONE] CEGLY
Obecna siedziba firmy Potato jest 16dzki Art_Inkubator.
To przede wszystkim miejsce do pracy, cho¢ wsparcie,
ktore oferuje, jest o wiele szersze. Instytucja prowadzi dla
swoich ,podopiecznych” m.in. szkolenia z zakresu modeli
biznesowych, prawa, promocji wlasnej dziatalnosci czy
nowych technologii.

- Mysle, ze takie inicjatywy sg bardzo potrzebne
zwlaszcza dla branz artystycznych, ktérym znacznie
trudniej jest funkcjonowac na rynku. To, ze kto$ jest

dobrym specjalista w swojej dziedzinie, nie oznacza,
ze umie pozyskiwac¢ klientéw i prowadzi¢ dziatalnosé
- méwi zatozyciel marki Potato.

Z perspektywy Pawta Klepacza wielka wartoscia
Art_Inkubatora jest mozliwos¢ zawarcia znajomosci
z przedstawicielami réznych branz, ktére w przysziosci
mogg przerodzi¢ sie w projekty biznesowe. Nie zapomina
on tez o wyjatkowych wnetrzach tego miejsca.

- S tu odnowione fabryki z czerwonej cegly
w nowoczesnej stylizacji z oszklonymi $cianami. Sale
konferencyjne, hale z filarami oraz duzo atrakcyjnych
wizualnie przestrzeni, ktére z calg pewnoscig bywaja
interesujace jako scenografia do filméw czy wideoklipow
- wyjasnia.

TO DOPIERO POCZATEK!

Firma Potato jest tak naprawde na poczatku swojej drogi.
Sam pomystodawca uwaza, ze przed nim jeszcze wiele
pracy, by rozpocza¢ dziatalnos¢ na petnych obrotach.
Udalo mu sie pozyska¢ dotacje unijna, dzieki ktérej
zakupi niezbedny sprzet. Pracuje nad strona internetowa,
gdzie kazdy bedzie mégt zapoznac sie z oferta
irealizacjami. Preznie dziala tez na kanatach social
media, a posty z Panem Ziemniakiem sg rozpoznawalne
na Facebooku i Instagramie. W przyszioéci mysli tez

o rozszerzeniu zespotu. Pawel Klepacz nie ukrywa, ze
rozpoczecie wlasnej dziatalnoéci wigze sie z duzym
niepokojem i niepewnoécia. Liczy jednak, ze dzieki
dobrej koniunkturze na ustugi, ktére oferuje, oraz
odpowiedniemu wsparciu odniesie sukces.

- W Art_Inkubatorze bede mégt eksperymentowacd,
korzystac z bezplatnych przestrzeni, nabiera¢
doswiadczenia i konsultowa¢ sie z ludzmi, ktérzy
wiedza wiecej w zakresie prowadzenia dziatalnosci
- podsumowuje.

Wiecej informacji na temat projektéw firmy
Potato dostepnych jest na stronie internetowej:
www.potatofilm.art. e

Zdjecia: Pawet Klepacz/Potato, Pawet Lawreszuk



) PRZEMYSLY KREATYWNE

MaLwiNna WaADAS

Cebula, mleko 1 gry
— poznajcie OnionMilk

Trudno ich nie zauwazy¢. Na oficjalne wyjazdy Rafat Romanowicz i Maciej Nabiatczyk od stop do gtow
ubierajg sie na biato. Niekiedy w ogole nie widac ich twarzy, bo majg maski gotebi. Rowniez nietypowa
nazwa ich firmy, czyli OnionMilk, nie pozostawia ztudzen co do fantazji jej zatozycieli. A gdy dodamy do tego
jeszcze pasje, ktorg zmieniajg w biznes, tworzac co dzien angazujace wirtualne Swiaty gier komputerowych,

to az chce sie poznac ich blize;. ..

By przyblizy¢ ich prace, trzeba wejs¢ do swiata
wirtualnego, bo OnionMilk to niezalezny zespét,
ktory tworzy gry na platforme PC z grafika bazujaca
na stylistyce lowpoly oraz retro. Od dwoéch lat
pracuja nad projektem gry Dunrog, ktéra chcg wydac
za ok. pot roku. Od kilku tygodni sg rezydentami
Art_Inkubatora.

DEBIUT Z EFEKTEM WOW!

Wspétzalozyciele marki poznali sie w klasie
informatycznej w Zespole Szkét Politechnicznych nr
9im. KEN w Lodzi. Wtedy tez zaczeli uczeszczaé na
Grakademie - wydarzenia, podczas ktérych badano
gry w kontekscie zjawiska kulturowego. Wciggneta ich
tez nauka programowania i fenomen, jakim jest gra od
strony technicznej - zaczeli wiec odwiedzaé game jamy
oraz poznawac Srodowisko programistéw i graczy.
Gdy w trzeciej klasie technikum zapowiedziano
obowigzkowe praktyki, skontaktowali sie z poznanym
nieco weczesniej Michatem Staniszewskim, twérca
firmy Plastic, ktéra wéwczas byla w trakcie tworzenia
gry Bound na platforme PlayStation. Nauka i pasja nie
poszly na marne - jeszcze w czwartej klasie technikum
zglosili sie do konkursu , Zespolowe Tworzenie Gier
Komputerowych”, organizowanego przez Politechnike
b6dzka. Uzyskali zgode od wladz konkursu, by jako
osoby niestudiujace i spoza uczelni mogli wzig¢ udziat
w wydarzeniu, i zajeli... pierwsze miejsce! Tak, trzeba
przyznad, ze zesp6t OnionMilk nie bez efektu WOW
wystartowal w §wiecie gier.

PROJEKT: DUNROG

,Swiat sie rozpada. Zty mag Generator chce zniszczy¢

wszystko, a Ty musisz go powstrzymac. Podrézuj

o

przez tajemnicze portale do niebezpiecznych lokacji,
zmierz sie z potworami Generatora, znajdz jego
kryjowke i powstrzymaj go przed dopelnieniem jego
szatanskiego planu. Gtéwna aktywnoscia w Dunrog
jest przemierzanie kolejnych poziomoéw, zbieranie
przedmiotéw i walka z potworami. Mozesz znalez¢
unikatowe miecze, maczugi, tuki, kusze, magiczne
runy i wiele, wiele wiecej, a nastepnie uzy¢ ich, by
wyrabac sobie droge do kolejnej lokacji” - tak zespot
OnionMilk opisuje w oficjalnych materiatach fabute
i podstawowe zasady gry Dunrog. Zanim jednak
bedzie mozna w nig zagra¢, musza sie zakonczy¢
trwajace nad produkcja prace.

Karolina Witek, Rafat Romanowicz, Maciej Nabiatczyk, Pawet Kabzinski



- Projekt obecnie zawiera wszystkie podstawowe
mechaniki rozgrywki oraz kilka generowanych
srodowisk, takich jak loch, labirynt, jaskinia,

Scieki... Tryb wieloosobowy jest w trakcie rozwoju.
Rozpoczelismy wlasnie prace nad stworzeniem trybu
fabularnego gry. Aktywnie wspélpracujemy z naszymi
testerami przy wykrywaniu i naprawianiu bledéw

- opowiadaja o postepach prac zatozyciele OnionMilk.

Tym, co bedzie te gre r6zni¢ od innych, sa:
bazujgca na , maszerujacych szescianach” stylistyka
graficzna, ktéra nie byta do tej pory spotykana
w grach; nietypowe mechaniki i proceduralnie
generowane $wiaty (twércy zapewniaja, ze bedzie
ponad 18 trylionéw kombinacji!).

(Z)GRANY ZESPOL

Rafal Romanowicz to gléwny programista
OnionMilk, ktéry jest odpowiedzialny za rdzeri
programistyczny produkcji, w tym multiplayer,
mechaniki oraz narzedzia. Maciej Nabialczyk jest
programistg i animatorem, bierze odpowiedzialnos¢
za interfejsy uzytkownika, strone internetowa,
sztuczng inteligencje przeciwnikéw, mechaniki oraz
projektowanie pozioméw. To dwie bardzo wazne,
ale nie jedyne osoby zaangazowane w projekt.
Obecnie w sktad OnionMilk wchodza jeszcze cztery
osob: Pawet Kabziriski, Dominika Kmiecik, Eliza
Matecka, Karolina Witek. Poza nimi we wszystkie
projekty angazowani sg testerzy (kolejne projekty
wspierajg az 23 osoby), ttumacze na jezyki niemiecki,
francuski, hiszpanski oraz angielski. Z jednej

strony, tak rozbudowany zespot jest dowodem na
wieloetapowos¢ projektow, z ktérymi mierzy sie
OnionMilk, a z drugiej - na poziom profesjonalnosci
prowadzonych prac. Zalozyciele firmy podkreslaja
jednak, ze cho¢ projekty traktuja bardzo powaznie,
produktywnoéci sprzyja luzna atmosfera.

- Zazwyczaj szybko omawiamy najwazniejsze
sprawy i zadania, by realizowac¢ je juz przy
wlgczonej muzyce, zartujac, ogladajac memy
i rozmawiajac... Raczej nie nalezymy do zespotow,
ktore pracuja w ciszy i powadze. Lubimy sie
wyglupiaé, podroczy¢ ze sobg, bo to rozluznia
atmosfere i sprawia, ze dziatamy nie tylko
w przyjemnym otoczeniu, ale tez wydajniej
- podsumowuje zesp6t OnionMilk.

REALNE PLANY DLA WIRTUALNYCH
SWIATOW

- Staramy sie, by nasze produkcje byly mozliwe do
zrealizowania w przeciggu maksymalnie dwéch lat. Po
jednym projekcie przychodzi kolejny, a za nim nastepny
- méwi o specyfice pracy w firmie Rafal Romanowicz.

Grafika monstrum obecnego projektu gry Dunrog

Gre Pigeon Fight, poprzedni duzy projekt, zespot
zakoniczyt w potowie 2017 r. W drugim kwartale
2020 r. OnionMilk planuje wydanie gry w wersji PC
na platformie dystrybucji cyfrowej Steam.

- Prowadzimy obecnie rozmowy z kilkoma
inwestorami zainteresowanymi naszymi osiggnieciami
i wspotpraca. Planujemy pozyska¢ wsparcia wydawcy
dla naszego projektu. Posiadamy plany powiazane
nie tylko ze skoriczeniem i dalszym wsparciem dla
Dunrog, ale tez mamy w zanadrzu kilka pomystéw na
kolejne produkcje - méwi Maciej Nabialczyk.

Obaj rezydenci przyznajg, ze wsparcie
Art_Inkubatora interpretuja jako znaczacy krok
ku realizacji tych zamierzen.

REZYDENCI W GRZE

To, ze dzi$ zespét OnionMilk rezyduje przy

ul. Tymienieckiego 3, nie jest oczywiscie
przypadkiem - przekonali do siebie i swojego
pomystu na biznes komisje i sprostali rozmowie
rekrutacyjnej. Nie mozna jednak odmoéwic tej
historii watku, ktory jest dowodem na istnienie
polaczonej ze soba niewidzialng siecig (nie tylko ta
wirtualng) grupy ludzi podobnych do siebie. Ludzi,
ktoérych takie miejsce jak to, dbajace o biznesy
kreatywne, przyciaga. O Art_Inkubatorze
zatozyciele OnionMilk dowiedzieli sie¢ bowiem nie
z plakatéw czy internetu, ale od zaprzyjaznionych
rezydentéw, bioragcych udziat w poprzedniej edycji
naboru - Lukasza i Kamili Spierewkich z firmy
Afterburn.

- Decyzja o aplikowaniu na rezydentéw
Art_Inkubatora byla $cisle powigzana z naszym
przekonaniem, ze gry takze moga by¢ sztuka.

Sa polaczeniem dobrze znanej nam narracji,
opowiadania z obrazem, animacja i forma
bezposredniej interakcji z dzielem. Wierzymy,

Ze gry na stale wpisza sie w historie jako forma
artystycznego wyrazu - méwi Rafat Romanowicz,
siedzac w budynku przy ul. Tymienieckiego 3. To
tu spotyka sie i pracuje zespét OnionMilk - poza
siecig, gdzie wspolpracownicy patrza na siebie
bez posrednictwa ekranéw i nie méwia przez
komunikatory. e

o

llustracje: Pawet Lawreszuk, OnionMilk



PRZEMYSLY KREATYWNE

MaLwiNna WADAS

— design (nie'tylko) dla kotow

Marka MIOOU tworzy meble dla kotow. Nie, nie pomylilismy sie, to meble przede wszystkim dla zwierzat
—kazdy przeciez wie, ze to nie cztowiek ma kota, a kot cziowieka!

Architektka i estetka Katarzyna Galicka-Szer,
zainspirowana potrzebami swoich pupili, stworzyla
designerska marke mebli, m.in. domkéw, tuneli,
stupkow i drapakow, ktére podobaja sie i kotom,
iludziom. Potwierdzeniem tego uznania sa branzowe
wyroéznienia, a takze zmiana eksperymentowania

z projektowaniem w kwitnacy biznes.

MILOSC DO DESIGNU, MILOSC DO KOTOW
Inspiracja do projektowania mebli dla zwierzat byly
pupile wiascicielki marki:

- Tito, Tula i Lila to moje trzy wspaniate
przygarniete koty. Jednak jak to z kotami bywa,
czasami psoca, a ich psoty bywaja uciazliwe dla
naszych mebli w domu. Nie chcialam walczy¢ z kocim
instynktem, wiec postanowitam zaspokoi¢ ich potrzebe
drapania i tez ochroni¢ moje sprzety domowe.

Katarzyna Galicka-Szer ceni nowoczesny design
ilubi, gdy estetyka laczy sie z funkcjonalnoscia.

W ofercie sklepéw z akcesoriami dla zwierzat

nie znalazta nic, co sprostatoby jej wymaganiom.
Postanowita wiec samodzielnie zaprojektowac mebel
do drapania, ktéry bylby estetyczny, ekologiczny

i przede wszystkim stuzy! kotom. Projekt MIOOU
powstal wiec z potrzeby chwili, mitosci do kotow,
pieknych przedmiotéw i troski o meble w domu.

- Pomyélatam, ze skoro moje trzy koty tak
entuzjastycznie zaakceptowaly to, co dla nich zrobitam,
to czemu nie podzieli¢ sie moja pracg z innymi
opiekunami kotéw - podsumowuje.

WSPARCIE W BIZNESIE
Od kilku miesiecy MIOOU jest rezydentem
w Art_Inkubatora, ktoremu wlascicielka marki
przygladala sie bacznie juz wczes$niej.

- Znalam Art_Inkubator i wiedziatam, ze jest
to bardzo ciekawe miejsce w Lodzi, w ktérym dzieje
si¢ wiele artystycznych i kulturalnych wydarzen.
Czesto bratam udziat w spotkaniach organizowanych
przy ul. Tymienieckiego 3, wiec gdy tylko ogloszono
nowy nabor, nie czekatam z decyzja. Zlozytam
aplikacje i po rozmowie kwalifikacyjnej znalaztam
sie w zaszczytnym gronie rezydentéw. To doskonate
miejsce do dziata artystycznych, oferujace wsparcie
W postaci prestizowej przestrzeni oraz ciekawych
szkolen i warsztatow. Jednak tym, co liczy sie dla mnie
najbardziej w Art_Inkubatorze, to wspaniali ludzie.
Tego nie da sie niczym zastapi¢ - méwi wlascicielka
MIOOU.

Nieocenionym wsparciem dla artystki jest Tula,
cicha (czy raczej pomrukujgca z uznaniem) testerka
wszystkich projektow:
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- Przygarnieta kotka kartuska bierze czynny
udzial w mojej pracy, ,,sprawdzajac” kazdy
egzemplarz, ktéry przygotowuje. Swoja obecnoscia
i zaangazowaniem daje mi ogromna satysfakcje
z tego, co robie, bo widze, jak bardzo podobaja sie jej
meble MIOOU, nawet gdy nie sa ukoriczone. Méwiac
wprost, ukltada sie¢ w nich i nie moze si¢ doczekac,
kiedy beda gotowe. A na kazdej zapakowanej
i gotowej do wysyltki paczce musi obowigzkowo
chocby przez chwile posiedzie¢.

KOCIA PERSPEKTYWA

Jak projektuje sie dla kotéw? Odpowiedz jest prosta:
biorac pod uwage przede wszystkim ich (a nie
ludzkie) zamilowania i potrzeby!

- Opiekunowie kotéw doskonale wiedza, ze te
zwierzeta uwielbiaja tekture, a szczeg6lnie puste
pudta i pudeltka, do ktérych z wielka przyjemnoscia
wchodza. Kochaja tez filc - jest podobny do
materialéw obiciowych mebli. Znajac zachowania
moich kotéw, polaczylam materiaty, ktore je
przyciagaja, i zaprojektowatam tekturowy szescian
pokryty filcem. I tak powstal wielofunkcyjny
mebel do drapania. Moja praca zostata natychmiast
doceniona przez moje koty. Bltyskawicznie
nauczyly sie, ze ten mebel jest tylko dla nich i nie
beda przeganiane, gdy beda go drapaty - méwi
pomystodawczyni projektu.

Architektka do tej pory zaprojektowala trzy
modele mebli dla kotéw: domek, tunel i stupek.
Wszystkie sg wykonane z tych samych materiatéw
- tektury, filcu i sznura jutowego, ale r6znig sie iloscig
mozliwych zastosowan.

- Domek jest dla tych kotéw, ktére uwielbiajg
sie chowad, tunel dla tych, co wola mie¢ wiecej
otwartej przestrzeni wokoét siebie, a stupek dla tych,
ktore raczej nie wejda do zamknietej przestrzeni.
Dzieki temu koty maja meble dopasowane do ich
charakteréw - dodaje wiascicielka marki MIOOU.

MEBLE NA MIARE KOCICH SPRAW

Kot nie potrzebuje instrukcji obstugi mebli MIOOU,
bo od razu wie, jak z nich korzysta¢. Domek stuzy mu
takze jako plac zabaw - sznur jutowy, bedacy raczka
ulatwiajacg przenoszenie, jest jednoczesnie gryzakiem.
Otwory znajdujace sie z tytu zachecajg kota do
przekiadania tapek i chwytania zabawek. Moze on
drapac mebel z kazdej strony i w kazdej pozycji. Moze
tez odpoczad, lezac na meblu lub skry¢ sie w jego
wnetrzu. Przezierne $ciany boczne sprawiaja, ze
zwierze, siedzac wewnatrz, moze obserwowac to, co
dzieje sie na zewnatrz, samemu bedac w ukryciu. Poza
designem i funkcjonalnoscia dla projektantki bardzo

Ekologiczne meble MIOOU stuza kotom i Iudzi

wazna jest jako$¢ - wszystkie meble maja solidne
wykonanie i s bardzo wytrzymale.

- Oczywiscie nie moge da¢ gwarancji, ze
z uplywem czasu przedmiot nie bedzie sie niszczyl,
szczegolnie Ze jest on przeznaczony dla naszych
kotéw, by zaspokoi¢ ich instynkt drapania. Mysle
jednak, ze dowodem na trwalo$¢ moich mebli moze
by¢ to, ze mdj pierwszy prototypowy egzemplarz
domku stuzy trzem kotom od prawie trzech lat.
Jest on codziennie intensywnie uzywany i nie
tylko dobrze wyglada, ale takze nadal sprawia, ze
moje koty sa szczesliwe po sam ogon - ttumaczy
Katarzyna Galicka-Szer.

(NIE TYLKO) KOTOM PODOBA SIE MIOOU

Wszystkie meble z logo MIOOU sa robione recznie,

z pelna dbaloscig o estetyke wykonania. Réwniez ich

kolory - szaroé¢ filcu, naturalny jasny bez tektury

ijutowego sznura, kontrastowa czerwien - dobrane

sa tak, by z tatwoscia wpisywaly sie w kazde wnetrze

nowoczesnego pomieszczenia. Projektantce zalezy

na tym, by meble dla kotéw mogly by¢ uzywane

takze przez ludzi, jako stolik, podnézek, schowek na

drobiazgi czy gazetnik. Stara sie, by nadawaty one

charakteru wnetrzom. Doceniono to z reszta nie tylko

poprzez rezydenture w Art_Inkubatorze, ale i podczas

tegorocznego konkursu Elle Decoration Polska

~Mlodzi na start” w ramach Gdynia Design Days,

wsréd ktérego laureatéw znalazta sie marka MIOOU.
- Wyréznienia i pozytywne opinie klientéw na

temat mebli MIOOU daja mi energie do dziatania

i zachecajg do tworzenia kolejnych projektow. Wielka

rado$¢ sprawiajg mi filmiki, na ktérych widag, jak

zwierzaki maja okazje sprébowac po raz pierwszy

moich produktéw - dodaje projektantka.
Whascicielka marki wéréd planéw na przyszlosci

wymienia dalsze budowanie portfolio MIOOU

i wejécie na rynki zagraniczne. Ma juz z reszta

w tym zakresie pierwsze sukcesy - jej meble

dla kotéw (i ludzi) wzbudzily zainteresowanie

nie tylko w Polsce, ale tez w Szwecji i Francji,

gdzie szczegolnie cenione sa recznie wykonane,

ekologiczne i designerskie przedmioty. e

Zdjecia: Pawet Lawreszuk



D) TURYSTYKA

MARZENA ZBIERSKA

(Cata naprzod!

Mandoria na horyzoncie!

Miasto, w ktorym rozbrzmiewa XVI-wieczna muzyka, karczmy kusza gosci aromatem przypraw
zZ roznych stron Swiata i wybornym napitkiem, a na bulwarze artysci malujg pejzaze... To sen? Nie!
To Mandoria. Tematyczny park rozrywki Mandoria Miasto Przygod powstaje w Rzgowie kofo t.odzi.

Mandorianie s przyjaznie nastawieni do gosci i niebawem
odkryja swoje miasto przed swiatem. Wystarczy che¢

do zabawy i garé¢ mandorianskich dukatéw, aby poznaé
mieszkarnicéw i skorzystac z lokalnych atrakcji. Kogo
bedzie mozna spotka¢ w Mandorii? Komendantem

strazy portu jest Tadeusz, kapitan Hiermo Azulejos -
wlascicielem baru Trzy Dzwony, a na czele rady miasta stoi
Lady Estelle. Juz na pierwszy rzut oka sa dostojni i budza
respekt. Towarzysza im dobre maniery i wspaniate stroje.
Kazdy z nich ma zytke do podrézy, a nierzadko skrywa
jakas tajemnice... Komendant to artysta, w wolnym czasie
zamienia szable na pedzle i maluje krajobrazy. Kapitan
Azulejos zeglowat po $wiecie, ale niesprzyjajace wiatry
rzucily go na wzburzone morze - stracit statek i majatek,
za$ na koniec osiadt w Mandorii. A Lady Estelle?

To réwnie ciekawa persona, zwlaszcza ze przemierzyla
wiele szlakéw handlowych i poznata kulture odlegltych
krajow.

Kapitan Azulejos czeka na gosci baru Trzy Dzwony =5

Oficjalnymi maskotkami Mandorii jest para fretek
- Lili i Raskal. Wygladaja na stodkie i niewinne, cho¢
podobno potrafia napsoci¢, a do tego uwielbiajg zarty
i zabawy z dzie¢mi. Jak donoszg Mandorianie, s6
wsypana do cukiernicy, poplatane liny w porcie lub wasy
domalowane Lady Estelle na portowej tablicy ogloszer to
wlasnie ich sprawka. Fretki beda z pewnoscia gratka dla
najmiodszych!

KIERUNEK: NIEZNANY LAD

Park rozrywki Mandoria przeniesie goéci do epoki
renesansu i pokaze, jak funkcjonowaly zamozne miasta
handlowe. Klimatycznym kamienicom i portowym
dokom beda towarzyszy¢ tematyczne rollercoastery,
karuzele i wiele innych atrakgji. Dzigki zaangazowaniu
miedzynarodowego zespotu artystéw, przywiazujacych
wage do najmniejszych detali, goscie przekraczajacy
bramy Mandorii Miasta Przygéd odbeda podréz w czasie
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Lady Estelle podziwia Miasto Przygod

i trafiag do $wiata podréznikéw, kupcéw i wielkich odkry¢.
Renesans to epoka, w ktorej nowe, pochodzace z dalekich
wypraw produkty i przyprawy sprawily, ze potrawy
zyskaty na smaku. Nowe tkaniny i oryginalne btyskotki
oferowane przez handlarzy uczynily stroje mieszkancéw
miasteczka barwnymi jak nigdy wczesniej. W Mandorii
bedzie smacznie i kolorowo. Miasto zaoferuje przybyszom
pyszne jedzenie, egzotyczne trunki i wiele urokliwych
miejsc, w ktorych bedzie mozna przysias¢ i zregenerowac
sily. Na kazdym kroku goécie spotkaja przyjaznie
nastawionych mieszkaricéw, ktérzy zapraszac beda do
odkrywania urokéw okolicy.

AHOJ, KAPITANIE!
Mandoria bedzie otwarta przez caly rok, bez wzgledu na
pogode. Budowa parku jeszcze trwa i ma on by¢ jedna
z najciekawszych atrakgji turystycznych Europy.

- Miasto Przygdd tworzymy z mysla o gosciach
w kazdym wieku, a to oznacza, Ze na wszystkich
atrakcjach dostepnych w naszym tematycznym parku
rozrywki dorosli beda mogli bawi¢ sie razem z dzie¢mi -
méwi Joanna Jedrzejczyk, manager parku.

Jakie atrakcje czekaja na odwiedzajacych? Ulice
Mandorii rozbrzmiewa¢ bedg radosnym gwarem. Z portu

® JAK STAC SIE OBYWATELEM MANDORII?

Mandorianie nie potrzebuja szlachetnego urodzenia ani
specjalnych nominacji. O wszystkim decyduje rekrutacja.
W najblizszych miesigcach na obywatelstwo Mandorii moze
liczy¢ 120 osdb. Poszukiwani s wiec operatorzy atrakeji,
animatorzy, sprzedawcy, pracownicy gastronomii, dzialu
technicznego i administracji. Szczegétowe informacje

o rekrutacji sa zamieszczone na stronie internetowej:
www.mandoria.com.
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i baréw beda dobiegac opowiesci zeglarzy o morskich
przygodach, a z bazaru glosy kupcéw zachwalajacych
swoje towary. Goscie Mandorii bedg mogli wejs¢ na
poklad statku, aby pozeglowa¢ po wzburzonym morzu.
Smiatkowie wskocza do wirujacych beczek, wytrenuja
sokoli wzrok na strzelnicy i uruchomia wszystkie zmysty,
aby odnalez¢ wyjscie z niezwyklego labiryntu. Spragnieni
przygod zdobeda praktyczng wiedze o morskiej zegludze
iwyrusza w szalong podréz dookola Swiata.

TURYSTYCZNA ATRAKCJA STAREGO
KONTYNENTU
Niezwykle renesansowe miasto Mandoria powstaje
w Rzgowie, znajdujacym sie tuz obok Lodzi, czyli tam,
gdzie krzyzuja sie dwa wsp6lczesne szlaki komunikacyjne:
autostrada Al i droga ekspresowa S8. Miasto wyrasta na
powierzchni 50 ha, ale nie od razu otworzy swe podwoje
na catym terenie. Juz latem 2020 r. Mandorianie zaprosza
odwiedzajacych do swojego $wiata - do pierwszej czesci
rodzinnego parku rozrywki o powierzchni 15 tys. m?,
znajdujacej sie pod dachem. Inwestorem jest spétka Ptak
S.A, a budzet tego etapu opiewa na 108 mln zl.

- Przed rozpoczeciem budowy Mandorii Miasta
Przygod dokladnie przygladalismy sie polskiemu
i europejskiemu rynkowi, analizujac, jakie formy
spedzania czasu wolnego oferuja one rodzinom
z dzie¢mi. Postanowilismy stworzy¢ takie miejsce,
jakiego w Polsce jeszcze nie ma - ttumaczy Daniel
Heinst, dyrektor projektu. - Poprzeczke postawilismy
sobie bardzo wysoko, chcemy naszych odwiedzajacych
oczarowac Mandorig. Pragniemy, aby stata si¢ ona
turystyczna atrakcja, do ktérej beda przyjezdzac goscie
z calej Polski i sasiednich krajéw. JesteSmy przekonani,
ze budujemy park rozrywki, z ktérego dorosli i dzieci
beda wyjezdza¢ z wyjatkowymi wspomnieniami oraz
checia powrotu w przysztosci. e

llustracje: Mandoria



) KALENDARIUM

GRZEGORZ TURNAU - BEDFORD SCHOOL
24 STYCZNIA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

GRAND CLASSICAL BALLET Z ORKIESTRA
SYMFONICZNA!

27 STYCZNIA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

RAY WILSON - GENESIS CLASSIC
7 LUTEGO, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL SZTUK
PRZYJEMNYCH | NIEPRZYJEMNYCH

7 LUTEGO - 21 MARCA

TEATR POWSZECHNY, UL. LEGIONOW 21
WWW.POWSZECHNY.PL

JULIA PIETRUCHA - FOLK IT! TOUR
9 LUTEGO, GODZ. 19.00
KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

XVII tODZKIE TARGI SLUBNE

9 LUTEGO, GODZ. 10.00

HALA EXPO-tODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.TARGISLUBNE.PL/LODZ

SIESTA W DRODZE: MARIA EMILIA
- WIECZOR FADO

15 LUTEGO, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. tAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

OPEROWE FAJERWERKI W TEATRZE WIELKIM,
KONCERT KARNAWALOWY

16 LUTEGO, GODZ. 18.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

NIE TYLKO OPERA - THE CELLOS.
KAMERALNIE O MILOSCI

17 LUTEGO, GODZ. 18.30

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

ANGRY BIRDS ON ICE

22 LUTEGO, GODZ. 13.30, 17.00
ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.MAKIS.PL

ROSYJSKI BALET NARODOWY SYBERII
- KRASNOJARSK

23 LUTEGO, GODZ. 16.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

WIECZOR MUZYCZNY JAZZOWE OSTATKI
24 LUTEGO, GODZ. 18.15

SALA KAMERALNA AKADEMII MUZYCZNEJ
W £ODZI, AL. 1 MAJA 4
WWW.AMUZ.LODZ.PL

KOBRANOCKA, SZTYWNY PAL AZJI,
ROZE EUROPY, PROLETARYAT

29 LUTEGO, GODZ. 18.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

FESTIWAL CZEKOLADY W LODZI

29 LUTEGO - 1 MARCA

HALA ODLEWNI, UL. PIOTRKOWSKA 217
WWW.PIKLODZ.PL

MIEJSKI HIP HOP FESTIWAL

1 MARCA, GODZ. 19.30

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

AGNIESZKA CHYLINSKA.

WARTO BYLO SZALEC TAK! - 25 LAT NA SCENIE
8 MARCA, GODZ. 18.30

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.MAKIS.PL

PASION DE BUENA VISTA

10 MARCA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

XXI1I tODZKIE TARGI EDUKACYJNE
11-12 MARCA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.MAKIS.PL

FINAL MISTRZOSTW SWIATA SUPERENDURO
2019/2020

14 MARCA, GODZ. 18.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.MAKIS.PL

TARGI TURYSTYCZNE NA STYKU KULTUR 2020
20-22 MARCA

HALA EXPO-tODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.TARGI.LODZ.PL

TARGI FILM VIDEO FOTO 2020

2-4 KWIETNIA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.MAKIS.PL

15. EDYCJA AKADEMICKICH TARGOW PRACY
28 KWIETNIA

HALA EXPO-£ODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.ATP.LODZ.PL



